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نبذة حول هذا التقرير  1

ماذا تتوقع من هذا التقرير؟
يوفر هذا التقرير المتكامل لمحة عن أداء إن إم دي سي انيرجي  
والجهود  المالية  الإنجازات  على  الضوء  ويسلّط   ،2024 لعام 
دمجنا  كيفية  ويعكس  الاستدامة،  مجال  في  المستهدفة 
على  التركيز  مع  أعمالنا،  نموذج  ضمن  المسؤولة  للممارسات 
وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  العوامل  في  الرئيسية  المبادرات 
إلى  نهدف  كما  التشغيلية.  أهدافنا  مع  تتماشى  التي  الشركات 
تقديم رؤية شفافة ومتوازنة للمساهمين حول تقدمنا من خلال 

الاستدامة. مجال  المتطور في  ونهجنا  المالية  النتائج  عرض 

التقرير وحدود  نطاق 
البيئية  العوامل  وبيانات  المالية  البيانات  التقرير  نطاق  يشمل 
انيرجي،  سي  دي  إم  إن  لشركة  الشركات  وحوكمة  والاجتماعية 
 ،2024 عام  في  “الشركة”.  بـ  بعد  فيما  إليها  سيشار  والتي 
عام  طرح  بإطلاق  ش.م.ع  جروب  جروب  سي  دي  إم  إن  قامت 
أولي لجزء من أسهمها في شركة إن إم دي سي انيرجي. ونظرااً 
أنشأت  المالية،  الأوراق  سوق  في  مدرج  ككيان  الجديد  لوضعها 
تقارير مستقلة  تقديم  وبدأت في  إدارة مستقل  الشركة مجلس 
يعكس  إذ   ،2024 عام  من  اعتبارااً  والاستدامة  المالي  أدائها  عن 
بالإضافة  انيرجي،  سي  دي  إم  إن  شركة  ممارسات  التقرير  هذا 
إلى، حيثما هو محدد، ممارسات وظائف الشركات في إن إم دي 
التابعة  الشركات  لجميع  الإداري  الدعم  تقدم  التي  جروب  سي 
إفصاحات  تركز  انيرجي.  سي  دي  إم  إن  شركة  ذلك  في  بما 
التقرير  هذا  في  الشركات  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  العوامل 
المتحدة.  العربية  الإمارات  دولة  داخل  الأساسية  عملياتنا  على 
البيئية  للعوامل  الرئيسية  الأداء  مؤشرات  جميع  فإن  وبالتالي، 
تشير  التقرير  هذا  في  المدرجة  الشركات  وحوكمة  والاجتماعية 
العربية  الإمارات  دولة  في  عملياتنا  إلى  التحديد  وجه  على 

المتحدة ما لم يُنص على خلاف ذلك.

وتقرير  المدققة  المالية  البيانات  أيضااً  التقرير  هذا  يتضمن 
.2024 المالي  للعام  الشركات  حوكمة 

يغطي الإطار الزمني الفترة الممتدة من 1 يناير إلى 31 ديسمبر 
2024، ما لم يُذكر خلاف ذلك. من السنة المالية 

أُُطر ومعايير التقارير
لإعداد  المتكامل  الدولي  للإطار  ا  وفقاً الحالي  التقرير  إعداد  جرى 
كل  يعمل  المقابلة.  المتكاملة  التقارير  ومبادئ    )IIRF(التقارير
معايير  ومجلس   )IASB( الدولية  المحاسبة  معايير  مجلس  من 
الدولية  المعايير  لمؤسسة  التابعين   )ISSB( الدولية  الاستدامة 
لدعم  )IFRS( على دمج مبادئ هذا الإطار  المالية  التقارير  لإعداد 
التوائم بين التقارير المطلوبة من قِبل  مجلس معايير المحاسبة 
 .)ISSB( الدولية  الاستدامة  معايير  ومجلس   )IASB( الدولية 
معلومات  على  المصلحة  أصحاب  حصول  النهج  هذا  يضمن 
وغير  المالية  الأنشطة  حول  وشاملة  للمقارنة  وقابلة  متسقة 
ا  وفقاً التقرير  هذا  إعداد  تم  كما  جروب،  سي  دي  إم  لإن  المالية 
يتماشى  وبما   )GRI( التقارير  لإعداد  العالمية  المبادرة  لمعايير 
وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  العوامل  عن  الإفصاح  مؤشرات  مع 
الشركات )ESG( لسوق أبوظبي للأوراق المالية )ADX( وأهداف 
خلال  من   .2030 لعام  أبوظبي  ورؤية  المستدامة،  التنمية 
لضمان  نسعى  والمحلية،  الدولية  والأطر  المعايير  بهذه  الالتزام 

للتنفيذ. تكون إفصاحاتنا ذات صلة وذات مغزى وقابلة  أن 

المعلومات صحة  ضمان 
2024 بشكل مستقل  المالية  للسنة  المالية  بياناتنا  تمت مراجعة 
خضع  حين  في  إي.،  أم.  توش  اند  ”ديلويت  شركة  قبل  من 
من  دقيقة  ومراجعات  داخلية  رقابة  لعمليات  الاستدامة  محتوى 

والمصداقية. الدقة  لضمان  المعنية  الإدارات  قبل 

الإدارة مجلس  مسؤولية 
هذا  نزاهة  ضمان  عن  بمسؤوليته  الشركة  إدارة  مجلس  يُقرّ 
التقرير، ويؤكد أن المعلومات المُفصح عنها تعكس بصدق وضع 
الدولي  الإطار  من  كل  إلى  بدقة  تستند  إنها  كما  الشركة،  وأداء 
لإعداد  العالمية  المبادرة  ومعايير  التقارير  لإعداد  المتكامل 

التقرير. الواردة في  التقارير 

التطلعية البيانات 
باستراتيجيتنا  تتعلق  تطلعية  بيانات  التقرير  هذا  يتضمن 
على  بطبيعتها  تنطوي  والتي  المستقبلية،  وآفاقنا  وتوقعاتنا 
التي  الخارجية  العوامل  من  العديد  بسبب  اليقين  عدم  من  قدر 
بتحديث هذه  الشركة  تلتزم  ولا  الشركة.  عمل  بيئة  على  تؤثر  قد 
يقتضيه  ما  باستثناء  المقبلة،  المالية  السنة  طوال  ا  علناً البيانات 

بها. المعمول  واللوائح  القانون 

)GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5, G7, G8, G9(

والإقتراحات للتواصل 
التي  التعليقات والاقتراحات  نقدر جميع  لذلك،  الشركة.  المصلحة في  العديد من أصحاب  بين  بالتعاون  التقرير  إعداد هذا  تم 

البريد  عبر  بتواصلكم معنا  نرحب  أو ملاحظات،  استفسارات  أية  حال وجود  المستقبلية. في  التقارير  تحسين  تساهم في 
     .integrated_report@nmdc.ae التالي:  الإلكتروني 
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النقاط الرئيسية حول   2
المجموعة

المالية النتائج  أُبرز 

الاستدامة معالم  أُبرز 

النفقات الرأسمالية 0.61 مليار درهم إماراتي

الإيرادات 14.44 مليار درهم إماراتي

1.41 مليار درهم إماراتي  الربح  صافي 

الفوائد والضرائب والإهلاك  الأرباح قبل 
1.78 مليار درهم إماراتي والاستهلاك 

إماراتي 0.62 درهم  ربحية السهم 

الربح %9.74  هامش صافي 

16.53 مليار درهم  إجمالي الأصول 
إماراتي

صافي الأصول 5.22 مليار درهم 
إماراتي

 )IPO( العام الأولي  تمت تغطية الاكتتاب 
لشركة إن إم دي سي اينيرجي بمعدل 

31.3 مرة، مما أسفر عن توليد 3.2 مليار 
المجموعة. لصالح  إماراتي  درهم 

موزعة  رئيسية  أهداف   8 تتضمن  الاستدامة  إستراتيجية 
ركائز أساسية:  5 على 

للبيئية  المراعية  العمليات    .1
الطاقة انتقال  2.  تمكين 

المصلحة المجتمع وأصحاب  3.  إشراك 
4.  الالتزام بالصحة والسلامة

والمساءلة الشفافية    .5

حصلت إن إم دي سي اينيرجي 
من  مؤقت   AA تصنيف  على 
العوامل  مجال  في    MSCI
وحوكمة  والاجتماعية  البيئية 
إم  إن  شركة  متضمنااً  الشركات، 
يعكس  مما  انيرجي،  سي  دي 
المخاطر  إدارة  في  ريادتها 

العوامل  بهذه  المتعلقة 

 MSCI ESG Research تم الإعداد من قبل 
مالي.. 1 تعويض  مقابل 
الملكية.. 2 حقوق  عن  ا  بحثياً ا  تقريراً أو  ا  ائتمانياً ا  تصنيفاً يُعتبر  ولا 
يتم توفيرها لأغراض إعلامية فقط دون أي ضمان أو تعهد بدقته أو جودتها أو اكتمالها أو فائدتها.. 3
أو السحب.. 4 للتعديل  تاريخ إصدارها الأول وهي عرضة  ا من  اعتباراً تُعتبر سارية فقط 
ا أو توصية لشراء أو بيع أي أوراق مالية.. 5 ا للاستثمار أو عرضاً لا تشكل، ولا يُقصد منها أن تشكل، ترويجاً
MSCI من موثوقيتها أو صدقها أو دقتها أو اكتمالها أو غير ذلك، وبعضها قد يكون غير معلن . 6 MSCI ESG Research من قبل الشركة المصنفة أو نيابةاً عنها، )ولا تتحقق  ا على معلومات تم تقديمها إلى  ا أو جزئياً تعتمد كلياً

) للجمهور
لا يجوز نسخها أو إعادة توزيعها دون إذن كتابي صريح من MSCI ESG Research.لن تتحمل MSCI ESG Research  أي مسؤولية عن التصنيف والأبحاث ذات الصلة أو عن أي استخدام لها، وتخضع هذه المسؤولية للأحكام . 7

msci.com/legal/provisionalrating:على الموجودة  المسؤولية  الإضافية لإخلاء 

السلوك  لقواعد  ا  وفقاً الموردين  من   %100 فحص  تم 
التجاريين. بالشركاء  الخاصة 

العمل إجمالي ساعات  71.17 مليون 
292,722 ساعة تدريب في الصحة والسلامة والبيئة 

الدفيئة  الغازات  لانبعاثات  شامل  جرد  أول  تطوير  تم 
أساس(  )كخط   2023 لعام  جروب  إم دي سي  )GHG( لإن 
ا  وفقاً و3،  و2   1 النطاقات  يشمل  بما   ،2024 وعام 

الدفيئة. غازات  لبروتوكول 

69  جنسية
%33.77 بنسبة  النساء  توظيف  معدل 

 %13.6 بنسبة  التوطين  معدل 
%9.34 بنسبة  الموظفين  دوران  معدل 
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الجوائز

للعام في الشرق الأوسط” جائزة “أفضل ساحة عصرية 

التوالي،  الثالث على  للعام  25 شركة  بين  )EPC( من  الهندسة والمشتريات والبناء  الشركة كأفضل مقاول في مجال  تكريم  تم 
.”Oil & Gas Middle East 2024“ ا لتصنيف مجلة وذلك وفقاً

الصحة والسلامة  المتميز في مجال  )ROSPA( للأداء  الحوادث  للوقاية من  الملكية  الجمعية  جائزة  حائزة على 
2024 والبيئة خلال عام 

2024 عام  بالصحة والسلامة خلال  البريطاني لالتزامها  السلامة  بامتياز من مجلس  الدولية  السلامة  جائزة 

الامتثال الاستثنائي  والخدمات، مع  المنتجات  للجودة في  الأولوية  MIITE لإعطاء  الجودة من  جائزة معايير  الشركة على على  حصلت 
بالسلامة  والالتزام  الصناعة  لمعايير 

الصناعة  4.0 من قبل وزارة  الرقمية  الصناعة  رائدة في  باعتبارها  لها  ا وإصدار شهادة  بالشركة رسمياً تم الإعتراف 
المتقدمة والتكنولوجيا 
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كلمة رئيس مجلس   3
الإدارة الموقر

دي  إم  إن  لشركة  الأول  المتكامل  التقرير  لكم  نقدم  أن  يسعدنا 
للأوراق  “أبوظبي”  سوق  في  مدرجة  كشركة  انيرجي  سي 
في  القيمة  بتحقيق  التزامنا  على  الضوء  يسلط  والذي  المالية، 

والاجتماعية. والبيئية  المالية  المجالات 

الشركة في سوق  إدراج  هو  العام  في  حدث  أبرز  كان  بلا شك، 
بالتداول  الأسهم  بدأت  حيث   ،)ADX( المالية  للأوراق  ظبي  أبو 
تجاوز  إذ   ،)IPO( الأولي  العام  الاكتتاب  بعد  سبتمبر   11 في 
الطلب على الأسهم المتاحة بأكثر من 31.3 مرة. ويشير الإقبال 
على  الأولي،  العام  الاكتتاب  على  المستثمرين  من  الواسع 
إلى  النفط،  العالمي على  بالطلب  المتعلقة  المخاوف  الرغم من 
وكذلك  الطويل  المدى  على  الشركة  نمو  آفاق  في  السوق  ثقة 

الحالي. المالي  في قوة وضعها 

المالية  النتائج  من  متميزة  مجموعة  في  هذا  تجسد  وقد 
السنوية، حيث حققت الشركة صافي ربح قدره 1.41 مليار درهم 
 ،2023 2024، بزيادة قدرها 80% مقارنة بعام  إماراتي في عام 
درهم  مليار   14.44 إلى  لتصل  الإيرادات  ارتفعت  حين  في 
العام،  نهاية  وفي   . جديدااً قياسيااً  رقمااً  بذلك  محققة  إماراتي، 
درهم  مليار   50.4 بلغت  متراكمة  أعمال  قيمة  الشركة  سجلت 
الإمارات  في  قويااً  حضورااً  تشمل  متنوعة  بمحفظة  إماراتي، 
والهند  والكويت  السعودية  العربية  والمملكة  المتحدة  العربية 

وتايوان.

التي  للشركة  الاستراتيجية  الخطوات  الرائعة  النتائج  هذه  تعكس 
مكنتها من التكيف مع السوق في السنوات الأخيرة، بينما تسير 
حيث  والطموحة،  التوسعية  استراتيجياتها  تنفيذ  نحو  ثابتة  بخطى 
العمومية  والميزانية  الأولي  العام  الاكتتاب  نجاح  من  كلااً  شكّل 
للنمو  قويااً  أساسااً  انيرجي  سي  دي  إم  إن  لشركة  القوية 

والطويل. القصير  المدى  على  المستدام  والتوسع 

عن  العمل  ومواصلة  الزخم  هذا  من  الاستفادة  الشركة  تعتزم 
احتياجات  تلبي  جديدة  فرص  وخلق  لاغتنام  شركائها  مع  كثب 
قطاع الطاقة المستقبلية. وفي ظل إدراكها لأهمية التحول في 
تسعى  النظيفة،  الطاقة  حلول  تبني  وضرورة  الطاقة  قطاع 
مستقبل  تحقيق  في  رئيسي  كمساهم  دورها  لترسيخ  الشركة 
دراسة  على  الشركة  تعمل  ذلك،  إلى  إضافة  مستدام.  طاقة 
شرق  جنوب  تشمل  مناطق  في  جغرافيااً  للتوسع  جديدة  فرص 
تشمل  متخصصة  مجالات  في  التوسع  جانب  إلى  والهند،  آسيا 
وأعمال  الطاقة  وانتقال  الهياكل  وتصنيع  البحرية  الرياح  طاقة 

المنشآت. تفكيك 

)GRI 2-2(

سي  دي  إم  إن  شركة  دور  على  الضوء  العام  هذا  تقرير  يسلط 
لدولة  المستدامة  الاقتصادية  التنمية  في  المحوري  انيرجي 
القيمة،  سلسة  عبر  العيش  سبل  ودعم  الثروة،  وخلق  الإمارات، 
رؤية  بتحقيق  التزامها  جانب  إلى  الطاقة،  أمن  في  والمساهمة 
بالنمو  التزامنا  أكدنا  وقد  الاستدامة.  مجال  في  الإمارات 
في   ”ADIPEC 2024“ معرض  خلال  الوطني  الاقتصادي 
إماراتي  درهم  مليار   17 استثمار  إعادة  عن  أعلنا  حيث  نوفمبر، 
في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  لدعم  الاقتصاد  في 

الدولة.

المتحدة  العربية  الإمارات  وضعت  الاستدامة،  صعيد  وعلى 
أهدافااً مناخية تُعد الأكثر طموحااً في المنطقة، حيث يقود قطاع 
أبو  بترول  شركة  وتعمل  التحدي.  هذا  لمواجهة  الجهود  النفط 
الغازات  انبعاثات  كثافة  تقليص  على  )أدنوك(  الوطنية  ظبي 
الدفيئة بنسبة 25 % بحلول عام 2030، وتسعى لتحقيق صافي 
عام  بحلول  التشغيلية  عملياتها  مستوى  على  صفري  انبعاثات 
2045. وباعتبارها شريكااً استراتيجيااً طويل الأمد لشركة )أدنوك(، 
المتكاملة  والإنشاءات  والمشتريات  الهندسة  لحلول  ومزودااً 
من  أكثر  مدار  على  المتحدة  العربية  الإمارات  في  الطاقة  لقطاع 
في  المتراكمة  خبراتها  لتوظيف  الشركة  تستعد  قرن،  نصف 
الطموحة. الأهداف  لتحقيق هذه  اللازمة  المعقدة  الحلول  تنفيذ 

التقرير  هذا  يوضح  بالاستدامة،  المتواصل  التزامنا  من  وكجزء 
المساهم  مع  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  مواءمة  كيفية 
استدامة  استراتيجية  لتنفيذ  جروب،  سي  دي  إم  إن  الرئيسي، 
من  مجموعة  وتدعمها  أساسية  ركائز  خمس  على  ترتكز  شاملة 

المنشودة. الأهداف  لتحقيق  المركزة  المبادرات 

حيث  أكتوبر،  شهر  في  إشادة  الاستدامة  نحو  التوجه  هذا  نال 
 AA بدرجة  مبدئي  تصنيف  على  جروب  سي  دي  إم  إن  حصلت 
العوامل  لتقييمات  بارز  عالمي  مزود  وهو   ،MSCI من  كـ“قائد“ 
الإنجاز،  هذا  على  وبناءاً  الشركات.  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية 
ومساعدة  التميز  لتحقيق  مساعيها  بمواصلة  الشركة  تلتزم 
AAA، وهو أعلى تصنيف  المجموعة في الوصول إلى تصنيف 

.MSCI تمنحه 

وتعزيز  المتقدمة  التكنولوجيا  تسخير  على  الشركة  تعمل   ، وأخيرااً
أقسام  جميع  عبر  الاستراتيجية  أهدافها  لتحقيق  الابتكار  ثقافة 
عن  الشركة  أعلنت   ،ADIPEC 2024 معرض  وخلال  الشركة. 
والاستثمار،  للتكنولوجيا   &e مجموعة  مع  استراتيجية  شراكة 
في  الاصطناعي  والذكاء  الخامس  الجيل  تقنيات  دمج  بهدف 
هذه  تهدف  إذ  النفط،  واستخراج  والبحث  التنقيب  عمليات 
سلامة  وزيادة  التكاليف،  وتقليل  الكفاءة  لتحسين  التقنيات 

الاستدامة. معايير  وتعزيز  العاملين، 

نفخر للغاية بأن جهودنا في توظيف أحدث التقنيات لتعزيز كفاءة 
العمليات، ودعم النمو المستدام، وزيادة التنافسية في القطاع 
2024 من  بالتقدير في عام  الصناعي لدولة الإمارات قد حظيت 
التي   ،)MoIAT( المتقدمة  والتكنولوجيا  الصناعة  وزارة  قبل 

.”4.0 للقطاع  رقمي  “قائد  ا شهادة  رسمياً منحتنا 

المهيري حمد  محمد 
الإدارة رئيس مجلس 

قطاع  يواجها  قد  التي  التحديات  من  الرغم  وعلى 
النفط بشكل عام في المستقبل، فإننا نؤمن بأن عام 
أسسااً  وضعنا  حيث  للشركة،  تحول  نقطة  كان   2024
قوية للنمو المستمر وخلق القيمة. تقف شركتنا الآن 
الطاقة،  قطاع  في  والمرونة  الابتكار  طليعة  في 
احتياجات  تلبية  بين  التوازن  بتحقيق  ملتزمين  وسنبقى 
التأثير  تقليل  في  مسؤوليتنا  وبين  المتزايدة  الطاقة 
مشتركة  قيمة  خلق  المستدام  النمو  وتعزيز  البيئي 

لدينا. المصلحة  لأصحاب 
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كلمة الرئيس التنفيذي   

يسلط  الذي   ،2024 لعام  المتكامل  تقريرنا  أقدم  أن  يسعدني 
انيرجي  سي  دي  إم  إن  لشركة  الاستراتيجي  النهج  على  الضوء 
الحلول  وتطوير  الطاقة  قطاع  في  التغيرات  مع  التعامل  في 
وعملائنا  مستثمرينا  من  المتزايدة  التوقعات  وتلبية  التكنولوجية 

نخدمها. التي  والمجتمعات  وموظفينا 

2024 عامااً مفصليااً بعد  انيرجي عام  تعتبر شركة إن إم دي سي 
إتمام عملية الاكتتاب العام الأولي للأسهم في سبتمبر، والتي 
وقد   .)ADX( المالية  للأوراق  ظبي  أبو  سوق  في  تداولها  تم 
المستثمرين  ثقة  مدى  العام  الاكتتاب  لهذا  الباهر  النجاح  أظهر 
أحد  لتصبح  حققته  الذي  الكبير  والتحول  الشركة  أعمال  في 
ينعكس  كما  المستقبلي.  الطاقة  قطاع  في  الرائدة  الشركات 
 ،2024 هذا التحول بوضوح أيضااً في أدائنا المالي المتميز لعام 
إيرادات  مع  درهم،  مليار   1.41 قدره  ربح  صافي  حققنا  حيث 
على  و%82   %80 بلغت  بزيادة  درهم،  مليار   14.44 سجلت 

السابق. بالعام  مقارنة  التوالي 

تحقيق  الشركة  واصلت  الأولي،  العام  الاكتتاب  فترة  وخلال 
حيث   ،2024 عام  في  العمليات  مستوى  على  كبيرة  نجاحات 
15.8 مليار درهم إماراتي، مما  حصلت على عقود بلغت قيمتها 
 50.4 العام إلى  المتراكمة في نهاية  رفع قيمة مشاريع الشركة 
إماراتي  درهم  مليار   2.4 ذلك  يشمل  إماراتي.  درهم  مليار 
 Lower والإنشاءات في مشروع  والمشتريات  الهندسة  لأعمال 
إماراتي  درهم  مليار   8.8 إلى  بالإضافة   ،Zakum HURLK
إماراتي  درهم  مليارات  و4   ،  Lower Zakum EPS2 لمشروع 
الرويس.  الكربون في  المسال منخفض  الطبيعي  الغاز  لمشروع 
لأعمال  إماراتي  درهم  مليار   0.6 على  الشركة  حصلت  كما 
الغاز  أنابيب  المتعلقة بشبكة  والمشتريات والإنشاءات  الهندسة 

“استدامة”.  مشروع  ضمن  التحتية  البنية  وتعزيز 

المتميزة،  المالية  والنتائج  الأولي  العام  الاكتتاب  نجاح  وبفضل 
استحواذات  إجراء  إلى  الآن  انيرجي  إم دي سي  إن  تتطلع شركة 
مجلس  في  الحالية  الرئيسية  الأسواق  خارج  وخاصة  استراتيجية، 
الإضافي  الجغرافي  التوسع  العربية.  الخليج  لدول  التعاون 
ليشمل مناطق مثل جنوب شرق آسيا وأوروبا سيعزز من ترسيخ 
لانتقال  الرئيسية  الأسواق  في  إنرجي  سي  دي  إم  إن  حضور 
الرياح  طاقة  مشاريع  في  نشارك  حيث  تايوان،  مثل  الطاقة، 
واعد  كقطاع  البحرية  الرياح  طاقة  مجال  بتحديد  قمنا  لقد  البحرية. 
الفرص، ولا سيما في  المزيد من  دراسة  للشركة، ونعمل على 

أوروبا.
   

لتوسيع  جهودنا  فإن  العالمي،  تواجدنا  تعزيز  على  نعمل  بينما 
دولة  في  التقليدية  الأسواق  حساب  على  تكون  لن  عملياتنا 
التي  عام،  بشكل  الخليج  ومنطقة  المتحدة  العربية  الامارات 
التنقيب  قطاع  في  الاستثمارات  في  ملحوظة  زيادة  تشهدت 
والبحث واستخراج النفط. وبفضل سمعتنا الراسخة وثقة السوق 
في إمكانياتنا، تواصل الشركة تعزيز مكانتها للاستفادة من هذا 
الفوز  الذي تحقق من خلال  الزخم  الحيوي، والحفاظ على  السوق 

.2024 الكبرى في عام  بالعقود 

المساهم  وضعه  الذي  الاستراتيجي  النهج  مع  وتماشيااً 
أدائها  تعزيز  الشركة  تواصل  جروب،  سي  دي  إم  إن  الرئيسي، 
على  الاستدامة  استراتيجية  تبنينا  لقد  الاستدامة.  مجال  في 
25 مبادرة موزعة على خمسة  مستوى المجموعة، التي تتضمن 
انتقال  وتمكين  البيئية،  تراعي  التي  العمليات  أساسية:  ركائز 
ثقافة  وتعزيز  المصلحة،  المجتمع وأصحاب  والتفاعل مع  الطاقة، 

والمساءلة. والشفافية  والسلامة،  الصحة 

غازات  انبعاثات  بيانات  قاعدة  بتحديث  قمنا  إضافي،  وكمعلم 
تقاريرنا.  دقة  وتعزيز  الانبعاثات  مصادر  لتحديد   )GHG( الدفيئة 
وضع  على  العملية  هذه  من  المستخلصة  الرؤى  وستساعدنا 
الحد من الانبعاثات  أهداف واضحة وإطلاق مبادرات تهدف إلى 
بما  التوريد  وسلسلة  و2(   1 )النطاق  التشغيلية  عملياتنا  ضمن 

.)3 )النطاق  الموردين  في ذلك الانبعاثات من 

والمشتريات  الهندسة  في  متخصصة  شركة  وبصفتها 
معايير  على  للحفاظ  قصوى  أهمية  الشركة  تولي  والإنشاءات، 
في  أساسيااً  ركنااً  باعتبارها  البيئة،  وحماية  والسلامة  الصحة 
استراتيجية الاستدامة. وقد انعكست هذه الجهود من خلال عدد 

. مؤخرااً حققتها  التي  المهمة  والمعالم  الإنجازات  من 

عن   2024 لعام  البيئية   IPLOCA بجائزة  بفوزنا  فخورون  نحن 
لمبادرتنا  تقديرااً  وذلك  شل،  شركة  برعاية  الأزرق  الكربون  مبادرة 
التي تضمنت زراعة 20,001 شتلة من أشجار القرم القادرة على 

. الكربون سنويااً أكسيد  ثاني  246 طنااً من  التقاط 

الألواح  استخدام  تجربة  على  نعمل  البيئية،  جهودنا  من  وكجزء 
بالشبكة  المرتبطة  غير  مشاريعنا  مواقع  في  المؤقتة  الشمسية 
وما  الديزل  مولدات  على  الاعتماد  وتقليل  متجددة  طاقة  لتوفير 
مبادرات  أطلقنا  كما  المشاريع.  تنفيذ  أثناء  انبعاثات  من  تسببه 

لنا. التابعة  البناء  لمواقع  الكهرباء  إيصال  إلى  تهدف 

الاستفادة  من  الشركة  الخطوات  هذه  ستمكّن  لذلك،  نتيجة 
وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  العوامل  تصنيف  من  مستقبلااً 
جروب  إم دي سي  إن  عليه  الذي حصلت    AAالمؤقت الشركات 
القطاع.  في  رائدة  كشركة  مكانتها  يعزز  بدوره  مما   ،2024 في 
يتجزأ  لا  كجزء  دورنا  على  الضوء  التصنيف  في  إسهامنا  يسلط 
مجال  في  أدائنا  بتعزيز  ملتزمين  نبقى  فيما  المجموعة،  من 

الاستدامة.

كمزود  مكانتها  الشركة  رسخت  ا،  عاماً  50 من  لأكثر  تمتد  وبخبرة 
عالمي بارز لخدمات الهندسة والمشتريات والإنشاءات. وبفضل 
العام  الاكتتاب  وبعد  جروب،  سي  دي  إم  إن  مع  المثمر  التعاون 
الاستعداد  أهبة  على  الآن  باتت  الشركة  أن  نؤمن  الأولي، 
أسواق  إلى  أعمالها  نطاق  لتوسيع  الفرص  من  للاستفادة 
أعمالها  على  تركيزها  على  الحفاظ  مع  جديدة،  وقطاعات 

التقليدية. وأسواقها 

الظاهري أحمد  المهندس 
التنفيذي الرئيس 
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لمحة سريعة حول شركة إن   5
إم دي سي انيرجي

)GRI 2-1, GRI 2-6, GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 2-28(

عامة لمحة   5.1
تأسست شركة إن إم دي سي انيرجي )المعروفة سابقااً بالشركة 
لتصبح  ونمت   ،1973 عام  في  البترولية(  للإنشاءات  الوطنية 
والمشتريات  الهندسة  حلول  تقديم  في  الرائدة  الشركات  إحدى 
والبحرية.  البرية  والغاز  النفط  قطاعات  في   )EPC( والإنشاءات 
إنشاء  من  بدءااً  السنين،  مر  على  إمكاناتها  تطوير  الشركة  تابعت 
 ،1978 عام  في  البحرية  العمليات  وإطلاق  كبيرة  تصنيع  ساحة 
واستمرت   .1986 عام  البرية في  للإنشاءات  إنشاء قسم  تلاها 
ضخمة  بعقود  الفوز  خلال  من  بارزة  إنجازات  تحقيق  في  الشركة 
وفي  القطاع.  تحديات  بمواجهة  التزامها  مؤكدة  كبرى،  ومشاريع 
لتشكّل  جروب،  سي  دي  إم  إن  مع  الشركة  اندمجت   ،2021 عام 
الهندسة  خدمات  تقديم  مجال  في  الرائدة  الشركات  إحدى 
والغاز  النفط  لقطاعي  المتكاملة  والإنشاءات  والمشتريات 
الشرق  منطقة  في  القوي  حضورها  عزز  مما  البحرية،  والخدمات 
دور  الاندماج  رسّخ هذا  ذلك،  آسيا. علاوة على  الأوسط وجنوب 
داخل  المعقدة  المشاريع  تنفيذ  في  رئيسي  كلاعب  الشركة 
العالمي. كما تواصل  المستوى  المتحدة وعلى  العربية  الإمارات 
الشركة تكثيف جهودها لدعم التحول في قطاع الطاقة من خلال 
فضلااً  التحتية،  والبنية  المتجددة  الطاقة  مجالات  في  مشاريعها 

والإقليميين. العالميين  الشركاء  مع  طيبة  علاقات  بناء  عن 

من  أكثر  يضم  عمل  فريق  تشمل  فريدة  بقدرات  الشركة  تتمتع 
وأساطيل  متطورة  تقنية  بأصول  مدعومين   ، 1موظفااً   18,000
السفن  هذه  صُممت  إذ  بحرية.  بارجة   19 تشمل  حديثة  بحرية 
بتكنولوجيا متقدمة تتيح لها العمل في المياه الضحلة والعميقة، 
مما يضمن تلبية متطلبات العملاء بدقة. ومن أبرز هذه السفن، 
ورافعة  نقاط  بعشر  إرساء  بنظام  تتميز  التي   DLS 4200 سفينة 
طن،   4,200 إلى  أوزانها  تصل  هياكل  رفع  على  قادرة  ضخمة 

البحر. الأنابيب تحت سطح  إلى مد  بالإضافة 

نحو  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  في  الهندسة  قسم  يضم 
2,160  موظفااً ماهرااً موزعين على مراكز في أبو ظبي ومومباي 
للعمليات  مبتكرة  هندسية  حلولااً  الفرق  هذه  وتوفر  أباد.  وحيدر 
لتحقيق  التصميم  برامج  أحدث  على  معتمدة  والبحرية،  البرية 
في  المشتريات  عمليات  تعتمد  ذلك،  على  علاوة  متميزة.  نتائج 
الشركة على شبكة عالمية من المكاتب والمندوبين والمفتشين، 
المحدد  الوقت  في  والخدمات  المواد  تسليم  يضمن  مما 
تنفيذها  وضمان  المشاريع  احتياجات  لتلبية  عالية  وبكفاءة 

مراحلها. جميع  بسلاسة في 

ساحات  من  مربع  متر  مليون   2.1 تبلغ  مساحة  الشركة  تدير 
المتخصصة  انيرجي  دي سي  إم  إن  فرق شركة  تتولى  التصنيع. 
الأجهزة  وتركيب  الكهربائية  بالأعمال  المتعلقة  الأنشطة  جميع 
ومتطورة  متكاملة  تصنيع  خدمات  نقدم  حيث  والمعدات، 
إنتاج الأوعية  النفط والغاز، بما في ذلك  إنتاج ومعالجة  لمنشآت 
المضغوطة المعتمدة. تحتضن دولة الإمارات حاليااً ثلاث ساحات 

 1.7 إجمالية قدرها  انيرجي، بمساحة  إم دي سي  إن  بناء لشركة 
المملكة  في  جديدة  ساحة  إنشاء  تم  كذلك،  مربع.  متر  مليون 
قاعدة  مع  مربع،  متر   400,000 مساحة  على  السعودية  العربية 

للشركة. الإقليمية  العمليات  يعزز  مما  بحرية،  دعم 

تقدم  حيث  والبحرية،  البرية  البناء  أعمال  في  الشركة  تتحصص 
والإنشاءات.  والمشتريات  الهندسة  مجال  في  شاملة  حلولااً 
المواقع  في  كبيرة  مشاريع  البرية  الشركة  قدرات  وتشمل 
وخطوط  المنشآت  مثل  سابقااً  المستعملة  والمواقع  الجديدة 
تسليم  ضمان  مع  الكروية،  والمباني  الخزانات  ومزارع  الأنابيب 
الميزانية  وضمن  المحدد  الوقت  في  المعقدة  التحتية  البنية 
جميع  الشركة  توفر  البحرية،  للمشاريع  بالنسبة  أما  المقررة. 
غير  للمواقع  والإنشاءات  والمشتريات  الهندسة  خدمات 
النقل  خدمات  مثل  الجديدة،  والمواقع  قبل  من  المستثمرة 
البحرية  والهياكل  المنصات  وتركيب  الأنابيب  ومد  والتركيب 
للتشغيل  بالإعداد  أنشطة  إلى  بالإضافة  الجسور،  وتركيب 

الفعلي. التشغيل  ومرحلة 

يضمن  مما  للمشاريع،  شاملة  إدارة  خدمات  الشركة  توفر  كما 
الوقت  وفي  معقولة  وبتكلفة  عالية  بجودة  المشاريع  تسليم 
تعزز سمعة  البحرية.  أو  البرية  البناء  مشاريع  المحدد، سواء في 
الأولوية  ذات  والمشاريع  المعقدة  المشاريع  إدارة  في  الشركة 
المساءلة  نهج  جانب  إلى  الصعبة،  العمل  بيئات  في  العالية 

القطاع. في  الريادية  مكانتها  الفردية، 

عالية  عملها  وفرق  المتطورة  التقنيات  في  استثمارها  وبفضل 
الشركة  تواصل  الاستراتيجية،  الشراكات  شبكة  وتوسيع  الأداء 
والسلامة  للجودة  جديدة  معايير  وتحديد  الابتكار  مسيرة  دعم 
في  للشركة  المستمر  الاستثمار  يعزز  إذ  القطاع.  في  والأداء 
العصرية  التصنيع  منشآت  مثل  المتطورة،  التقنيات  تلك 
الأنابيب،  وطلاء  الحامضي  الغاز  لمشاريع  المخصصة  والمعدات 
خمسة  من  لأكثر  الممتد  بالنجاحات  الحافل  سجلها  جانب  إلى 
والمعقدة  الكبيرة  المشاريع  مع  التعامل  على  قدرتها  عقود، 

المتغيرة. القطاع  احتياجات  وتلبية 

التابعة والدول التي تعمل بها  1 يعكس هذا الرقم جميع موظفي إن إم دي سي إنيرجي عبر جميع الشركات 
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مبادئنا

رؤيتنا
قيمنا

مهمتنا

توفير	حلول	مبتكرة	لرسم	المستقبل
تسعى	شركة	إن	إم	دي	سي	انيرجي	إلى	

تجسيد	تطلعات	وثقافة	المجموعة	في	جميع	
نشاطاتنا.	ونحن	ندرك	مسؤولياتنا	كإحدى	

الشركات	الرائدة	في	مجال	خدمات	الهندسة	
والمشتريات	والإنشاءات	في	المنطقة،	
وملتزمون	بالعمل	وفقًا	للقيم	الجوهرية	

التالية:

المعرفة

المساءلة

الأخلاقيات

التحالف

القيادة

الاستفادة	من	مهارات	وخبرات	فريقنا	وتوفير	
الفرص	لبناء	مسيرات	مهنية	ناجحة	ومجزية.

خدمة	عملائنا	من	خلال	تقديم	حلول	الهندسة	
والمشتريات	والإنشاءات	وما	هو	أبعد	من	
ذلك،	مع	الحرص	على	أن	تكون	هذه	الحلول	
صديقة	للبيئة	وآمنة	وذات	كفاءة	اقتصادية.

تحقيق	عوائد	استثنائية	لمساهمينا.	

هيكل  ملكيتنا

إن	إم	دي	سي	جروب

آخرون مستثمرون	

% 23

% 77

العالمي التواجد   5.2
ونمونا  الاستراتيجية  عملياتنا  عن  العالمي  الشركة  تواجد  يُعبر 
الشركة  حققت  وقد  العالم.  حول  الرئيسية  الطاقة  أسواق  داخل 
الإمارات  ذلك  في  بما  الأوسط،  الشرق  في  ا  متميزاً ا  حضوراً
العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية والكويت، بالإضافة 
ذلك،  إلى  بالإضافة  وتايوان.  الهند  مثل  أخرى  أسواق  إلى 
نطاق  لتوسيع  الجديدة  والمناطق  الناشئة  الأسواق  نستهدف 
من  ا  أيضاً ولكن  المشاريع،  تنفيذ  حيث  من  فقط  ليس  أعمالنا، 
مناطق  عبر  الطاقة  حلول  لتعزيز  استراتيجية  شراكات  خلال 

متنوعة.

برنسيبيا  مكتب  عبر  الهندسية  قدراتنا  تُدعم  أوروبا،  في  أما 
في  المشتريات  مكاتب  إلى  بالإضافة  فرنسا،  في  اينجينيرنج 

ودعم  التوريد  عمليات  تضمن  بدورها  التي  وإيطاليا،  إسبانيا 
المشاريع بشكل سلس ومبسط. كما ندير مكاتب مشتريات في 
العملاء في ماليزيا، مما  للتواصل مع  الصين ومكاتب مخصصة 

وفعّال. متكامل  بشكل  المشاريع  تنفيذ  على  قدرتنا  يعزز 

المستهدفة  وتلك  الراسخة  أسواقنا  من  كل  إلى  حضورنا  يشير 
طليعة  في  نكون  بأن  التزامنا  يعكس  مما  المستقبلي،  للنمو 

الطاقة. لقطاع  العالمي  المشهد 

الحالية الأسواق 

المتحدة المملكة 

نيا إسبا

فرنسا

ليا إيطا

ليزيا ما

لصين ا

الكويت

السعودية العربية  المملكة 

المتحدة العربية  الإمارات 

تايوان

لهند الرئيسيا العميل 

الرئيسي العميل 

الرئيسي العميل 

المنشآت تفكيك 

مشروع  تنفيذ  اكتمل 
مليون   850 بقيمة 

لحاويات  إماراتي  درهم 
جديدة تحلية 

إنشاء ساحة جديدة  تم 
400,000 متر مربع  بمساحة 
باستثمار  بحرية  دعم  وقاعدة 

200 مليون درهم  قدره 
إماراتي. اليوم، تنفذ إن إم 

ا  12 مشروعاً دي سي إنيرجي 
العربية  المملكة  في 

مليار   23 بقيمة  السعودية 
درهم

الرئيسي  المكتب  موقع 
ومقر ثلاث ساحات 

 1.5 بمساحة  إنشاءات 
اليوم،  مربع.  متر  مليون 

تنفذ إن إم دي سي 
ا في  29 مشروعاً إنيرجي 
المتحدة  العربية  الإمارات 

39 مليار درهم بقيمة 

أكبر  أحد  تنفيذ  اكتمل 
الرياح  مزارع  مشاريع 

ا  محققاً تايوان،  في  البحرية 
1.1 مليار  تتجاوز  إيرادات 

درهم إماراتي في تايوان 
2022 والنصف  بين عام 

الأول من 2024.

هندسيان مكتبان 
)ANEWA	و	NEL(
بقدرات  يتمتعان 

تفصيلية  هندسية 
القطاع  قوية في 

العلوي
مشتريات مكتب 

والغاز النفط 

والغاز النفط 

والغاز النفط 

والغاز النفط 

والغاز النفط 
أنغولا

يا نيجير

مصر

Thailand

أندونيسيا

مشتريات مكتب 

برينسيبيا الهندسة  مكتب 

مشتريات مكتب 

العملاء تواصل  مكتب 

مشتريات مكتب 

المكاتب
المستهدفة الأسواق 
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والمعدات  البحري  الأسطول   5.3
العائمة  البناء  سفن  ذلك  في  بما  الدعم،  معدات  إلى  بالإضافة  سفينة   19 من  ا  مكوناً أسطولااً  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تمتلك 

البضائع: لنقل  المخصصة  والبوارج  القطر  وقوارب  الذاتي  الرفع  والصندل 

في المستقبل، ومع إنشاء إن إم دي سي إل تي إس، قد يتم توحيد المعدات البحرية والسفن تحت مجموعة موارد إن إم دي سي 
ا لذلك في السنوات القادمة. إل تي إس، وسيتم الإفصاح عنها وفقاً

19 سفينة

)8( سفن البناء العائمة

)4( صندل الرفع الذاتي

 )7( قوارب قطر وبوارج مخصصة لنقل البضائع

 2024 لعام  الرئيسيين  العملاء  مختارة من  مجموعة   5.4

الوطني والدولي العملاء تشمل شركات طاقة مرموقة على الصعيدين  انيرجي بمحفظة من  إن إم دي سي  تتمتع شركة 

أدنوك  

دبليو بي دي أوفشور 

شركة نفط الكويت

أرامكو

مؤسسة النفط والغاز الطبيعي 
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)GRI 2-2(

القيمة تحقيق  نموذج   6.1

رأس المال 

تجاوز الاكتتاب العام الأولي لشركة إن إم دي سي اينيرجي  31.3 	 
مرة 

بلغت النفقات الرأسمالية 0.61   مليار درهم إماراتي	 
زيادة في أصول الشركة بنسبة 27% مقارنة بعام 2023 لتصل 	 

إلى 16.53  مليار درهم إماراتي

رأس المال
حقق الطرح العام الأولي لشركة إن إم دي سي 	 

اينيرجي 3.22 مليار درهم إماراتي للمجموعة )2.8(
ا ا و 0.4 مليار درهم عيناً مليار درهم نقداً

الإيرادات: 14.44 مليار درهم إماراتي	 
الربح الصافي: 1.41 مليار درهم إماراتي	 
ربحية السهم: 0.62 درهم إماراتي	 

رأس المال البشري

بيئة عمل قائمة على الالتزام المشترك بالسلامة والصحة وحقوق 	 
الإنسان والاحترام المتبادل والتنمية الجماعية.

قوى عاملة تتجاوز الـ18000 موظف.	 
إجمالي ساعات التدريب: 42,261  ساعة	 
تعزيز سياسات التنوع والشمول وحقوق الإنسان	 

رأس المال البشري

معدل دوران الموظفين: %9.34	 
نسبة توظيف النساء: %33.77	 
معدل التوطين: %13.06	 
تجاوز الهدف المحدد لساعات تدريب الصحة 	 

والسلامة والبيئة بنسبة %17.5
زيادة بنسبة 42% في تقارير الملاحظات المتعلقة 	 

بالسلامة مقارنة بالعام الماضي
جائزة التقدير من مجلس السلامة البريطاني 	 

)ROSPA( والجمعية الملكية للوقاية من الحوادث

رأس المال الفكري

تمكين الموظفين والمؤسسات من خلال تبني استراتيجية تهدف 	 
إلى التحول الرقمي وتوظيف تقنيات مبتكرة صديقة للبيئة وتعزيز 

التعلّم التكيفي

رأس المال الفكري

الاستعانة بخبرات فريقنا لتطوير نظام “متابعة أداء 	 
العمال والمعدات“ بهدف دعم السلامة وزيادة 

الكفاءة في عمليات الساحات.
تحقيق نجاح ملموس لخطة إدارة الطاقة المطورة 	 

، والتي سيتم تطبيقها على نطاق أوسع ضمن  داخليااً
إن إم دي سي جروب.

رأس المال الطبيعي

زيادة التركيز على توظيف خبرات الشركة للمساهمة في جهود 	 
مكافحة التغير المناخي وتسريع عملية التحول نحو الطاقة النظيفة.

تسليط الضوء على إدارة انبعاثات الغازات الدفيئة والطاقات 	 
التشغيلية.

جهود مستمرة للحفاظ على التنوع البيئي وضمان الاستخدام الأمثل 	 
للموارد.

رأس المال الطبيعي

خطط توسع في مجال الطاقة المتجددة ومشاريع 	 
طاقة الرياح البحرية.

إعداد أول جرد شامل لانبعاثات غازات الدفيئة لشركة 	 
إن إم دي سي انيرجي لعامي 2023 و2024 مع 

تحديد شامل لمصادر الانبعاث.
عدم وقوع أي حوادث بيئية.	 

رأس المال الاجتماعي والمرتبط بتكوين العلاقات 

حضور بارز في الفعاليات الصناعية والمجتمعية لدعم التعاون والتطور 	 
الاجتماعي والاقتصادي

تزايد الاهتمام بممارسات استدامة سلسلة التوريد	 

رأس المال الاجتماعي والمرتبط بتكوين العلاقات 

بلغ إجمالي الاستثمار في برامج التواصل المجتمعي 	 
. 39.9 درهمااً إماراتيااً

خضع 100% من الموردين لعملية تقييم وفق مدونة 	 
قواعد السلوك الخاصة بشركاء شركة إن إم دي سي 

انيرجي.

التوافق مع أهداف المخرجات والنتائجالمدخلات
التنمية المستدامة نموذج العمل

رؤيتنا

قيمنامهمتنا

المستقبل لرسم  مبتكرة  حلول  توفير 

لبناء  الفرص لهم  الاستثمار في مهارات وخبرات فريقنا وتوفير 
ومجزية. ناجحة  مهنية  مسيرات 

الهندسة  احتياجات عملائنا من خلال تقديم خدمات  تلبية 
والمشتريات والإنشاءات وما هو أبعد من ذلك، مع الحرص 
على أن تكون هذه الحلول صديقة للبيئة وآمنة وذات كفاءة 

اقتصادية.
لمساهمينا. استثنائية  عوائد  تحقيق 

المعرفة

المساءلة

الأخلاقيات

التحالف

القيادة

تحقيق القيم  6

استراتيجية الاستدامة

بيان: انطلاقااً من رؤيتنا ورسالتنا وقيمنا، تلتزم إن إم دي سي جروب 
بدعم التحول في مجال الطاقة مع التركيز على السلامة والمسؤولية 
الاجتماعية وتبني ممارسات أعمال مسؤولة مستفيدة من تقنيات 

الذكاء الاصطناعي.

الركائز:

عمليات تراعي البيئة  •

تمكين انتقال الطاقة  •

إشراك المجتمع   •
وأصحاب المصلحة

الالتزام بالصحة   •
والسلامة

الشفافية وتحمل   •
المسؤوليات
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الاستراتيجية  6.2
الرؤية  إلى  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  استراتيجية  تستند 
لتلبية  ا  خصيصاً مُصممة  ولكنها  جروب،  سي  دي  إم  لإن  العامة 
الشركات  إحدى  باعتبارها  المتطور.  الطاقة  قطاع  احتياجات 
من  دي سي  إم  إن  تستفيدشركة  للمجموعة،  الأساسية  الفرعية 
والعمليات  البشرية  الموارد  في  الأساسية  القوة  عناصر 
بين  التنسيق  لضمان  المجموعة  وثقافة  والأصول  والأنظمة 
سعيها  جانب  إلى  للمجموعة،  الاستراتيجية  والأهداف  أنشطتها 
تركز  الطاقة.  قطاع  في  الخاصة  أهدافها  لتحقيق  المستمر 
التقليدية  الطاقة  مجالي  في  الفرص  اغتنام  على  الشركة 
المبادرات  على  يعتمد  استراتيجي  مسار  رسم  مع  والمتجددة، 

المستدام. والنمو  المستقبلية 

التركيز الاستراتيجي والطموحات 

كشركة  مكانتها  لترسيخ  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تسعى 
ديناميكية في قطاع الطاقة من خلال السعي وراء الفرص التي 
المستقبلية  والاتجاهات  الحالية  السوق  متطلبات  مع  تتماشى 
أساسيين:  محورين  على  الشركة  استراتيجية  تعتمد  إذ  للطاقة. 

القدرات. الجغرافي في الأسواق وتوسيع  التوسع 

الأسواق الجغرافي في  التوسع 

تواجدها  تعزيز  على  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تعمل 
الجغرافي حيث يتجاوز هذا التوسع إنشاء حضور تشغيلي فقط، 
المحلية،  الخبرات  وتوظيف  استراتيجية،  شراكات  بناء  ليشمل 
شاملة  والإنشاءات  والمشتريات  الهندسة  خدمات  وتقديم 
المتزايد  الطلب  النمو  ويعزز هذا  المناطق.  احتياجات هذه  لتلبي 
تركز  التي  المناطق  في  سيما  لا  للطاقة،  التحتية  البنية  على 
الطاقة  دمج  جانب  إلى  الذاتي،  والاكتفاء  الطاقة  أمن  على 

الكهرباء. شبكات  في  المتجددة 
الراسخ في  تواصل شركة إن إم دي سي انيرجي تعزيز وجودها 
الشركة  استثمرت  حيث  السعودية،  العربية  المملكة  مثل  أسواق 
في  ونجحت  بحرية،  دعم  وقاعدة  جديدة  بناء  مواقع  إنشاء  في 
دي  إم  إن  تواصل  بارزين.  عملاء  مع  ا  رئيسياً ا  مشروعاً  12 تنفيذ 
مكتبين  تأسيس  خلال  من  الهند  في  قدراتها  تعزيز  إنرجي  سي 
كما  الكويت.  في  هامة  مياه  تحلية  مشاريع  وأنجزت  هندسيين، 
الهند من خلال تأسيس مكتبين هندسيين،  وسّعت قدراتها في 
إلى  بالإضافة  الكويت.  في  هامة  مياه  تحلية  مشاريع  وأنجزت 
في  البحرية  الريحية  للطاقة  كبيرة  مشاريع  الشركة  نفذت  ذلك، 
التوسعية،  خططها  إطار  وفي  كبيرة.  إيرادات  محققة  تايوان، 
في  بما  آسيا،  شرق  جنوب  أسواق  استهداف  الشركة  تواصل 
تواصل  ذلك،  على  علاوة  وإندونيسيا.  وتايلاند  فيتنام  ذلك 
الشركة السعي وراء فرص في مجالات النفط والغاز في أنغولا 
في  المنشآت  تفكيك  مشاريع  تنفيذ  جانب  إلى  وليبيا،  ونيجيريا 

تعزيز ثقافة الابتكار والتعاون

الابتكار  ثقافة  تعزيز  إلى  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تسعى 
الاستراتيجية  أهدافها  تحقيق  في  يسهم  بما  والمرونة 

والجغرافي. العمودي  الصعيدين  على  بالتوسع  وطموحاتها 

إن 	  شركة  المحلية:تلتزم  والشراكات  الاستراتيجي  التعاون 
تتماشى  استراتيجية  شراكات  بتطوير  انيرجي  سي  دي  إم 
الحكومات  مع  التعاون  خلال  من  الطموحة  أهدافها  مع 
الرائدة في  التكنولوجية والشركات  الحلول  المحلية ومزودي 
تطوير  عجلة  دفع  في  الشراكات  هذه  تسهم  إذ  القطاع. 
أمن  ودعم  التحتية  البنية  مرونة  وتعزيز  المستدامة  الطاقة 
على  الأمثلة  أبرز  ومن  الإقليمي.  المستوى  على  الطاقة 
خلال  من  تيكنيب  شركة  مع  المشترك  المشروع  هو  ذلك 
من  كبير  بشكل  عزز  بدوره  الذي  انيرجيز،  تي.  أن.  شركة 
قدرات شركة إن إم دي سي انيرجي. فمن خلال دمج خبرات 
شركة تيكنيب مع إمكانيات إن إم دي سي انيرجي المتميزة، 
تم وضع شركة أن. تي. انيرجيز في موقع مثالي للاستفادة 
من فرص جديدة والاستجابة للطلب المتزايد على المشاريع 
إذ  الطاقة.  انتقال  ومبادرات  المتجددة  بالطاقة  المتعلقة 
ا عند دخول أسواق جديدة،  ا محورياً تلعب هذه الشراكات دوراً

ا أساسياً ا  أمراً الثقة  وبناء  التنظيمية  البيئة  فهم  يعد  حيث 

تركز 	  المستقبل:  تحديات  لمواجهة  المواهب  تمكين 
انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  في  المواهب  استراتيجية 
في  المتسارعة  التحولات  لمواكبة  عاملة  قوى  تهيئة  على 
تعد  المتجددة.  والطاقة  التقليدية  الطاقة  قطاعي 
الاستثمارات في برامج التدريب والصحة والسلامة وتطوير 
مواكبة  على  قادر  ومرن  قوي  فريق  لبناء  أساسية  القيادة 
حملة  برنامج  يعمل  كما  للقطاع.  المتطورة  الاحتياجات 
الموظفين،  المبتكرة من  والحلول  الأفكار  على جمع  الابتكار 
داخل  الحلول  هذه  وتنفيذ  لاختبار  ا  منظماً ا  إطاراً ا  موفراً
المؤسسة، مما يعزز الإبداع وحل المشكلات بشكل فعال.

تنافسية:تلتزم 	  ميزة  لتحقيق  التكنولوجيا  من  الاستفادة 
خلال  من  التشغيلي  بالتميز  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة 
المشاريع  تنفيذ  تحسين  إلى  تهدف  رقمية  أدوات  توظيف 
استثماراتها  خلال  ومن  الأصول.  من  الاستفادة  وتعظيم 
على  الشركة  تعمل  الآلة،  وتعلم  الاصطناعي  الذكاء  في 
الصيانة  وتطبيق  القرارات  اتخاذ  على  القدرة  تعزيز 
نظام  يدعم  كما  العمليات.  كفاءة  وتحقيق  الاستباقية 
الإدارات  بين  التنسيق  المتكامل  المؤسسات  موارد  تخطيط 

السوق. السريع مع تحولات  التكيف  القدرة على  ويعزز 

الأسواق  في  للتوسع  استراتيجيتها  تعتمد  إذ  المتحدة.  المملكة 
الرائدة  والشركات  الإقليمية  الحكومات  مع  تحالفات  بناء  على 
الطاقة  لحلول  رئيسي  كمزود  دورها  يعزز  مما  القطاع،  في 

المستدامة.

القدرات توسيع 

إم دي سي  إن  الجغرافي، تواصل شركة  التوسع  إلى  بالإضافة 
في  الكبرى  التحولات  لمواكبة  العمودية  قدراتها  تعزيز  انيرجي 
في  رائدة  مشاريع  تنفيذ  الجهود  هذه  تشمل  الطاقة.  قطاع 
مجال انتقال الطاقة، مثل تعزيز قدراتها في طاقة الرياح البحرية، 
الطاقة.  لتخزين  الطاقة الشمسية، وتطوير حلول مبتكرة  وتكامل 
أن  شركة  خلال  من  تيكنيب،  شركة  مع  المشترك  المشروع  يعزز 
مشاريع  في  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  دور  انيرجي،  تي 
ومشاريع  الكربون  أكسيد  ثاني  غاز  والتقاط  الطاقة،  انتقال 
أسواق  في  جديدة  فرصااً  أمامها  يفتح  مما  النظيفة،  الطاقة 
الطاقة  احتياجات  تلبّي  مبتكرة  حلول  وتقديم  متعددة 
خدمات  تطوير  في  استثمارها  الشركة  تواصل  كما  المستقبلية. 
البحرية  القدرات  وتعزيز  المنشآت  تفكيك  تشمل  متخصصة 
السياق  هذا  في  الشركة  وتعتمد  التصنيع.  إمكانيات  وتوسيع 
تخطيط  في  الاصطناعي  الذكاء  مثل  الرقمية  التقنيات  على 
المشاريع والصيانة الاستباقية، لضمان أعلى مستويات الكفاءة 
الطاقة  قطاعي  في  استفادة  أقصى  وتحقيق  والسلامة 

والمتجددة. التقليدية 

إرساء الأسس لمزيد من النمو والتوسع 
في المستقبل

انيرجي  إن إم دي سي  تركز شركة  المستقبلية،  في إطار رؤيتها 
مع  النظيفة،  الطاقة  نحو  ومدروس  متوازن  توسع  تحقيق  على 
الطاقة  انتقال  تعزز  التي  النمو  فرص  باستكشاف  التزامها 
وتدعم أمن الطاقة وتشجع اعتماد مصادر طاقة مستدامة. وتبرز 
الأخضر  الهيدروجين  لإنتاج  منشأة  أول  مثل  المتميزة،  مشاريعها 
كأمثلة  تايوان،  في  البحرية  الرياح  طاقة  ومزرعة  الإمارات  في 
التوجه. تنسجم هذه الجهود مع استراتيجية الاستدامة  على هذا 
العوامل  الشركة  تدمج  حيث  جروب،  سي  دي  إم  لإن  الشاملة 
عملياتها.  جميع  في  الشركات   وحوكمة  والاجتماعية  البيئية 
وتشمل هذه المبادرات اعتماد مبادئ الاستدامة لإدارة التأثيرات 
بفعالية  والتصدي  التشغيلي،  الأداء  كفاءة  وتعزيز  البيئية، 

المناخي. بالتغير  المرتبطة  للمخاطر 

مجالاتها  على  التركيز  بين  يجمع  متوازن  نهج  اتباع  خلال  ومن 
التقليدية واستثمار بالفرص الواعدة، تهدف الشركة إلى الحفاظ 
النهج  هذا  يعكس  إذ  الطاقة.  قطاع  في  الريادية  مكانتها  على 
قادر  موثوق  كشريك  دورها  يضمن  مما  الاستشراقية،  رؤيتها 
العمل  بجهود  ملتزمة  ومبتكرة،  فعّالة  طاقة  حلول  تقديم  على 
الشاملة  استراتيجياتها  ضمن  السوقية  الريادة  وتحقيق  المناخي 

والاستدامة. للأعمال 
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الرئيسية والفرص  المخاطر   6.3
بالتحديات  بيئة مليئة  انيرجي ضمن  إم دي سي  إن  تعمل شركة 
قد  التي  والفرص  المخاطر  من  مجموعة  تواجه  حيث  والفرص، 
تؤثر على طموحاتها الاستراتيجية. ومن خلال إدارة هذه المخاطر 
إلى  الشركة  تهدف  المتاحة،  الفرص  من  والاستفادة  بفعالية 
الريادية في  مكانتها  وترسيخ  عملياتها  مرونة  وزيادة  النمو  تعزيز 

والمتجددة. التقليدية  الطاقة  أسواق 

الرئيسية المخاطر 

التقلبات في السوق وتذبذب الطلب:  يشهد قطاع الطاقة . 1
للتغيرات  نتيجة  والأسواق  الطلب  في  ملحوظة  تقلبات 
والغاز،  النفط  أسعار  في  التغيرات  العالمية.  الاقتصادية 
التنظيمية  السياسات  في  التغيرات  إلى  بالإضافة 
استقرار  على  ا  تهديداً تمثل  الجيوسياسية،  والظروف 
التحديات،  المالي وآفاق نموها. وللتعامل مع هذه  الشركة 
لتقليل  وأسواقها  خدماتها  تنويع  على  الشركة  تعمل 
للإيرادات. واحد  مصدر  على   الاعتماد 

المتشددة . 2 البيئية  اللوائح  تُمثل  والتنظيم:  الامتثال  مخاطر 
ا  كبيراً ا  تهديداً المناطق  مختلف  عبر  الامتثال  معايير  وتغير 
إلى  بالتالي، قد يؤدي عدم الامتثال  الشركة.  على عمليات 
قيود  فرض  أو  المشاريع  في  تأخيرات  أو  غرامات  فرض 
المخاطر،  هذه  مع  وللتعامل  التشغيلية.  الأنشطة  على 
بشكل  وتعمل  فعالة،  امتثال  أطر  بتطبيق  الشركة  تلتزم 
الرئيسية لتواكب  التنظيمية في الأسواق  الهيئات  وثيق مع 
مع  النهج  هذا  يتماشى  كما  قادمة.  تنظيمية  تغييرات  أي 
جروب،  سي  دي  إم  لإن  الشاملة  الاستدامة  استراتيجية 
والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  ممارسات  على  تركز  التي 

الاستباقية.

تنطوي . 3 المحددة:  الميزانية  وتجاوز  المشاريع  تنفيذ  مخاطر 
تعقيدات وغالبااً  الهندسة والمشتريات والإنشاءات  مشاريع 
التصاميم  تعديلات في  غير متوقعة مثل  تحديات  تواجه  ما 
مشاكل  أو  العمالة  نقص  أو  التوريد  سلسلة  انقطاع  أو 
المشاريع  تأخير  إلى  التحديات  هذه  تؤدي  قد  إذ  تقنية. 
المخاطر،  هذه  ولمواجهة  الأرباح.  وتقليص  التكاليف  وزيادة 
المشاريع  على  شاملة  رقابة  آليات  بتطبيق  الشركة  تلتزم 
الإمداد،  سلاسل  كفاءة  وتعزيز  الشراء  عمليات  وتحسين 
المخاطر  لتقييم  استراتيجية  شراكات  إقامة  إلى  بالإضافة 
دقيقة  تقييمات  بإجراء  الشركة  تقوم  كما  الموارد.  وتقاسم 
أهدافها  مع  المشاريع  مواءمة  لضمان  للعروض 

والعوائد. المخاطر  بين  مثالي  توازن  وتحقيق  الاستراتيجية 

هوامش . 4 على  والضغوط  بالمنافسة  المتعلقة  المخاطر 
منافسة  والبحرية  البرية  المشاريع  قطاع  يشهد  الأرباح: 
متزايدة من الشركات الرائدة والمنافسين الجدد، مما يؤدي 
تخفف  الربح.  هوامش  وتقليص  العقود  أسعار  تدني  إلى 
خلال  من  المخاطر  هذه  من  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة 

والحوكمة الشركات  سلوك   6.4
 GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-15, GRI 2-16, GRI(
 2-17, GRI 2-18, GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21, GRI 2-23,
 GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-27, GRI 205-1, GRI

)205-2, GRI 205-3, S1, S9, S10, G2, G3, G5, G6

انيرجي مع مبادئ إن إم دي سي  تتوافق شركة إن إم دي سي 
جروب القائمة على سلوك الأعمال الأخلاقية، والحوكمة الفعّالة 
قيمة  تحقيق  في  جهودها  يدعم  ما  المستمرة،  والمساءلة 
على  التميز  وضمان  المصلحة  لأصحاب  ومستدامة  مضافة 
إدارة  مجلس  الشركة  أسست   ،2024 عام  وفي  البعيد.  المدى 
مستقل يُعدّ أعلى سلطة إدارية في المؤسسة. ويتولى أعضاء 
توجيه  مسؤولية  التنفيذية،  الإدارة  مع  بالتعاون  المجلس، 
إدارة  ممارسات  على  والإشراف  للشركة  الاستراتيجي  المسار 
عليها  المنصوص  بالواجبات  الالتزام  وضمان  والامتثال  المخاطر 
وأصحاب  المساهمين  تجاه  للشركة  الأساسي  النظام  في 
الضوء على   2024 لعام  الشركات  تقرير حوكمة  يُسلط  المصالح. 

وممارساتها. المجموعة  حوكمة  هيكل  تفاصيل 

المجموعة،  مستوى  على  مبادرة  من  وكجزء   ،2024 عام  في 
دعم  على  التركيز  خلال  من  الحوكمة  ممارسات  الشركة  عززت 
تتماشى مع قيمها  استباقية  التنظيمية وتطبيق سياسات  الأطر 
وأهدافها الاستراتيجية. وحرصااً على الالتزام بأفضل الممارسات 
أتاحت  المصلحة،  أصحاب  مع  الثقة  وبناء  الشفافية  وتعزيز 
إذ يمكن  للجمهور،  السلوك  السياسات ومدونات  بيانات  الشركة 

قدراتها . 4 نطاق  توسيع  خلال  من  الخدمات:  محفظة  تنويع 
والخدمات  المتجددة،  والمشاريع  المنشآت،  تفكيك  لتشمل 
مصادر  تنويع  إلى  الشركة  تهدف  المتقدمة،  الهندسية 
معينة.  قطاعات  في  الأرباح  تراجع  تأثير  وتقليل  إيراداتها 
يعزز هذا التنوع مرونة الشركة في مواجهة تقلبات السوق، 
التحول  من  للاستفادة  مثالي  موقع  في  يضعها  مما 
إلى  بالإضافة  المستدامة.  الطاقة  حلول  نحو  العالمي 
التشغيلية  الصيانة  خدمات  في  التوسع  يسهم  ذلك، 
عملاء  قاعدة  على  الاعتماد  مخاطر  تقليل  في  البحرية 
أوسع  شريحة  ليشمل  الخدمات  نطاق  توسيع  عبر  محددة، 

الجدد. أو  الحاليين  العملاء، سواء  من 

وبناء  مرنة،  شراء  عمليات  وتبني  المشاريع،  إدارة  تحسين 
إلى  بالإضافة  التنافسية.  قدرتها  تعزز  استراتيجية  تحالفات 
ا  مناسباً ا  توازناً توفر  التي  المشاريع  على  الشركة  تركز  ذلك، 
التسعير  استراتيجيات  وتتجنب  والعوائد،  المخاطر  بين 

الأرباح. استدامة  لضمان  العدواني 

المدى . 5 على  الأحفوري  الوقود  على  الطلب  وضوح  عدم 
المتجددة والحد  العالمي نحو الطاقة  التحول  الطويل: يمثل 
دي  إم  إن  لشركة  ا  مزدوجاً ا  تحدياً الكربونية  الانبعاثات  من 
سي انيرجي. من جانب، قد يؤثر تراجع الطلب على خدمات 
قد  آخر،  جانب  ومن  الإيرادات،  على  التقليدية  والغاز  النفط 
الطاقة  مشاريع  في  السريع  التوسع  في  الفشل  يؤدي 
المخاطر، تقوم  الفرص. ولمعالجة هذه  المتجددة إلى ضياع 
من  المتجددة  الطاقة  مجال  في  إمكانياتها  بتوسيع  الشركة 
خلال مشاريع مشتركة مع شركات بارزة مثل شركة أن. تي. 
النفط  قطاع  في  قوي  حضور  على  الحفاظ  مع  انيرجيز، 

الانتقالية. الفترة  الشركة خلال  استقرار  لضمان  والغاز 

الاستراتيجية الفرص 

سي . 1 دي  إم  إن  شركة  قامت  جديدة:  أُسواق  في  التوسع 
والتي  الناشئة،  الأسواق  في  واعدة  فرص  بتحديد  انيرجي 
تعد  للطاقة.  التحتية  البنية  على  الطلب  في  زيادة  تشهد 
أساسية  عوامل  الإقليمية  والخبرة  المحلية  الشراكات 
للنجاح، ولذلك تسعى إن إم دي سي إنرجي للاستفادة من 
الاحتياجات  تلبية  خلال  من  المتنامية،  الأسواق  هذه 

المتجددة. الطاقة  الطاقة ودمج مصادر  الأساسية لأمن 

النظيفة . 2 الطاقة  نحو  العالمي  التحول  يعد  الطاقة:  انتقال 
انيرجي. من  إم دي سي  إن  بارزة لشركة  استراتيجية  فرصة 
البحرية  الرياح  طاقة  مجالات  في  قدراتها  تعزيز  خلال 
كلاعب  مكانتها  ترسيخ  الشركة  تواصل  المتجددة،  والطاقة 
المشاريع  تسهم  كما  الطاقة.  انتقال  مجال  في  رئيسي 
خبرات  تعزيز  في  انيرجيز،  تي.  أن.  شركة  مثل  المشتركة 
مجالات  في  الرائدة  الجهود  قيادة  لها  يتيح  مما  الشركة، 
الوقت  بينما تواصل في  النظيفة،  الكربون والطاقة  التقاط 
نفسه دعم استراتيجية الاستدامة الشاملة لإن إم دي سي 

جروب.

التقنيات . 3 في  الاستثمار  يمثل  والابتكار:  الرقمي  التحول 
سي  دي  إم  إن  لشركة  هامة  استراتيجية  فرصة  الرقمية 
خدماتها.  بجودة  والارتقاء  التشغيلية  الكفاءة  لتعزيز  انيرجي 
المشاريع  تخطيط  مثل  متقدمة  تقنيات  اعتماد  خلال  فمن 
الاستباقية،  والصيانة  الاصطناعي،  الذكاء  باستخدام 
تسعى  المتكاملة،  المؤسسية  الموارد  تخطيط  وأنظمة 
التكاليف،  وخفض  المشاريع،  نتائج  تحسين  إلى  الشركة 
يساهم  إذ  السوق،  لتغيرات  الاستجابة  في  مرونتها  وزيادة 
الشركات  طليعة  في  الشركة  مكانة  ترسيخ  في  النهج  هذا 

المجال. والمبتكرة في هذا  الرائدة 

الاطلاع على مزيد من التفاصيل حول سياسات حوكمة الشركات 
وأخلاقيات الأعمال في ختام هذا القسم.

الحوكمة  بهيكل  تتعلق  إضافية  تفاصيل  على  للاطلاع 
حوكمة  تقرير  مراجعة  يُرجى  بالشركة،  الخاصة  والممارسات 

التقرير. 13 من هذا  القسم  الموجود في  الشركات 

المخاطر  تحديد  على  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  قدرة  إن 
ركيزة  تُعد  بفعالية  منها  والحد  وتقييمها  الرئيسية  والفرص 
في  التوسع  في  الاستراتيجية  أهدافها  لتحقيق  أساسية 
خلال  من  الجغرافي.  انتشارها  وتعزيز  المتخصصة  الأسواق 
مبادئ  على  والتركيز  استباقية،  مخاطر  إدارة  ثقافة  ترسيخ 
إلى  الشركة  تسعى  الناشئة،  الفرص  واستثمار  الاستدامة، 
محوري  دور  لعب  مع  الطاقة،  قطاع  في  الريادية  مكانتها  تعزيز 
أكثر  طاقة  مصادر  نحو  والتحول  العالمي  الطاقة  أمن  دعم  في 

استدامة.
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الإدارة تكوين مجلس 
تهدف شركة إن إم دي سي انيرجي إلى تحقيق أعلى معايير حوكمة 

للشركات، حيث نسعى جاهدين لمواءمة ممارساتنا مع المتطلبات 
التنظيمية والمعايير الدولية. ونؤمن بأن دمج الحوكمة في قيمنا 
وثقافتنا هو الأساس لبناء مؤسسة تتمتع بالمساءلة والمرونة، 

ونطوّر ممارساتنا باستمرار لمواكبة التطورات المستمرة في بيئتنا 
المتغيرة.

في عام 2024، وكخطوة نحو تعزيز حوكمة الشركة، أنشأت الشركة 
مجلس إدارة مستقل لمدة ثلاث سنوات ميلادية، بعد أن كانت تحت 

إشراف مجلس إدارة إن إم دي سي جروب. يتكون المجلس من 
خمسة أعضاء، 80% منهم من غير التنفيذيين، مع تمثيل نسائي 

بنسبة 20%، مما يضمن تنوع الخبرات ويعزز الشمولية خلال عملية 
اتخاذ القرار. ولمعرفة المزيد حول مجلس الإدارة وعضويات اللجان، 
يُرجى الاطلاع على تقرير حوكمة الشركات لعام 2024 لشركة إن إم 

دي سي انيرجي.

الإدارة مجلس  عن  المنبثقة  اللجان 
تُعد لجان مجلس الإدارة ركيزة أساسية لتعزيز الحوكمة المؤسسية 
معايير  أعلى  لتحقيق  الشركة  إطار سعي  كفاءتها. وفي  وضمان 
المجلس  مستوى  على  متخصصة  لجان  تشكيل  تم  الحوكمة، 
هذه  تُركز  العالمية.  الممارسات  أفضل  مع  مهامها  تتماشى 
المجالات  في  المشورة  وتقديم  الفعّال  الإشراف  على  اللجان 
ومنهجية  شاملة  إدارة  ويضمن  الشفافية  يعزز  مما  الرئيسية، 
لجان  مهام  التالي  القسم  يوضح  الشركة.  أنشطة  لمختلف 

الإدارة: مجلس 

المالية 	  والإجراءات  السياسات  بمراجعة  التدقيق:تقوم  لجنة 
والمعلومات  التقارير  نزاهة  ومراقبة  للشركة،  والمحاسبية 
وتقديم  الحسابات  مدقق  اختيار  سياسة  وتنفيذ  المالية، 
وتقييم  بمراجعة  تقوم  كما  الإدارة.  لمجلس  التوصيات 
القواعد  ووضع  المخاطر،  وإدارة  الداخلية  الرقابة  أنظمة 
تنفيذ  وضمان  المخالفات،  عن  السري  الإبلاغ  تتيح  التي 

المهني. السلوك  قواعد  مدونة 
السياسات 	  تطوير  تتولى  والمكافآت:  الترشيحات  لجنة 

الإدارة  مجلس  أعضاء  ترشيح  بعملية  المتعلقة  واللوائح 
المكافآت  منح  معايير  تحدد  كما  التنفيذية.  والإدارة 
المجلس  لأعضاء  والرواتب  والحوافز  والامتيازات 
الأخرى  السياسات  على  الإشراف  جانب  إلى  والموظفين، 

البشرية. بالموارد  الصلة  ذات 

سي  دي  إم  إن  إدارة  مجلس  لجان  حول  المعلومات  من  لمزيد 
في   2024 الشركات  حوكمة  تقرير  إلى  الرجوع  يرجى  إنيرجي، 

التقرير     13 من هذا  القسم 

لجان الإدارة
ا في  ا محورياً تلعب لجان الإدارة لشركة إن إم دي سي انيرجي دوراً
والاستدامة.  للأعمال  الشركة  استراتيجيات  وتنفيذ  تصميم 
تضمن هذه اللجان تطبيق ممارسات إدارية رصينة وتعزز من متانة 
العمليات  بين  التام  التوافق  ضمان  مع  التشغيلية،  العمليات 
دفع  في  يساهم  مما  العليا،  الاستراتيجية  والأهداف  اليومية 
جهود  تعد  المؤسسي.  والتناغم  المستدام  والنمو  الكفاءة  عجلة 
وتحقيق  الكفاءة  تعزيز  في  أساسية  ركيزة  الجماعية  اللجان  هذه 
الانسجام المؤسسي ودعم النمو المستدام في مختلف مجالات 

الشركة:

والحوكمة •  الفعال  الإشراف  تضمن  الإدارية:  اللجنة 
أهدافها  تحقيق  نحو  المنظمة  يدفع  مما  التشغيلية، 
في  العالية  المخاطر  من  الحد  مع  والتشغيلية  الاستراتيجية 
رفيعة  القرارات  اتخاذ  على  اللجنة  تركز  المشاريع.  محفظة 
ومراقبة  المالي،  الاستقرار  على  والحفاظ  المستوى، 

مؤشرات الأداء عن كثب.

وتعزيز •  نمو مستدام،  تحقيق  إلى  تهدف  الاستراتيجية:  لجنة 
طويلة  المؤسسية  الأهداف  وتحقيق  التنافسية،  الميزة 
رؤية  مع  الاستراتيجية  المواءمة  خلال  من  ذلك  يتم  الأجل. 
ورسالة إن إم دي سي إينرجي، وتلبية متطلبات المساهمين، 
وتقييم  البيئي  المسح  وإجراء  المصلحة،  أصحاب  وإشراك 
للمبادرات  الفعّال  التنفيذ  اللجنة  تضمن  كما  الأداء. 
والاندماج،  الاستحواذ  عمليات  ذلك  في  بما  الاستراتيجية، 

التنويع. الجغرافي، واستراتيجيات  القدرات، والتوسع  وبناء 

اللجنة الإشراف على •  لجنة مناقصات المشاريع: تتولى هذه 
جميع  استيفاء  وضمان  للعملاء  المناقصات  تقديم  عملية 
لمتطلبات  المناقصة”  “ملخص  في  المناقصة  وثائق 
العميل ومعايير إن إم دي سي إينرجي. تشمل مسؤولياتها 
ملخص  في  المدرجة  التفصيلية  التقديرات  واعتماد  مراجعة 
بالإضافة  والاحتياطيات.  الزيادات  تشمل  والتي  المناقصة، 
إلى ذلك، تقوم اللجنة بدراسة فرص العطاءات المقدمة من 
”للمشاركة/ المخصص  النموذج  في  الأعمال  تطوير  فريق 
استراتيجية  بشأن  القرار  واتخاذ  العطاء“  في  المشاركة  عدم 

العطاءات. تقديم 

تتولى •  الشركات:  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  الجوانب  لجنة 
بمبادئ  إينرجي  إم دي سي  إن  التزام  اللجنة الإشراف على 
وإدارة  الشركات  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  الجوانب 
الإطار  فعالية  تعزيز  على  تعمل  كما  بها.  المرتبطة  المخاطر 
مع  توافقها  لضمان  بالاستدامة،  المتعلقة  والمبادرات 
بما  التنظيمية،  والمتطلبات  للشركة  الاستراتيجية  الأهداف 
وسوق  والسلع  المالية  الأوراق  هيئة  معايير  ذلك  في 

أبوظبي للأوراق المالية. 

تتولى •  الأزمات:  وإدارة  الأعمال  واستمرارية  المخاطر  لجنة 
اللجنة الإشراف على إطار إدارة المخاطر في إن إم دي سي 
إينرجي، مما يضمن تحديد المخاطر وتقييمها والتخفيف من 
المخاطر  إدارة  لإطار  ا  وفقاً وشامل  منهجي  بشكل  حدتها 
استمرارية  خطط  على  اللجنة  تشرف  كما  المؤسسية. 
على  والحفاظ  الاضطرابات،  من  الحد  لضمان  الأعمال 
الاستراتيجيات  واختيار  الأزمات،  أثناء  الحيوية  العمليات 

الأزمات.  وبعد  وأثناء  قبل  الاستمرارية  لإدارة  المناسبة 
بالإضافة إلى ذلك، تضمن اللجنة أن تكون هذه الخطط مرنة 
المالية  للأوراق  أبوظبي  سوق  متطلبات  مع  ومتوافقة 

المعنية في الإمارات. الحكومية  والجهات 

لجنة الابتكار والتكنولوجيا: تقود إن إم دي سي إينرجي نحو • 
الرقمي،  والتحول  الابتكار،  من  الاستفادة  خلال  من  التميز 
بقاء  اللجنة  تضمن  المعرفة.  وإدارة  الاصطناعي،  والذكاء 
وأفضل  التكنولوجي  التقدم  طليعة  في  المنظمة 

المجالات. بهذه  المتعلقة  الممارسات 

التخلص •  وضمان  مراجعة  تتولى  الأصول:  شطب  لجنة 
الخردة،  لجميع  الاستخدام  وإعادة  للتخزين  الإعداد  أو  السليم 
والمعدات  للاستصلاح،  القابلة  والمواد  القيّمة،  والنفايات 
المرتبطة بعمليات البناء أو التصنيع أو الصيانة، بما يتوافق 
ا  ووفقاً الشركة.  وسياسات  بها  المعمول  اللوائح  جميع  مع 

اللجنة مقترحات شطب الأصول. التفويض، تعتمد  لسلطة 

والشفافية •  العدالة  مبادئ  على  تحافظ  العطاءات:  فتح  لجنة 
خلال  من  العطاءات.  فتح  عملية  طوال  والكفاءة  والنزاهة 
اللجنة أن تتم جميع  التمسك بهذه القيم الأساسية، تضمن 
والمساءلة  الثقة  يعزز  مما  المعايير،  لأعلى  ا  وفقاً الإجراءات 
إنشاء سلطة مستقلة مركزية  المنظمة. ويشمل ذلك  داخل 
الفنية  العطاءات  جميع  وتسجيل  وفتح  استلام  عن  مسؤولة 
الفرعية،  والمقاولات  المواد،  لتوريد  المطلوبة  والتجارية 
إماراتي  درهم   1,000,000 قيمتها  تتجاوز  التي  والخدمات 
تعمل  المتأخرة(.  والتجارية  الفنية  العطاءات  ذلك  في  )بما 
هذه  محل  يحل  الذي  السلطة،  لتفويض  ا  وفقاً السلطة  هذه 
تنفيذ  اللجنة  ستتابع  ذلك،  على  علاوة  المرجعية.  الشروط 
غير  المرفوضة  بالعطاءات  المتعلقة  والإجراءات  القرارات 
جلسة  أثناء  إليها  التوصل  تم  التي  والملاحظات  المطابقة 

الفتح للحفاظ على نزاهة وعدالة العملية.

المقدمة •  التوصيات  بمراجعة  تقوم  العطاءات:  مجلس  لجنة 
بشأن  التجارية  الشؤون  وقسم  النهائيين  المستخدمين  من 
الثلاثة  عتبة  تتجاوز  أو  تتساوى  التي  المالية  الالتزامات 
ملايين درهم إماراتي. تهدف اللجنة إلى تعزيز مصالح إن إم 
أو  الموردين  اختيار  أن  ضمان  خلال  من  إينرجي  سي  دي 
المقاولين من الباطن يتم بناءاً على السعر المناسب والجودة 
تتماشى  أن  العملية  هذه  تضمن  المحدد.  الزمني  والإطار 
أوامر  أو  الفرعية  العقود  منح  وعملية  العطاءات  منح  توصية 
إم دي سي  إن  وإجراءات  الشراء بشكل صارم مع سياسات 

إينرجي، بما في ذلك سياسة تفويض السلطة.

.

27 26



المؤسسي السلوك 
في عام 2024، عملت شركة إن إم دي سي انيرجي على تحسين 
لتعزيز  والامتثال  والشفافية  بالمساءلة  المتعلقة  سياساتها 
المؤسسية وسلوك الأعمال الأخلاقي.  بالحوكمة  التزام الشركة 
مستوى  على  شاملة  مبادرة  من  ا  جزءاً الخطوة  هذه  شكلت  وقد 
السلوك  معايير  توحيد  إلى  تهدف  جروب  سي  دي  إم  إن 

الأعمال. وحدات  جميع  عبر  والحوكمة  المؤسسي 

الأخلاقية والمعايير  الرئيسية  السياسات 

سي 	  دي  إم  إن  شركة  تُعالج  المصالح:  تعارض  سياسة 
إطار  خلال  من  المصالح  لتضارب  محتملة  حالات  أي  انيرجي 
الموظفين  يلتزم  للشركة،  الانضمام  عند  دقيق.  إفصاح 
والإفصاح  السلوك  بمدونة  للاعتراف  إعلان  نموذج  بتعبئة 
يعزز  مما  التوظيف،  عند  المصالح  في  تضارب  أي  عن 

للمجموعة. الأخلاقية  بالقيم  والالتزام  الشفافية 

سياسة •  الشركة  تتبنى  والفساد:  الرشوة  مكافحة  سياسة 
برنامج  تنفيذ  خلال  من  والفساد  الرشوة  لمكافحة  صارمة 
الأخلاقيات والامتثال، والذي يهدف إلى القضاء على هذه 
المحلية  القوانين  السياسة مع  الممارسات. وتتماشى هذه 
مثل  العالمية  والمعايير  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  في 
الرشوة  وقانون   )FCPA( الأجنبية  الفساد  ممارسات  قانون 
الممارسات  بوضوح  السياسة  تحدد  كما  البريطاني. 
التصحيحية.  والتدابير  الوقاية  واستراتيجيات  المحظورة 
حظر  السياسة  هذه  في  الرئيسية  الأحكام  بين  ومن 
بها  المصرح  غير  والتبرعات  المعاملات  لتسهيل  المدفوعات 
المستمر  بالتدريب  دعمها  مع  السياسية،  والمساهمات 

الشركة. داخل  المساءلة  ثقافة  وتعزيز  الدقيقة  والمراقبة 

عن •  الإبلاغ  سياسة  تضمن  المخالفات:  عن  الإبلاغ  سياسة 
والشركاء  للموظفين  وسرية  آمنة  قناة  توفير  المخالفات 
الأخلاقية  غير  السلوكيات  عن  للإبلاغ  المصلحة  وأصحاب 
مثل الرشوة والاحتيال أو انتهاكات حقوق الإنسان. إذ يمكن 
ضد  فعالة  حماية  توفير  ضمان  مع  مجهول،  بشكل  الإبلاغ 
إدارة  تشرف  بالإضافة،  الانتقام.  أشكال  من  شكل  أي 
لمعالجة  منظمة  تحقيقات  إجراء  على  والامتثال  الأخلاقيات 

الفساد بمكافحة  والتوعية  التدريب 

ا لمكافحة الفساد ل  ا موجهاً 2024، قدمت الشركة تدريباً في عام 
المشاريع  في  الأعمال  شركاء  تدريب  تم  كما  موظف.   291
بالشركة  الخاصة  السلوك  مدونة  مع  التوافق  لضمان  المشتركة 
سيناريوهات  التدريب  جلسات  شملت  الرشوة.  مكافحة  ومبادئ 
تحديد  على  المشاركين  قدرة  لتعزيز  الواقع  من  وأمثلة  عملية 

بفعالية. عنها  والإبلاغ  للفساد  المحتملة  المخاطر 

الفساد حالات 

حوادث  وتسجيل  تتبع  على  انيرجي  دي سي  إم  إن  تعمل شركة 
الشفافية  بمبادئ  التزامها  من  كجزء  عملياتها  جميع  عبر  الفساد 
لبرنامجنا  بالأرقام  النتائج  التالية  الجداول  تلخص  والمساءلة. 

الفساد. لمكافحة 

والمخاوف. الشكاوى 

ا •  ا استباقياً سياسة مكافحة الاحتيال: تحدد هذه السياسة إطاراً
تحديد  يتم  حيث  الاحتيال،  مخاطر  ومعالجة  وتخفيف  لتحديد 
المسؤوليات بوضوح لضمان وجود رقابة داخلية فعّالة. من 
ثقافة  وتعزيز  المالية  العمليات  نزاهة  على  الحفاظ  خلال 
عام  في  مادية  احتيال  حالات  أي  الشركة  تُسجل  لم  الحذر، 

أهدافها. تنفيذ  السياسة في  نجاح  2024، مما يعكس 

مدونة قواعد سلوك الأعمال: مستندة إلى القيم الجوهرية • 
لشركة إن إم دي سي انيرجي، تفرض هذه المدونة سياسة 
مثل  الأخلاقية  غير  الممارسات  مع  ا  مطلقاً التسامح  عدم 
الإرشادات  تحدد  كما  السلوك.  وسوء  والاحتيال  الرشوة 
وضمان  العادلة،  والمعاملة  البيانات،  بحماية  الخاصة 
المعايير  بأعلى  الالتزام  يضمن  مما  العمل،  بيئة  سلامة 

والمهنية. الأخلاقية 

التجاريين: تسعى هذه المدونة إلى •  مدونة سلوك الشركاء 
الشركة،  شركاء  لجميع  عالية  وقانونية  أخلاقية  معايير  وضع 
الممارسات  وتطبيق  الإنسان  حقوق  احترام  على  تؤكد  حيث 
مكافحة  لقوانين  والامتثال  البيئة  وحماية  العادلة  العمالية 
تحقيق  الموسعة  التدقيق  عمليات  تضمن  كما  الرشوة. 

التوريد. مراحل سلسلة  جميع  والشفافية في  النزاهة 

السياسة •  هذه  تربط  التنفيذية:  القيادات  تعويضات  سياسة 
المدى  على  مستدامة  قيمة  بتحقيق  التنفيذية  المكافآت 
البيئية  والنتائج  العمليات  في  النجاح  وتحقيق  الطويل، 
إشراك  تشمل  كما  الشركات.  وحوكمة  والاجتماعية 
”التصويت  آلية  عبر  الأجور  قرارات  اتخاذ  في  المساهمين 
المسؤولية  تحميل  الاسترداد  آليات  وتضمن  الأجر“،  على 

في حال حدوث مخالفات.

المخاطر وإدارة  الامتثال  برنامج  إطار 

تحظى شركة إن إم دي سي انيرجي بدعم من وظيفة الأخلاقيات 
برنامج  بدورها  تدير  التي  جروب،  سي  دي  إم  إن  في  والامتثال 
الوقاية والكشف والتصحيح. ويضمن  امتثال شامل يعتمد على 
والسلوكيات  الفساد  مكافحة  ممارسات  ترسيخ  الإطار  هذا 

الشركة. عمليات  جميع مستويات  الأخلاقية في 

يتجسد 	  حيث  العليا”،  “الرسالة  من  النزاهة  تبدأ  الوقاية: 
وكبار  التنفيذيين  المدراء  أفعال  خلال  من  الامتثال 
التوجه من  جروب هذا  إم دي سي  إن  وتدعم  المسؤولين. 
بالمهارات  الموظفين  يزود  شامل،  تدريب  برنامج  خلال 
يتم  كما  ومنعها.  الفساد  ممارسات  على  للتعرف  العملية 
تقديم تدريب متخصص قائم على السيناريوهات للمناصب 
التوجيه  جلسات  تركز  بينما  الشركة،  في  الحساسة 
على  المشتركة  المشاريع  في  والشركاء  الجدد  للموظفين 

الرشوة. مكافحة  ومبادئ  التجاريين  الشركاء  مدونة سلوك 

من 	  المساءلة  لثقافة  جروب  سي  دي  إم  إن  تروج  الكشف: 
السرية  تضمن  التي  “التحدث”  قنوات  توفير  خلال 
التدابير  وتشمل  المخالفات.  عن  للمبلغين  والخصوصية 
المخاطر  وتقييمات  الامتثالية  التدقيقات  مثل  الاستباقية، 

عدد حوادث الفساد المؤكدةالعام
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الفساد تأديبية بسبب  إجراءات  اتخاذ  أو  الموظفين  فصل 

الفساد انتهاكات  تجديدها بسبب  أو عدم  إلغاء عقود شركاء الأعمال 

لجنة مراقبة تداول المطلعين: مسؤولة عن سجل المطلعين • 
معاملات  على  والإشراف  ومتابعة  مراقبة  ذلك  في  بما 
في  وملكيّاتهم  تعاملاتهم  وتسجيل  المطلعين،  جميع 
إلى  الأمور  هذه  جميع  عن  الإبلاغ  إلى  بالإضافة  السجل، 

سوق أبوظبي للأوراق المالية.

سي  دي  إم  إن  شركة  إدارة  لجان  حول  المعلومات  من  لمزيد 
إينرجي، يرجى الرجوع إلى تقرير الحوكمة المؤسسية لعام 2024 

في القسم 13 من هذا التقرير.

والمراقبة المستمرة في تعزيز قدرة المجموعة على تحديد 
الداخلية  الضوابط  تدعم  كما  منها.  والتخفيف  المخاطر 
عن  الكشف  العقود  في  المدمجة  الامتثال  وبنود 

الحوكمة. وتعزيز  الأخلاقية  غير  الممارسات 

إجراءات 	  اتخاذ  عبر  حازم  بشكل  الانتهاكات  تُعالج  التصحيح: 
الالتزام  لضمان  مخصصة،  تصحيحية  وخطط  صارمة  تأديبية 
سجلات  الجهود  هذه  وتدعم  الامتثال.  بمعايير  الكامل 
بعناية  عليها  الحفاظ  يتم  التي  الشفافة  المعاملات 
الأخلاقيات  فريق  قبل  من  دوري  بشكل  ومراجعتها 

والامتثال.
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الفساد  لمكافحة  الرئيسية  الإجراءات 

الرقابة الداخلية: تفرض شركة إن إم دي سي انيرجي رقابة • 
من  المعتمدة،  للمعايير  الامتثال  لضمان  صارمة  داخلية 
وتشمل  العقود.  جميع  في  الامتثال  بنود  تضمين  خلال 
الشركاء وآليات تدقيق  تجاه  الواجبة  العناية  الوقائية  التدابير 

وآمنة. شفافة  تشغيلية  بيئة  لضمان  قوية 

تجاه •  الواجبة  العناية  المخاطر: تشكل  الواجبة وتقييم  العناية 
مخاطر  لإدارة  ا  أساساً الخارجية  والكيانات  التجاريين  الشركاء 
ذلك  يشمل  انيرجي.  سي  دي  إم  إن  شركة  في  الفساد 
الأنشطة  على  التركيز  مع  للمخاطر،  دورية  تقييمات  إجراء 
ذات المخاطر المرتفعة، بالإضافة إلى مراقبة مستمرة تعزز 

استباقي. بشكل  المخاطر  تخفيف  على  المجموعة  قدرة 

والامتثال •  الأخلاقيات  وحدة  تلتزم  السجلات:  حفظ  معايير 
ذلك  في  بما  بالامتثال،  المتعلقة  الأنشطة  سجلات  بحفظ 
هذا  يضمن  إذ  والتحقيقات.  المخالفات  عن  المبلغين  تقارير 
للمخاوف  السريعة  الاستجابة  ويسهل  الشفافية  النهج 

المنظمة. عبر  المساءلة  يعزز  مما  الأخلاقية، 

وحدة •  تتابع  المستمر:  والتطوير  السياسات  مراجعة 
انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  في  والامتثال  الأخلاقيات 
وتطويرها  دوري  بشكل  الفساد  مكافحة  سياسات  مراجعة 
الممارسات  وأحدث  التنظيمية  التغيرات  مع  يتماشى  بما 
تعزيز  إلى  المستمرة  المبادرات  تهدف  كما  العالمية. 
المعايير  أفضل  تبني  في  الشركة  تميز  وضمان  الامتثال 

والدولية. المحلية 

من خلال هذه التدابير، تثبت الشركة التزامها الثابت بالممارسات 
الأخلاقية، مما يعزز بيئة عمل خالية من الفساد. ولا تقتصر هذه 
الأخلاقية  بالمعايير  الالتزام  على ضمان  للامتثال  الشاملة  البنية 
المصلحة، مما  ا في تعزيز ثقة أصحاب  أيضاً فحسب، بل تساهم 

والشفافية. النزاهة  رائدة في  كشركة  مكانتها  يعزز 
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الاستدامة نهج   7.1

تهدف شركة إن إم دي سي انيرجي إلى تحقيق التميز التشغيلي 
المصلحة  أصحاب  تخدم  الأجل  طويلة  مستدامة  قيمة  وخلق 
دمج  استراتيجيتها  تشمل  إذ  المستدامة.  التنمية  أهداف  وتدعم 
ضمن  الشركات   وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  العوامل  مبادئ 
بجانب  البيئية،  التأثيرات  وتقليل  المخاطر  من  للحد  عملياتها 
النظيفة  الطاقة  نحو  التحول  لدعم  ومنتجاتها  خدماتها  توسيع 
والمشاريع المناخية. ويأتي هذا التوجه في سياق رؤية الإمارات 
مما  الكربوني،  بالحياد  المتعلقة  الوطنية  لأهدافها  ودعمااً   2031

الاستدامة. تحقيق  القيادي في  الشركة  دور  يعكس 

والاجتماعية  البيئية  العوامل  إدماج 
العمليات في  الشركات  وحوكمة 

شامل  نهج  إلى  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  رؤية  تستند 
الشركات،  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  العوامل  تجاه  ومتكامل 
اليومية.  وممارساتها  استراتيجياتها  في  الاستدامة  تدمج  حيث 
برنامج  في  كبير  بشكل  الشركة  أسهمت   ،2024 عام  وفي 
استدامة المجموعة الذي استمر لمدة ستة أشهر، والذي تضمن 
فعالة  ومشاركة  المختلفة  التشغيلية  الوحدات  بين  وثيقااً  تعاونااً 
من الأطراف المعنية. تضمن البرنامج مراجعة شاملة لموضوعات 
الأهمية،  ذات  الشركات  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  العوامل 

المخاطر  وإدارة  القضايا  هذه  على  المستمر  التركيز  لضمان 
الإيجابي  الأثر  يعزز  مما  مبتكر،  بأسلوب  بها  المرتبطة 

والمستدام. 

 11 تحديد  في  مهمااً  دورااً  الشركة  لعبت  البرنامج،  إطار  ضمن 
وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  العوامل  يغطي  جوهريااً  موضوعااً 
قطاع  في  المستجدة  والفرص  التحديات  يعكس  مما  الشركات، 
إم  بإن  الخاص  الاستدامة  إطار  إنشاء  تم  لذلك،  ونتيجة  الطاقة. 
دي سي جروب، والذي تبنته الشركة ونسّقت عملياتها وفقااً له. 
والتطور،  المستدام  للنمو  مشتركة  رؤية  على  الإطار  يعتمد 
ويرتكز على خمسة محاور أساسية وثمانية أهداف جوهرية و25 
إلى  المبادرات  هذه  تهدف  إذ  بأكملها.  المجموعة  تغطي  مبادرة 
مع  الشركات،  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  العوامل  تأثير  تعزيز 
المخاطر  إدارة  وتحسين  للشركة  الاستراتيجية  الأهداف  مواءمة 

والمستجدة. التقليدية 

مما  التشغيلية،  عملياتها  تحسين  على  باستمرار  الشركة  تركز 
موضح  هو  كما  الاستدامة،  مجال  في  المجموعة  إنجازات  يعزز 
البيئية  بالعوامل  الخاص   MSCI من   AA المؤقت  التصنيف  في 
العوامل  تصنيفات  تعكس  الشركات.  وحوكمة  والاجتماعية 
الشركة  قدرة   MSCI الشركاتمن  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية 
الشركات  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  المخاطر  مع  التكيف  على 
سي  دي  إم  إن  يضع  مما  المالية،  الأهمية  ذات  الأمد  طويلة 
المحوري  الدور  التصنيف  هذا  يؤكد  القطاع.  مقدمة  في  جروب 

المستدام. الأداء  بتطوير  والتزامها  المجموعة  داخل  للشركة 

البيئة تراعي  عمليات 
المجتمع  مع  التفاعل 

المصلحة وأصحاب 
الطاقة انتقال  تمكين 

بالصحة  الالتزام 
والسلامة

والمساءلة الشفافية 

الحوكمة اجتماعي

استنادااً إلى رؤيتنا ورسالتنا وقيمنا، تسعى إن إم دي سي جروب لتيسير 
انتقال الطاقة، مع إعطاء الأولوية لسلامة الأفراد والمسؤولية المجتمعية، 
وضمان اتباع ممارسات تجارية مسؤولة، مدعومة بتقنيات الذكاء الاصطناعي.

بيئي

7 الإستدامة عبر رؤوس أُموال الشركة
)GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-22, GRI 2-29, GRI 2-30, GRI 3-1, GRI 3-2(
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السلبية التأثيرات  من  الحد 

البيئية  تعمل شركة إن إم دي سي انيرجي على تخفيف الأضرار 
التنوع  حماية  جهود  دعم  خلال  من  بها  المرتبطة  والمخاطر 
بشكل  عملياتها  وإدارة  المحلي  المجتمع  مع  بالتعاون  البيولوجي 
وقد  الطبيعية.  بالموائل  والإضرار  التلوث  من  للحد  استباقي 
إعادة  ذلك  في  بما  البيئة،  على  للحفاظ  مشاريع  الشركة  نفذت 
الحفاظ على  المجموعة في  القرم، مما يعزز هدف  تأهيل غابات 
ذلك  يتضمن  عملياتها.  مناطق  جميع  في  البيولوجي  التنوع 
تركيب  مثل  المحلية،  البرية  الحياة  لدعم  استراتيجية  تدابير  تنفيذ 
التأثيرات  تقليل  على  الحرص  مع  الطيور،  لتعشيش  منصات 
تحتضن  التي  كالمناطق  الحساسة،  البيئية  الأنظمة  السلبية على 
بتحديث  الشركة  قامت  ذلك،  إلى  بالإضافة  السلاحف.  أعشاش 
يضمن  مما  الدفيئة،  الغازات  لبروتوكول  وفقااً  انبعاثاتها  جرد 
تمكين  في  البيانات  هذه  تُسهم  للانبعاثات.  دقة  أكثر  ا  تقييماً
الناتجة  الانبعاثات  خفض  على  فعّال  بشكل  التركيز  من  الشركة 
من  المباشرة  الانبعاثات   1 )النطاق  التشغيلية  عملياتها  عن 
2 الانبعاثات  الخاضعة لسيطرتها، والنطاق  المصادر المملوكة أو 
إلى  بالإضافة  المشتري(،  والتبريد  الكهرباء  من  المباشرة  غير 
3 جميع الانبعاثات  التوريد )النطاق  تقليل الانبعاثات عبر سلسلة 

والنهائية(. الأولية  الأنشطة  الأخرى من  المباشرة  غير 

الكفاءة  وزيادة  الموارد  استخدام  ترشيد 

من  الموارد  استهلاك  ترشيد  على  سي  دي  إم  إن  شركة  تعمل 
نهجها  كجزء من  والكهرباء في عملياتها  الطاقة  كفاءة  تعزيز  خلال 
مد  في  الشركة  بدأت  الأهداف،  هذه  ولتحقيق  الاستدامة.  نحو 
مما  بها،  الخاصة  البناء  مواقع  إلى  الكهربائية  الطاقة  شبكات 
على  المعتمدة  التقليدية  الطاقة  مصادر  من  انتقالااً  يُمثل 
الجهود على خطة عمل  ترتكز هذه  النظيفة.  الكهرباء  الوقود إلى 
استهلاكها  خفض  إلى  الشركة  تهدف  حيث  الطاقة،  لتوفير 
رصد  مع   ،2027 عام  بحلول   %30-25 إلى  تصل  بنسبة  للطاقة 
تم  وقد  إماراتي.  درهم   8,125,000 إلى  تصل  استثمارات 
البنية  لتحديث  الميزانية  هذه  من   %75 حوالي  تخصيص  بالفعل 
المنشآت.  مختلف  في  الطاقة  كفاءة  تحسين  بهدف  التحتية 
كما  الدفيئة،  الغازات  انبعاثات  تقليل  في  التدابير  هذه  تسهم 
وتساهم  للاستدامة  العامة  الأهداف  مع  الشركة  توافق  تدعم 
ذلك،  إلى  بالإضافة  التشغيلية.  العمليات  تكاليف  خفض  في 
دي  إم  لإن  الأخرى  التابعة  الشركات  مع  بالتعاون  الشركة  تعمل 
من  أثبتته  لما  نظرااً  مشابهة،  مبادرات  تعزيز  على  جروب  سي 

التكاليف. وخفض  الكفاءة  تحسين  فوائد في 

الاجتماعية  والتنمية  الأفراد  رفاهية  تعزيز 
والاقتصادية

تلتزم شركة إن إم دي سي بتعزيز ثقافة الصحة والسلام
رفاهية  حماية  على  الشركة  تحرص  كما  الدولية.  للمعايير  ا  وفقاً ة 
والصحة  الجودة  بروتوكولات  خلال  من  والمقاولين  الموظفين 
الاستباقي  والتدريب  الدقيقة   )QHSE( والبيئة  والسلامة 
آمنة.  عمل  بيئة  وخلق  باستمرار  السلامة  تدابير  لتحسين 
من  المحلي  الاقتصاد  بدعم  الشركة  تلتزم  ذلك،  إلى  بالإضافة 
المواد  بشراء  تقوم  حيث  أسواقها،  في  المحلي  التوريد  خلال 
هذا  يعزز  إذ  ذلك.  أمكن  كلما  المحليين  الموردين  من  والخدمات 
وتعزيز  الإقليميين  الموردين  دعم  في  الشركة  دور  من  التوجه 
المستدامة  التنمية  أهداف  مع  يتماشى  بما  المحلي،  الاقتصاد 
بالمسؤولية  الشركة  التزام  التوجه  هذا  ويعكس  الإمارات.  لدولة 

المنطقة. في  إيجابي  تأثير  تحقيق  على  وحرصها  الاجتماعية 

الاستراتيجي التوسع 
حول  سي  دي  إم  إن  لشركة  الاستراتيجي  التوسع  يتمحور 
العالمي.  الطاقة  مشهد  في  الناشئة  الفرص  من  الاستفادة 
التحتية،  للبنية  المستدامة  والإدارة  الطاقة  انتقال  لأهمية  ا  إدراكاً
مع  السوق  احتياجات  لتلبية  محفظتها  تنويع  إلى  الشركة  تسعى 

للاستدامة. العالمية  الأهداف  مع  التوافق 

البحرية الرياح  وطاقة  المتجددة  الطاقة 

ا لأهمية الطاقة المتجددة المتزايدة، عملت شركة إن إم دي  إدراكاً
لتطوير  استراتيجي  بشكل  عملياتها  تنويع  على  انيرجي  سي 
مع  شراكات  ذلك  ويشمل  المتجددة.  الطاقة  مجال  في  قدراتها 
الصديقة  التقنيات  تبني  عملية  لتعزيز  “مصدر”  مثل  مؤسسات 
تشمل  كما  النظيفة.  الطاقة  لدمج  جديدة  فرص  وخلق  للبيئة 
أكبر  أحد  إنشاء  مثل  البحرية،  الرياح  طاقة  مشاريع  الشركة  خطط 
على  التركيز  الشركة  تواصل  تايوان.  في  البحرية  الرياح  مزارع 
مشاريع  على  التركيز  مع  الدولية،  الأسواق  في  وجودها  تعزيز 
الصخور  تركيب  ذلك  في  بما  البحر،  سطح  تحت  التحتية  البنية 

الرياح. لمزارع 

الاستدامة حوكمة 
تبقى حوكمة الاستدامة حجر الزاوية في نهج شركة إن إم دي 

انيرجي. طورت الشركة إطار حوكمة قوي لضمان دمج  سي 
بسلاسة  الشركات  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  العوامل  مبادئ 

البيئية  والعوامل  الاستدامة  لجنة  تعمل  عملياتنا.  عبر 
والتي  المجموعة،  مستوى  على  الشركات  وحوكمة  والاجتماعية 

الأداء والاستدامة  استراتيجية  توجيه  ا في  ا محورياً دوراً تلعب 
لدينا، بشكل وثيق مع فريق عمل مخصص للاستدامة 

للإشراف على تنفيذ إطار الحوكمة في جميع أنحاء إن إم دي 
الشركة مسؤولين  عينت  النهج،  هذا  ولتعزيز  إينيرجي.  سي 

تحقيق  لضمان  الاستدامة”،  “أبطال  عليهم  يُطلق  مختصين، 
العملي. وتنفيذها  الاستراتيجية  الخطط  بين  المثالي  التوازن 

إلى  الشركة  تسعى  المستقبل،  جهودها لاستشراف  ضمن 
التنظيمي  هيكلها  تطوير  خلال  من  الاستدامة  حوكمة  تعزيز 

المستويات،  كافة  على  والمسؤوليات  الأدوار  لضمان وضوح 
ا من الإدارة العليا وصولااً إلى الموظفين. وفي إطار  بدءاً

تبحث  عملياتها،  خلال  الاستدامة  بتحقيق  المتواصل  التزامها 
استمرار  لضمان  للاستدامة،  متخصص  فريق  إنشاء  الشركة 

وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  العوامل  معايير  تطبيق  في  التقدم 
عملياتها. كافة  على  الإيجابي  تأثيرها  من  يعزز  بما  الشركات، 

المصلحة: أُصحاب  اشراك 

أساسية في  ركيزة  المصلحة  أصحاب  التواصل مع  يُشكّل 
حوار مفتوح  اعتماد  للشركة. ومن خلال  الاستدامة  استراتيجية 

القرار،  اتخاذ  المعنية في عملية  وفعّال ودمج رؤى الأطراف 
وتعزيز  المتغيرة  الاحتياجات  مع  التكيّف  إلى  الشركة  تسعى 

مكانتها كشريك موثوق وداعم محوري لرؤية إن إم دي سي 
الشركة من مواجهة  التشاركي  النهج  يُمكّن هذا  الكبرى.  جروب 

وتحقيق  المشتركة،  الفرص  واستكشاف  الرئيسية،  التحديات 
المعنية. الأطراف  لجميع  الأجل  وطويلة  قيمة مستدامة 

انيرجيز الطاقة و أُن. تي.  انتقال 

تلعب مشاركة شركة إن إم دي سي انيرجي في شركة أن. تي. 
ا  ا حيوياً انيرجيز، وهي المشروع المشترك مع تيكنيب انيرجيز، دوراً
هذه  تهدف  إذ  المنطقة.  في  الطاقة  انتقال  عملية  دفع  في 
مجلس  دول  في  الناشئة  الفرص  من  الاستفادة  إلى  الشراكة 
في  الاستثمار  يشهد  أن  المتوقع  من  حيث  الخليجي،  التعاون 
في  ا  ملحوظاً ا  نمواً الطاقة  وانتقال  النظيفة  الطاقة  مشاريع 
تعزز  التعاون،  هذا  من  الاستفادة  خلال  ومن  القادمة.  السنوات 
الشركة آفاقها المالية، بينما تساهم بشكل ملموس في تطوير 

المنطقة. في  النظيفة  الطاقة  مشاريع 

الحياة  ودورة  المنشآت  تفكيك  عمليات  إدارة 

دي  إم  إن  شركة  تسعى  الاستراتيجي،  للتوسع  جهودها  ضمن 
تفكيك  قطاع  في  جديدة  مجالات  لاستكشاف  انيرجي  سي 
من  الاستفادة  أو  الداخلية  كوادرها  تطوير  خلال  ومن  المنشآت. 
المستدامة  الإدارة  تعزيز  إلى  الشركة  تهدف  خارجية،  خبرات 
تفكيك  عمليات  تنفيذ  إلى  الشركة  تسعى  الأصول.  حياة  لدورة 
البيئية  الآثار  بتقليل  التزامها  يعكس  مما  للبيئة،  ومراعية  آمنة 

بمسؤولية. أصولها  وإدارة  الطويل  المدى  على 
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مصفوفة المشاركة مع الأطراف المعنية

المصلحة  أصحاب 
الرئيسيون

والتفاعل التواصل  للنقاشوسائل  المحورية  النقاط 

العملاء

استبيانات تقييم الأداء	 
التفاعلات والاجتماعات اليومية	 
الموقع الالكتروني	 
المواد التسويقية )مثل التقارير السنوية، تقارير 	 

الاستدامة، وسائل التواصل الاجتماعي، إلخ(
المعارض والمؤتمرات	 
جهود تطوير الأعمال	 
فعاليات بناء العلاقات والشبكات	 

رفاه العملاء 	 
الخصوصية والأمان	 
التجاوب مع احتياجاتهم	 
الجودة والسلامة والتكلفة	 
أخلاقيات العمل	 
الأثر البيئي لأنشطة الشركة	 

أصحاب المصلحة

الاجتماعات السنوية العامة	 
لقاءات دورية	 
الإفصاحات التنظيمية للشركات	 

الأداء الاقتصادي	 
تخصيص رأس المال	 
تنفيذ الرؤية الاستراتيجية بكفاءة	 
الالتزام بالأخلاقيات المؤسسية	 
تشجيع التوظيف الوطني	 
قضايا العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة 	 

الشركات
الحد من الاثر البيئي السلبي	 
الامتثال للقوانين التنظيمية	 

أعضاء مجلس الإدارة

اجتماعات مجلس الإدارة واللجان التابعة لها	 
اجتماعات دورية 	 
مناسبات الشركة 	 
البيانات الصحفية	 

الأداء الاقتصادي	 
أخلاقيات العمل	 
أداء العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة 	 

الشركات
التوطين	 
تنفيذ الاستراتيجيات بنجاح	 
تخصيص رأس المال	 
التحول الرقمي	 

الموظفين

استطلاعات رأي الموظفين	 
مراجعات الأداء	 
التواصل الداخلي	 
فعاليات الشركة	 
تخطيط وتطوير التعاقب الوظيفي	 
السياسات والإجراءات	 
مُقابلات نهاية الخدمة	 

رفاهية الموظفين	 
أخلاقيات العمل 	 
التنوع والشمول	 
الصحة والسلامة	 
التدريب والتطوير	 
بيئة عمل مستدامة	 
التعويضات	 
وضع خطط لدوران وتعاقب الموظفين	 

المجتمع
المبادرات المحلية وأنشطة التطوع	 
استبيانات رصد احتياجات المجتمع	 
التبرعات والرعاية 	 

الأثر البيئي	 
رفاهية المجتمع	 
ممارسات القطاع	 

الجهات الحكومية

التواصل المباشر عبر إدارة التراخيص الميدانية	 
خطط وبرامج التنمية الوطنية	 
عمليات التدقيق	 
البيانات الصحفية	 
المنتديات المحلية	 

الالتزام بالمعايير البيئية	 
التوافق مع برامج وخطط التنمية الوطنية	 
الالتزام باللوائح التنظيمية	 
أخلاقيات وممارسات العمل	 
تعزيز الشفافية	 
الاهتمام بصحة ورفاهية المجتمع	 
زيادة معدلات التوظيف الوطني	 

الموردون وشركاء الأعمال

مدونة قواعد سلوك الموردين	 
تقييم الموردين وإجراء عمليات التدقيق	 
اجتماعات دورية مع الموردين الرئيسيين 	 

والمقاولين من الباطن
نظام تقييم القيمة المحلية	 
استبيان رضا الموردين	 

ممارسات المشتريات	 
الممارسات العادلة	 
أخلاقيات العمل	 
الأثر البيئي	 
الشروط والأحكام	 
مفاوضات التكلفة	 

وكالات تصنيف العوامل 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 

الاجتماعات	 
التواصل غير المباشر عبر المستشارين 	 

المعتمدين
الموقع الإلكتروني للشركة	 
المواد الدعائية والترويجية )مثل تقارير الأداء، 	 

التقارير البيئية، الحسابات الإلكترونية(

القضايا الأساسية في العوامل البيئية 	 
والاجتماعية وحوكمة الشركات لشركات البناء 

والهندسة

الجوهرية مواضيعنا 
على  الشركات  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  القضايا  لأثر  ا  إدراكاً
تحديد  في  منهجنا  بتحديث  قمنا  وعملياتنا،  المعنية  الأطراف 
إم  إن  ضمن  موسعة  جهود  من  كجزء  الهامة  المواضيع  وتوثيق 
الجوهرية  للمواضيع  تقييمنا  خضع  العام،  هذا  جروب.  سي  دي 
والمعايير  الممارسات  أفضل  مع  يتماشى  بما  شامل،  لتحديث 
MSCI ومجلس معايير المحاسبة  القطاعية من أطر مرموقة مثل 
وقد  التقارير.  لإعداد  الدولية  للمعايير  التابع   )SASB( للاستدامة 
البناء والهندسة،  احتياجات قطاعات  لتلبية  المعايير  صُممت هذه 
ونظام   )GICS( العالمي  الصناعي  التصنيف  للمعايير  ا  وفقاً

.)SICS( المستدامة  الصناعات  تصنيف 

مع  توافقنا  بتعزيز  قمنا  الجوهرية،  قضايانا  وتأثير  جودة  لضمان 
المعنية  الأطراف  مع  الوثيق  التعاون  العالمية من خلال  المعايير 
عملية  إن  إذ  المجال.  في  الرئيسية  الفاعلة  والجهات  الداخلية 
المتكامل  الدولي  الإطار  بمعايير  تسترشد  التي  هذه،  التفاعل 
 )GRI( التقارير  لإعداد  العالمية  والمبادرة   )IIRF( التقارير  لإعداد 
AA1000 لتفاعل أصحاب المصلحة، تساعدنا في مواكبة  ومعيار 
يعزز  ذلك،  إلى  بالإضافة  المتغيرة.  المعنية  الأطراف  متطلبات 
والتوثيق والاستجابة بشكل فعال  الإدارة  النهج قدرتنا على  هذا 
الشركات،  وحوكمة  والاجتماعية  والبيئية  الاقتصادية  للعوامل 
مما يعزز التزام الشركة بممارسات الأعمال المستدامة الموجهة 

المعنية. الأطراف  نحو 

37 36



الجوهرية للتقاريرالمواضيع  العالمية  المبادرة  معايير 
أبو ظبي  الخاصة بسوق  الإفصاحات 

)ADX(  للأوراق المالية

ية
بيئ

ال

انبعاثات غازات الدفيئة 
وكفاءة الطاقة

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “302” 
–  الطاقة 

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “305” 
- الانبعاثات

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “307” - 
الامتثال البيئي

E1: انبعاثات الغازات الدفيئة
E2: كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة

E3: استخدام الطاقة
E4: كثافة الطاقة
E5: مزيج الطاقة

E7: العمليات البيئية
E8: الرقابة البيئية
E9: الرقابة البيئية

التنوع البيولوجي 
واستخدم الأرضي 

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “304” – 
التنوع الحيوي

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “306” التدوير وإدارة المخلفات
E7: العمليات البيئية- النفايات

الفرص في مجال 
التكنولوجيا الصديقة 

للبيئة

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “201”– 
الأداء الاقتصادي

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “203” 
- التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة

E10: التخفيف من مخاطر المناخ

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “303” – ندرة المياه
E6: استخدام الماءالمياه والنفايات السائلة

ية
اع

تم
لاج

ا

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “403” – الصحة والسلامة
الصحة والسلامة المهنية

S7: معدل الإصابة
S8: الصحة والسلامة العالمية

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “413” رفاهية المجتمع
S12: الاستثمار المجتمعي- المجتمعات المحلية

إدارة وتطوير رأس المال 
البشري

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “202” - 
الحضور في السوق

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “401” 
– العمالة

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “404” 
– التدريب والتعليم

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “405” 
– التنوع وتكافؤ الفرص

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “406” – 
عدم التمييز

S2: نسبة الأجور حسب الجنس
S4: التنوع بين الجنسين

S6: عدم التمييز
S9: عمالة الأطفال والعمالة القسرية

S10: حقوق الإنسان
S11: التوطين

إدارة الجودة

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “416” 
– صحة وسلامة العملاء

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “417” – 
التسويق والعلامات التجارية

مة
وك

لح
ا

سلوك الشركات 
والحوكمة

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “205” – 
مكافحة الفساد

S1: نسبة رواتب الرئيس التنفيذي
S2:  نسبة الأجور حسب النوع
G2: استقلالية مجلس الإدارة

G3: الأجر المحفز
G5: الأخلاقيات ومنع الفساد

G6: خصوصية البيانات

إدارة سلسلة التوريد

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “204” - 
الممارسات المتعلقة بالمشتريات

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “308” - 
التقييم البيئي للموردين

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “414” - 
التقييم الاجتماعي للموردين

G4: قواعد السلوك الخاصة بالموردين
E7: العمليات البيئية
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رأُس المال  8

أهداف التنمية المستدامة  
)SDGs(

غمنا تنا

معايير مبادرة التقارير العالمية )GRI( المواضيع الجوهرية

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “201” – 	 فرص التكنولوجيا الصديقة للبيئة	 
الأداء الاقتصادي

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “203” - 	 
التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة 

تأسيس سوق نقدي ومالي مرن مع تحقيق توازن مناسب في مستويات التضخم.	 
دعم الأسواق المالية لتصبح المحرك الرئيسي لتمويل المشاريع والقطاعات 	 

الاقتصادية.
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المالي الأداء 
وتنفيذ  عملياتها  توسع  بفضل   ،2024 عام  خلال  والإيرادات  الربح  صافي  في  ملحوظااً  نموااً  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  حققت 

عالية. بكفاءة  مشاريعها 

202220232024

5.387.9414.44إجمالي الإيرادات )مليار درهم إماراتي(

0.580.781.41صافي الأرباح )مليار درهم إماراتي(

9.5813.0216.53إجمالي الأصول )مليار درهم إماراتي(

0.250.340.62ربحية السهم )درهم إماراتي(

5.027.1412.86إجمالي النفقات )مليار درهم إماراتي(

1.061.341.63رواتب ومزايا الموظفين )مليار درهم إماراتي(

  المدفوعات لمقدمي رأس المال )بالمليار 
0.000.000.75درهم إماراتي(

المدفوعات للحكومة حسب الدولة )ضرائب أو 
ضريبة القيمة المضافة( )بالمليار درهم 

إماراتي(
0.0730.0710.155

إجمالي المبلغ بالدرهم الإماراتي العام
)بالآلاف(

النسبة من إجمالي النفقات 
طبيعة الاستثمارات الأكثر أهميةالرأسمالية

الاستثمار في المعدات الجديدة 20221,7700.50%
والمتطورة

نظام RFID لمراقبة الموظفين20233,8001.50%

الاستثمار في المعدات الجديدة 20241,8410.50%
والمتطورة

إجمالي المبلغ بالدرهم الإماراتي العام
ملاحظات)بالآلاف(

2022552-

أكبر استثمار تم في تطوير ساحة في المملكة العربية السعودية20231,140

ا من الربع الثالث من عام 20245522024 -اعتباراً

والابتكار التكنولوجيا  في  المستثمر  المبلغ  إجمالي 

الابتكار عن  الناتج  التوفير  إجمالي 

قدرة  يعكس  مما  إماراتي،  درهم  مليار   50.4 ليبلغ   %15.4 بنسبة  انيرجي  سي  دي  إم  إن  لشركة  المنفذة  غير  المشاريع  رصيد  نما 
المستقبل. في  النطاق  واسعة  المشاريع  وتنفيذ  تأمين  على  الشركة 

المدققة. المالية  البيانات  يرجى مراجعة   ،2024 لعام  المالي  الأداء  التفاصيل حول  لمزيد من 

* المدفوعات للمساهمين أو لمقدمي رأس المال الآخرين على شكل توزيعات أرباح، بما في ذلك المدفوعات المتعلقة بالصكوك المصدرة أو غيرها.

وصل صافي الربح إلى 1.41 مليار درهم إماراتي، 
مسجلااً زيادة بنسبة 80% مقارنة بـ 0.78 مليار درهم 
2023. كما شهدت الإيرادات نموااً كبيرااً  إماراتي في 

بنسبة  82%، حيث بلغت 14.44 مليار درهم إماراتي، 
7.94 مليار درهم إماراتي في العام السابق. بـ  مقارنة 

.billion in the prior year

النقدية  الاحتياطيات  ارتفعت  كما   ،2024 عام  في 
الماضي   بالعام  مقارنة  البنكي  ورصيدها  للشركة 

4.2 مليار درهم إماراتي، مما  40% لتصل إلى  بنسبة 
الجديدة في  الفرص  اغتنام  الشركة على  يعزز قدرة 

زادت  إلى ذلك،  المحلية والدولية. بالإضافة  الأسواق 
إجمالي الأصول إلى 16.53 مليار درهم إماراتي في 

13.02 مليار  بـ  2024، محققةاً نموااً بنسبة 27% مقارنة 
.2023 درهم إماراتي في 

1.41 مليار درهم إماراتي  % 40

الاقتصادية القيمة  خلق 
المجتمع  رفاهية  وتعزيز  الاقتصادي  الازدهار  بدفع  الشركة  تلتزم 
كما  عادل.  بشكل  الاقتصادية  القيمة  وتوزيع  توليد  خلال  من 
بينما تساهم  المعنية  الأطراف  لجميع  تحقيق فوائد  إلى  تسعى 

الأوسع. المجتمع  في  إيجابيااً 

عادلة  تعويضات  بتقديم  الالتزام  حول  الشركة  عمل  يتمحور 
ويعزز  المالي  الأمان  لهم  يضمن  مما  لموظفيها،  وتنافسية 
إذ  مستقر.  لمستقبل  والتخطيط  عائلاتهم  دعم  على  قدرتهم 
الأساسي  المحرك  تُعد  التي  العاملة،  القوى  النهج  هذا  يُمكّن 

المستدام. الشركة  لنجاح 

دعم  في  الضريبية  لمساهماتها  الحيوي  الدور  الشركة  تدرك 
الضريبية،  بواجباتها  الالتزام  خلال  فمن  العام.  القطاع  قدرات 
البنية  وتطوير  العامة  الخدمات  تحسين  في  الشركة  تساهم 

تخدمها التي  المجتمعات  يدعم  بدوره  مما  التحتية، 
على  الشرائية  ممارساتها  في  الشركة   تركز  ذلك،  على  علاوة 
يعزز  مما  ا،  ممكناً ذلك  كان  كلما  المحليين  الموردين  مع  التعامل 
الشركات  دعم  خلال  ومن  لعملياتها.  الاقتصادية  الفوائد 
قوية  محلية  اقتصادية  نظم  بناء  في  الشركة  تساهم  المحلية، 

تعمل فيها. التي  المناطق  النمو والازدهار في  وتعزز 
.regions it serves
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9   رأُس المال البشري

المستدامة التنمية 
أُهداف 
)SDGs(

غمنا تنا

معايير مبادرة التقارير العالمية )GRI( المواضيع الجوهرية

الصحة والسلامة	 
إدارة وتطوير رأس المال البشري	 

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “202” - الحضور 	 
في السوق

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “403” – الصحة 	 
والسلامة المهنية

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “401” – العمالة	 
البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “404” – التدريب 	 

والتعليم
البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “405” – التنوع 	 

وتكافؤ الفرص
البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “406” – عدم التمييز	 

إنشاء بيئة عمل شاملة ذات كفاءة عالية ومتكاملة على مستوى العالم	 
تعزيز الكفاءة في سوق العمل بشكل كبير	 
بناء قوة عاملة ذات مهارات عالية وكفاءة إنتاجية ممتازة	 
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إدارة وتطوير رأُس المال البشري  9.1

موحدة ثقافة  على  الحفاظ 
رأس  بتطوير  كبيرااً  اهتمامااً  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تولي 
ثقافة  لبناء  الأوسع  الرؤية  في  يساهم  مما  البشري،  المال 
مع  تتماشى  وبينما  جروب.  سي  دي  إم  إن  عبر  متماسكة 
تعكس  مميزة  ثقافة  أيضااً  الشركة  تزرع  المجموعة،  ممارسات 
مثل  المشتركة  القيم  تبني  الفريد. من خلال  التشغيلي  سياقها 
والقيادة،  والشراكات  العمل  وأخلاقيات  والمساءلة  المعرفة 
القوى  لتعزيز  المبادئ  هذه  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تعزز 

تخصصها. مجالات  في  المُمكّنة  العاملة 

والاحترام  للثقة  أساسية  قاعدة  الجوهرية  القيم  هذه  تعتبر 
الموظفون  يُشجَع  إذ  ككل.  والمجموعة  الشركة  في  والتعاون 
أسلوب  واتباع  صادقة  ملاحظات  وتقديم  بحذر  المشاركة  على 
التعاون  وتعزيز  الفرق  بين  الفوارق  إزالة  في  يساهم  قيادي 
الأنشطة  في  القيم  هذه  تضمين  خلال  فمن  الابتكار.  ودفع 
المدى  طويلة  أهدافها  مع  التوافق  الشركة  تضمن  اليومية، 

المستمر. التطير  ثقافة  وتعزز 

ا  مرجعاً انيرجي  سي  دي  إم  إن  لشركة  السلوك  مدونة  تعد 
كافة  عبر  موحدة  معايير  تطبيق  يضمن  مما  الأخلاقي،  للسلوك 
والشفافية،  النزاهة،  على  المدونة  هذه  تركز  إذ  العمليات. 

والالتزام بالممارسات الأخلاقية. علاوة على ذلك، تبنت الشركة 
عمل  بيئة  تعزز  التي  والتحرش،  التمييز  ضد  صارمة  سياسات 
تهدف  تدريبية  وبرامج  واضحة  تقارير  بآليات  مدعومة  شاملة، 

المتبادل. والاحترام  الوعي  تعزيز  إلى 
والامتثال  الإنسان  حقوق  احترام  إلى  الشركة  تسعى  بالإضافة، 
التزامها  يعكس  مما  عملياتها،  جميع  في  الدولية  للمعايير 
دعمها  الشركة  تعكس سياسة  كما  العالمية.  الممارسات  بأفضل 
وضعتها  التي  بالعمل  المتعلقة  والمبادئ  الإنسان  لحقوق 
 )UN Global Compact( العالمية  المتحدة  الأمم  مبادرة 
اعتمدت   ،2024 عام  وفي   .)ILO( الدولية  العمل  ومنظمة 
الشركة سياسة حقوق الإنسان التي تؤكد التزامها بحماية حقوق 
القسري، مع  والعمل  الأطفال  عمالة  ذلك حظر  بما في  العمال، 

الموظفين. لجميع  عادلة  عمل  بيئة  توفير  ضمان 

ذكور %إناث %العدد الكليذكورإناثالعام

20221129,2469,358% 1.20% 98.80

202324314,28314,526% 1.67% 98.33

202430815,97316,281% 1.89% 98.11

ذكور %إناث %العدد الكليذكورإناثالعام

2022000--

2023000--

*202430815,97316,281% 1.89% 98.11

عدد الحالات الكليالعام

20220

20230

20240

ذكور %إناث %العدد الكليذكورإناثالعام

20221129,2469,358% 1.20% 98.80

202324314,28314,526% 1.67% 98.33

*2024000--

المئوية( والنسبة  )العدد  الجنس  حسب  الموظفين  تفصيل 

المئوية( والنسبة  )العدد  الجنس  حسب  المؤقتين  الموظفين  تفصيل 

التمييز حالات  عدد  إجمالي 

المئوية( والنسبة  )العدد  الجنس  حسب  الدائمين  الموظفين  تفصيل 

للتجديد. الموظفين الآن مؤقتة وقابلة  العمل الإماراتي، أصبحت جميع عقود  للتعديلات الأخيرة في قانون  ا  2024 ووفقاً *ابتداءاً من عام 

للتجديد. الموظفين الآن مؤقتة وقابلة  العمل الإماراتي، أصبحت جميع عقود  للتعديلات الأخيرة في قانون  ا  2024 ووفقاً *ابتداءاً من عام 
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والاحتفاظ  الموظفين  استقطاب 
بهم

وظائف  وخلق  الفرص  تكافؤ  لتعزيز  كبيرة  أهمية  الشركة  تولي 
ثقافة  ترسيخ  في  يسهم  مما  الموظفين،  رفاهية  ورعاية  جديدة 
الكفاءات،  أفضل  ولجذب  والشفافية.  العدالة  على  قائمة  عمل 
تقدم  حيث  التوظيف،  في  ا  استراتيجياً ا  نهجاً الشركة  تتبع 
عملية  تعتمد  إذ  المهني.  للنمو  ا  وفرصاً تنافسية  تعويضات 
التوظيف على الجدارة من خلال تبني نهج يعتمد على المقابلات 
فرص  لضمان  المهارة  على  القائمة  والاختبارات  المنظمة 

المرشحين. لجميع  وعادلة  متساوية 

ا  محورياً ا  جزءاً الأساسية  القدرات  بناء  يُعدّ  ذلك،  إلى  بالإضافة 
في استراتيجية النمو لشركة إن إم دي سي انيرجي. وبالاستفادة 
من الدعم المركزي والإرشادات الاستراتيجية المقدمة من إن إم 
القدرات  لتعزيز  التوظيف  جهود  الشركة  توجه  جروب،  سي  دي 
البحرية،  الرياح  طاقة  مثل  جديدة  أسواق  في  والتوسع  الحالية 
الشركة  تعزز  كما  الوحدات.  وتصنيع  المنشآت،  تفكيك  وقطاع 
الموظفين  تعاقب  بخطط  مدعومة  الداخل”،  من  “النمو  ثقافة 
لضمان  المستقبليين  القادة  مهارات  وتعزز  تحدد  التي  المنظمة 

الطويل. المدى  على  والمرونة  النمو 

خلال  من  بالموظفين  للاحتفاظ  كبيرة  أهمية  الشركة  تولي 
مجموعة من المبادرات التي تهدف إلى تعزيز التفاعل والاندماج. 
التطوير  وخطط  والإرشاد،  التوجيه  برامج  النهج  هذا  يشمل 
المهني،  المسار  لتطوير  تدريبية  وبرامج   ،)IDPs( الفردي 
تعزز  كما  للموظفين.  تنافسية  مزايا  تقديم  إلى  بالإضافة 
والانتماء،  الاحترام،  على  تركز  وإيجابية  مرنة  عمل  بيئة  الشركة 
خاصة  أولوية  القيادة  تطوير  يُعطى  ذلك،  على  والتعاون. علاوة 
والاحتفاظ  المستقبل  قادة  بناء  إلى  تهدف  مبادرات  خلال  من 
فهم  المنتظمة  الراجعة  التغذية  جلسات  وتضمن  بالمواهب. 
للتقدم  واسعة  ا  فرصاً لهم  يتيح  مما  الموظفين،  احتياجات 
المدى  على  والرضا  الانخراط  تعزيز  في  ويسهم  المهني 

الطويل.

ذكورإناثذكورإناثالعام

202235625% 31.25% 6.76

2023164857% 67.49% 6.00

20241043,279% 33.77% 20.53

ذكورإناثذكورإناثالعام

202221144% 18.75% 1.56

202333197% 13.58% 1.38

2024431,478% 13.96% 9.25

معدلات دوران الموظفين الكليمعدلات التوظيف الكليالعام

2022% 7.05% 1.76

2023% 7.03% 1.58

2024% 20.78% 9.34

االعام اأقل من 30 عاماً ابين 30 و50 عاماً اأكثر من 50 عاماً اأقل من 30 عاماً ابين 30 و50 عاماً أكثر من 50 عاماً

20227652163% 12.79% 7.08% 4.47

202323070586% 11.13% 6.55% 5.07

2024 913  2,363  107 % 42.52% 19.64% 5.08

االعام اأقل من 30 عاماً ابين 30 و50 عاماً اأكثر من 50 عاماً اأقل من 30 عاماً ابين 30 و50 عاماً أكثر من 50 عاماً

20221512921% 2.53% 1.75% 1.49

20235015822% 2.42% 1.47% 1.30

20242991,107115% 13.93% 9.20% 5.46

والنسبة( )العدد  الجنس  حسب  الجديدة  التوظيفات 

والنسبة( )العدد  الجنس  العمل حسب  تركو  الذين  الموظفين  إجمالي 

الموظفين ودوران  التوظيف  معدلات  إجمالي 

والنسبة( )العدد  العمرية  الفئة  حسب  الجديدة  التوظيفات 

والنسبة( )العدد  العمرية  الفئة  العمل حسب  تركو  الذين  الموظفين  إجمالي 
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المهارات وترقية  والتطوير  التعلم 
استراتيجيتنا  في  ا  رئيسياً ا  أساساً الأفراد  في  الاستثمار  يُعتبر 
لتحقيق النجاح المستدام. ولضمان الحفاظ على قوة عاملة عالية 
شاملااً  ا  نهجاً اعتمدنا  التغيرات،  مع  التكيف  على  وقادرة  الكفاءة 
مراحل  مختلف  في  الموظفين  نمو  يدعم  والتطوير،  للتدريب 
مصممة  تعليمية  ا  فرصاً النهج  هذا  يوفّر  إذ  المهنية.  مسيرتهم 
في  وتساهم  الفردية  الموظفين  أهداف  مع  لتتناسب  بعناية 

للشركة. الاستراتيجية  الأهداف  تحقيق 

تطوير مخصص إطار 

توافق  وضمان  المهارات  فجوات  سد  على  التدريب  برامج  تركز 
تقييمات  إجراء  خلال  ومن  الشركة.  أهداف  مع  الموظفين  تطور 
التعلم  أولويات  الشركة  تحدد  التدريب،  لاحتياجات  منتظمة 
وذو  ا  مركزاً المهني  التطوير  يكون  أن  يضمن  مما  الأساسية، 
تأثير. كما تساهم هذه التقييمات في توجيه نظام تطوير الأداء، 
الاستراتيجي  والتوجه  الشخصية  الأهداف  بين  يجمع  الذي 

للشركة.

مبادرات التعلم في شركة إن إم دي سي 
انيرجي

لتلبية  التدريبية  المبادرات  من  واسعة  مجموعة  الشركة  تقدم 
المتنوعة: التعلم  احتياجات 

المهارات 	  على  الورش  هذه  تركز  الرئيسية:  العمل  ورش 
والقيادة،  الامتثال،  السلامة،  إجراءات  الأساسية،  الفنية 
وظائفهم  احتياجات  تلبية  على  الموظفين  يساعد  مما 

لية. بفعا

خطط 	  تطوير  على  الموظفون  يعمل  المخصص:  التعلم 
والشهادات  الداخلي  التدريب  تشمل  شخصية،  تعلم 
مساراتهم  مع  تتماشى  التي  المهارات  لتطوير  الخارجية، 

الشركة. وأهداف  المهنية 

الموارد الإلكترونية للتعلم: توفر منصة التعليم الإلكتروني 	 
تتيح  التي  والتقنية  المهنية  الدورات  من  واسعة  مجموعة 
يتناسب  بما  الجديدة  المهارات  اكتساب  فرصة  للموظفين 

الزمني. جدولهم  مع 

الأقسام 	  متعددة  المشاريع  تمنح  التطبيقي:  التعلم 
عملية  تجربة  الوظيفية  والدورات  الفرق  بين  والتعاون 

الشركة. لعمليات  الموظفين  فهم  توسيع  في  وتساهم 

إرشاد 	  الخبرة  ذوو  الموظفون  يتولى  التوجيه:  برامج 
مهاراتهم  تطوير  في  ويساعدونهم  الجدد،  الموظفين 
المستقبليون  القادة  يتمتع  ذلك،  إلى  بالإضافة  المهنية. 
القادة  متابعة  تشمل  التي  المتقدم  التدريب  بفرص 

الشخصي. والتوجيه  التنفيذيين 

إيجاد 	  على  الموظفين  الابتكار  مختبر  يُحفز  الابتكار:  دعم 
التفكير  ثقافة  يعزز  مما  التجارية،  للتحديات  مبتكرة  حلول 

المستمر. والنمو  الإبداعي 

بناء فريق عمل مرن

تستند ثقافة التعلّم المستمر في شركة إن إم دي سي انيرجي 
الموظفين  تطوير  ربط  خلال  من  والتكيف،  النمو  تعزيز  إلى 
متنوعة  تعلم  أساليب  وتبني  للشركة  الاستراتيجية  بالأهداف 
التركيز على  العاملة وتحفيزها. ومع  القوة  لضمان مهارة ومرونة 
تطوير  في  الشركة  تسهم  التدريب،  وتوجيه  الابتكار  تشجيع 

المستدام في قطاع متطور. النجاح  تحقيق  قادرة على  قيادة 

ذكورإناثالعام

20221,57317,719

20236,43435,609

202410,44231,819

ذكورإناثالعام

202214.041.92

202326.482.49

202433.901.99

الجنس التدريب حسب  إجمالي ساعات 

الجنس لكل موظف حسب  التدريب  متوسط ساعات 

الإدارة العلياالإدارة المتوسطةالمبتدئالعمالالعام

11,6676,688937غير متوفر2022

20,91218,7432,388غير متوفر2023

20243,09816,98815,4136,762

الإدارة العلياالإدارة المتوسطةالمبتدئالعمالالعام

10.265.685.93غير متوفر2022

13.1411.9617.30غير متوفر2023

20240.2311.1113.7514.09

الموظفين فئة  التدريب حسب  إجمالي ساعات 

الموظف لكل موظف حسب تصنيف  التدريب  متوسط ساعات 
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الأداء تقييم 
أداة  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  في  الأداء  تقييمات  تمثل 
الاستراتيجية  الأهداف  مع  الأفراد  جهود  اتساق  لضمان  فعالة 
الشركة  رؤية  فهم  من  الموظفين  تمكين  خلال  ومن  للشركة. 
ثقافة  إرساء  في  الشركة  تسهم  الفعالة،  للمشاركة  وتحفيزهم 
تقدّر أهمية كل دور في النجاح المؤسسي. وتدعم الشركة ذلك 
الأهداف  تحقيق  دور كل موظف في  توضح  دورية  اتصالات  عبر 
ثقافة  تحدد  التي  المشتركة  القيم  ترسيخ  من  يعزز  مما  العامة، 

الشركة.

منظمة أُداء  تقييمات 

تعمل عملية تقييم الأداء في شركة إن إم دي سي انيرجي على 
المهارات  تطوير  لتعزيز  للتنفيذ  وقابلة  منظمة  ملاحظات  تقديم 
تقييم  السنوية  المراجعات  وتشمل  المهني.  التقدم  ودعم 
على  خاص  بشكل  التركيز  مع  موضوعية،  وتحليلات  الكفاءات 
بمعايير  الشركة  التزام  يعكس  مما  والعليا،  الوسطى  الإدارة 
دعم  إلى  التقييمات  هذه  تهدف  والسلامة.  والنمو  الجودة 
مع  الشخصية  الوظيفية  الطموحات  ومواءمة  المهني  التطور 

للشركة. الأمد  طويلة  الاستراتيجية  الرؤية 

تحقيق  في  ودورها  التعويضات 
الاستدامة

لتعويضات  نهجها  في  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تعتمد 
التي  والحوافز  التنافسية  الرواتب  من  مزيج  على  التنفيذيين 
مع  للشركة،  الأساسية  الاستراتيجية  بالأهداف  مباشرة  ترتبط 
إعطاء أهمية متساوية لكل من الأداء المالي والنمو المستدام. 
بجدية  للمساهمة  الموظفين  جميع  تحفيز  إلى  النهج  هذا  يهدف 

للشركة. الأمد  الأهداف طويلة  تحقيق  في 

للتعويضات متوازن  عمل  إطار 

مجموعة  من  الشركة  في  التنفيذية  التعويضات  سياسة  تتألف 
والبدلات  الأساسي  الراتب  مثل  والمتغيرة،  الثابتة  العناصر  من 
لجذب  الإطار  هذا  صُمم  إذ  الإضافية.  والمزايا  التقاعد  وخطط 
الكفاءات والاحتفاظ بها من خلال تقديم حزمة تنافسية تتماشى 
في  أساسية  ركيزة  الشفافية  وتُعد  وأهدافها.  الشركة  قيم  مع 
التعويض  ممارسات  جميع  تلتزم  حيث  التعويضات،  استراتيجية 
بقوانين العمل في دولة الإمارات العربية المتحدة واللوائح ذات 
لجنة  مجلس  يلعب  الأخرى.  المضيفة  الدول  في  الصلة 
هذه  على  الإشراف  في  ا  محورياً ا  دوراً والتعويضات  الترشيحات 
لضمان  الرواتب،  على  التصويت  نظام  خلال  من  الممارسات 

الحوكمة.  بمعايير  والالتزام  العدالة 

إدارة الأداء المؤسسي نظام 

الأداء  لإدارة  شاملااً  ا  إطاراً انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تطبق 
دقيقة   )KPIs( رئيسية  أداء  مؤشرات  عبر  التطورات  يقيس 
الإدارة  فرق  مع  بالتعاون  المؤشرات  هذه  طُورت  وواضحة. 
أساسية  مقاييس  وتشمل  والدقة،  الصلة  لضمان  المختصة 
الصحة  مثل  للشركة  استراتيجية  أهمية  ذات  موضوعات  تمثل 
والمشاريع.  الوظائف  مختلف  عبر   )HSE( والبيئة  والسلامة 
الأهداف  مع  الأفراد  أداء  توافق  إلى  الشامل  النهج  هذا  يهدف 

المستمر. والنمو  التميز  ثقافة  وتعزيز  التنظيمية، 

البيئية  العوامل  بأهداف  التعويض  ربط 
الشركات وحوكمة  والاجتماعية 

 
معايير  دمج  على  الشركة  في  التعويضات  استراتيجية  تركز 
المتغير،  التعويض  يشمل  المكافآت.  آليات  ضمن  الاستدامة 
عوامل  بالأداء،  المرتبطة  والمدفوعات  والحوافز  المكافآت  مثل 
مبادرات  في  المساهمات  لتشمل  المالية،  النتائج  تتجاوز 
الاستدامة، بما في ذلك حماية البيئة، وتعزيز الصحة والسلامة، 
البيئية  العوامل  إدماج  خلال  من  المجتمع.  مع  والتفاعل 
تحقق  التعويضات،  هيكل  في  الشركات   وحوكمة  والاجتماعية 
الموظفين  أهداف  بين  ا  توافقاً انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة 

للاستدامة. الاستراتيجية  وطموحاتها 

الأمد طويل  التأثير  تشجيع 
نمو  يكون  أن  التعويضات  إطار  في  الاستدامة  دمج  يضمن 
الأداء  ربط  خلال  من  ذاته.  الوقت  في  ومسؤولااً  ا  مربحاً الشركة 
الشركات  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  العوامل  بأهداف  الفردي 
المساهمة  من  موظفيها  الشركة  تمكّن  الشركة،  مستوى  على 
الأداء  التوافق  هذا  يعزز  لا  إذ  للشركة.  المستدام  النجاح  في 
اتخاذ نهج استباقي لإدارة  ا على  التجاري فحسب، بل يشجع أيضاً
رائدة  كشركة  الشركة  بقاء  يضمن  مما  والاجتماعية،  البيئية  الآثار 

المسؤول. الطاقة  تطوير  مجال  في 
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الفرص وتكافؤ  والشمولية  التنوع 
بيئة عمل متنوعة وشاملة تعكس قيم  إلى خلق  الشركة  تسعى 
الشركة  تهدف  الاجتماعية.  والمسؤولية  والاحترام  المساواة 
الخلفيات  من  متنوعة  مجموعة  يضم  عمل  فريق  بناء  إلى 
الأقل  الفئات  تضمين  على  التركيز  مع  المختلفة،  والخبرات 
من  والأفراد  الهمم،  ذوي  من  والأشخاص  النساء،  مثل  تمثيلااً 
سياسات  الجهد  هذا  يدعم  إذ  متنوعة.  وإثنية  عرقية  خلفيات 
الفرص  إلى  المتساوي  الوصول  ضمان  إلى  تهدف  ومبادرات 

والتطور. للنمو 

للشمولية أُساس  إرساء 

والمساواة  التنوع  سياسة  الشركة  أطلقت   ،2024 عام  في 
إذ  لثقافة شاملة في جميع عملياتها.  لتأسيس قاعدة  والشمول 
اتفاقيات  مثل  الدولية  المعايير  إلى  السياسة  هذه  تستند 
والتطوير  التوظيف  ممارسات  وتوجه  الدولية،  العمل  منظمة 
التنوع  سياسة  تؤكد  العمل.  بيئة  في  العادلة  والممارسات 
وتحدد  العادلة  التوظيف  ممارسات  على  والشمول  والمساواة 
الحياة  بين  التوازن  تعزز  مبادرات  وتشمل  التنوع،  مؤشرات 
إلى  الشركة  في  التوظيف  عملية  تستند  والعملية.  الشخصية 
الكفاءة والمهارات، مع دعم أهداف التنوع من خلال التركيز على 
لتتبع  الرئيسية  الأداء  مؤشرات  الشركة  وضعت  وقد  الأقليات. 
ومقاييس  الاجتماعي  النوع  تمثيل  مثل  مجالات  في  التقدم 
والمساواة  التنوع  تدريبات  في  والمشاركة  المتنوعة  التوظيف 
ترتيبات عمل  التعويضات. كما تُقدم  والشمول، والمساواة في 
مسؤوليات  يتحملون  الذين  الموظفين  احتياجات  لتلبية  مرنة 
في  الشركة  نهج  يعكس  مما  أخرى،  شخصية  احتياجات  أو  رعاية 

شاملة. عمل  بيئة  تعزيز 

الأقل  للمجموعات  المهني  المسار  تطور  دعم 
لًا تمثي

الشركة  أطلقت  الاجتماعي،  النوع  على  القائم  التنوع  لتعزيز 
والاحتفاظ،  التوظيف،  على  تركز  التي  المبادرات  من  العديد 

للموظفات: المهني  والتطوير 

انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تشارك  موجهة:  توظيف  حملات 
التي  المجالات  في  النساء  تمثيل  لزيادة  موجهة  مبادرات  في 

البناء. وقطاع  الهندسة  مثل  ا  تقليدياً الرجال  عليها  يهيمن 

تهدف  برامج  في  الموظفات  تُدرج  للنساء:  القيادة  تطوير  برامج 
وتعزيز  العليا  المناصب  لتولي  وإعدادهّن  مهاراتهن  تطوير  إلى 

المهني. تطورهن 

المرشدات  بدور  البارزة  النسائية  القيادات  تقوم  الإرشاد:  برامج 
المهني،  التوجيه  لهن  يوفرن  حيث  ا،  سناً الأصغر  للموظفات 

المهني. نموهن  ويدعمن  المعرفة،  معهن  ويشاركن 

لديهن  اللواتي  خاصةاً  الموظفات،  لدعم  المرنة:  العمل  بيئة 
ساعات  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  توفر  عائلية،  مسؤوليات 
الحياة  بين  التوازن  لدعم  بعد  عن  العمل  وخيارات  مرنة  عمل 

والشخصية. المهنية 

دي  إم  إن  أنشأت  الموظفين:  دعم  ومجموعات  التنوع  شبكات 
سي انيرجي شبكات دعم داخلية للنساء لتقديم الدعم المتبادل، 
إلى  تهدف  التي  الأنشطة  في  والمشاركة  الخبرات،  وتبادل 

والمهني. الشخصي  النمو  تعزيز 

التقدم  على  تشجع  بيئة عمل  توفير  إلى  المبادرات  تسعى هذه 
في  والتنوع  التوازن  تعزيز  في  يساهم  مما  للنساء،  المهني 

القيادة. هيكل 

كل  شعور  ضمان  على  والشمول  التنوع  في  الشركة  نهج  يركز 
مؤسسية  ثقافة  بناء  في  يسهم  مما  والدعم،  بالتقدير  موظف 

مستدام. نجاح  وتحقيق  إيجابية 

العام
الإدارة العليا  الإدارة المتوسطةالمبتدئالعمال

إناثذكورإناثذكورإناثذكورإناثذكور

20226,88601,091461,112651571

202311,23001,4231681,494731362

202413,15011,2932361,0606147010

العام
الإدارة العليا  فئة الإدارة المتوسطةالمستوى المبتدئفئة العمال

إناثذكورإناثذكورإناثذكورإناثذكور

2022% 100.00% 0.00% 95.95% 4.05% 94.48% 5.52% 99.37% 0.63

2023% 100.00% 0.00% 89.44% 10.56% 95.34% 4.66% 98.55% 1.45

2024% 99.99% 0.01% 84.57% 15.43% 94.56% 5.44% 97.92% 2.08

العام
الإدارة العليا  الإدارة المتوسطةالمبتدئالعمال

أقل من 
ا 30 عاماً

بين 30 و 
ا 50 عاماً

أكثر من 
ا 50 عاماً

أقل من 
ا 30 عاماً

بين 30 
ا و50  عاماً

أكثر من 
ا 50 عاماً

أقل من 
ا 30 عاماً

بين 30 و 
ا 50 عاماً

أكثر من 
ا 50 عاماً

أقل من 
ا 30 عاماً

بين 30 
ا و50  عاماً

أكثر من 
ا 50 عاماً

20224725,545869918262203192022606494

20231,7948,4121,0242351,070286381,22530405781

20241,8329,9401,379300897332139371712255223

)بالأرقام( والجنس  الوظيفية  الفئة  الموظفين حسب  عدد  إجمالي 

)النسبة(. والجنس  الوظيفية  الفئة  حسب  الموظفين  إجمالي 

)بالأرقام(. العمرية  والفئة  الوظيفية  الفئة  الموظفين حسب  عدد  إجمالي 
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العام
الإدارة العليا  الإدارة المتوسطةالمبتدئالعمال

أقل من 
ا 30 عاماً

بين 30 
ا و50 عاماً

أكثر من 
ا 50 عاماً

أقل من 
ا 30 عاماً

بين 30 
ا و50 عاماً

أكثر من 
ا 50 عاماً

أقل من 
ا 30 عاماً

بين 30 
ا و50 عاماً

أكثر من 
ا 50 عاماً

أقل من 
ا 30 عاماً

بين 30 
ا و50 عاماً

أكثر من 
ا 50 عاماً

2022% 6.85% 80.53% 12.62% 8.00% 72.65% 19.35% 2.63% 78.16% 19.20% 0.00% 40.51% 59.49

2023% 15.98% 74.91% 9.12% 14.77% 67.25% 17.98% 2.43% 78.17% 19.40% 0.00% 41.30% 58.70

2024% 13.93% 75.58% 10.49% 19.62% 58.67% 21.71% 1.16% 83.59% 15.25% 0.42% 53.13% 46.46

)النسبة(. العمرية  والفئة  الوظيفية  الفئة  حسب  الموظفين  إجمالي 

العددالعام

202265

202368

202469

العدد الكلي %العام

2022% 8.09

2023% 10.12

2024% 13.60

الجنسيات عدد  إجمالي 

التوطين نسبة 

الحساب. العمال ضمن عملية  التوطين لا يشمل  أن حساب نسبة  *ملاحظة: 

الإدارة العليا  الإدارة المتوسطةالمبتدئالعمال – إذا وُجدالعام

2022-1.001.670.97

2023-2.221.541.11

20244.161.921.441.39

ذكور % إناث %ذكور إناث العام

202260140% 30.00% 70.00

2023176159% 52.54% 47.46

2024236208% 53.15% 46.85

الإدارة العليا  الإدارة المتوسطةالمبتدئالعمال – إذا وُجدالعام

202205413412

2023020012411

202403258039

الإدارة العليا  الإدارة المتوسطةالمبتدئالعمال – إذا وُجدالعام

2022% 0.00% 27.00% 67.00% 6.00

2023% 0.00% 59.70% 37.01% 3.28

2024% 0.00% 73.20% 18.02% 8.78

والذكور الإناث  بين  الوسطي  التعويض  نسبة 

الجنس  حسب  الإماراتيين  المواطنين 

الوظيفية)بالرقم( الفئة  حسب  الإماراتيين  المواطنين 

)بالنسبة %( الوظيفية  الفئة  الإماراتيين حسب  المواطنين   

المحلي والتوظيف  التوطين 
خلال  من  التوطين  بدعم  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تلتزم 
التنمية  لتعزيز  المحلية  المواهب  استقطاب  على  التركيز 
إذ  المتحدة.  العربية  الإمارات  دولة  في  والاقتصادية  الاجتماعية 
ضمن  الإماراتيين  المواطنين  تمثيل  زيادة  في  الشركة  نجحت 
ا  مشابهاً ا  نهجاً تطبق  كما  مستهدفة.  مبادرات  عبر  عملها  فريق 
مما  بها،  تعمل  التي  الأخرى  الأسواق  في  المحلي  للتوظيف 
الاجتماعي  النمو  تعزيز  في  الفعّالة  مساهمتها  يضمن 

المحلية. للمجتمعات  والاقتصادي 
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ورفاهيتهم الموظفين  مشاركة 
ا  محوراً الموظفين  رفاهية  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تعتبر 
لذلك، أطلقت  المؤسسي.  النجاح  الإنتاجية وتحقيق  لتعزيز  ا  أساسياً
الشركة مبادرات شاملة تهدف إلى دعم الصحة الجسدية والنفسية 
بيئة عمل يشعرون فيها  توفير  للموظفين، مما يضمن  والعاطفية 
بالتقدير والدعم. ومن خلال تقديم برامج تناسب احتياجات الأفراد، 
مما  والشخصية،  المهنية  الحياة  بين  التوازن  على  الشركة  تؤكد 
الشركة  تجري  كما  للموظفين.  الوظيفي  والرضا  التفاعل  يعزز 
موزعة  محطات  عبر  الميدانيين  للعمال  مخصصة  سنوية  استبيانات 
جمع  لضمان  الطعام،  ومرافق  السكن  أماكن  في  ا  استراتيجياً
الرقمي  بالوصول  المرتبطة  التحديات  رغم  بفعالية  الراجعة  التغذية 

التقليدية. الاستبيانات  طرق  إلى  المحدود 

الموظفين رفاهية  تعزيز  ومزايا  برامج 

العملي،  الدعم  توفير  على  الشركة  في  الرفاهية  مبادرات  تركز 
احتياجات موظفيها: التنوع في  تراعي  التي  والمزايا  والموارد، 

الشركة 	  مبادرات  تشمل  العائلي:  والدعم  الصحية  الرعاية 
إلى  المهنية،  غير  الحالات  لجميع  شاملة  طبية  تغطية  توفير 
تحمي  والأبوة  الأمومة  لإجازات  واضحة  سياسات  جانب 

بعدها. وما  الحمل  فترات  التمييز خلال  الموظفين من 

مالية 	  استشارات  خدمات  الشركة  توفر  المالي:  الاستقرار 
بما  ومصممة  المساهمات،  على  تعتمد  تقاعدية  وخطط 

والراتب. الخدمة  يتناسب مع مدة 

النفسية 	  بالصحة  الوعي  تعزيز  والعاطفي:  النفسي  الدعم 
تتيح  بيئة  وضمان  استشارية  خدمات  توفير  خلال  من 

بثقة. الشخصية  التحديات  معالجة  للموظفين 

لتعزيز صحة 	  برامج شاملة  الموظفين: إطلاق  رفاهية  مبادرات 
مبتكرة  بدنية  لياقة  أنشطة  تتضمن  الجسدية،  الموظفين 
تبني  على  الموظفين  تحفيز  بهدف  دورية،  طبية  وفحوصات 

حياة صحي. أسلوب 

سلس 	  انتقال  لضمان  الوظيفي:  الانتقال  في  المساعدة 
برامج  الشركة  تقدم  المهنية،  حياتهم  من  التالية  المرحلة  إلى 
على  وتدريب  الذاتية،  السير  كتابة  تشمل  متكاملة  دعم 
موظف  كل  احتياجات  تلبي  مهنية  واستشارات  المقابلات، 

فردي.  بشكل 

على  بنشاط  إينيرجي  سي  دي  إم  إن  تعمل  ذلك،  إلى  بالإضافة 
كجزء  والإنتاجية.  الموظفين  رضا  لزيادة  الموظفين  مشاركة  تعزيز 
من جهد على مستوى إن إم دي سي جروب ش.م.ع ، أطلقت إن 
المصمم  رائع”،  عمل  “مكان  رأي  استطلاع  إينيرجي  سي  دي  إم 
لجمع رؤى قيمة وتحسين مشاركة الموظفين في جميع مستويات 

المؤسسة.

الطفل وتستمر حتى ستة أشهر.  تبدأ من يوم ولادة  أيام عمل   5 إجازة عائلية لمدة  الحصول على  للقانون الإماراتي، يحق للموظفين  ا  وفقاً ملاحظة: 
إجازة الأمومة. كما يحق للموظفات  أو الأب، وهي تختلف عن  التقديم عليها، سواء الأم  للوالدين  إجازة مدفوعة الأجر يمكن  العائلية  إذ تعتبر الإجازة 

2023، تم دمج الإفصاحات  ا إجازة بنصف الراتب. في عام  ا إجازة مدفوعة بالكامل و15 يوماً ا، منها 45 يوماً الحصول على إجازة أمومة لمدة 60 يوماً
تقدمها كل منهما. التي  الفوائد  ا لاختلاف  نظراً الإجازتين  بين  التمييز  تم  التقرير، فقد  العائلية. وفي هذا  إجازة  الأمومة ضمن  بإجازة  المتعلقة 

ذكورإناثالعام

2022541,851

20231022,505

20241262,729

ذكورإناثالعام

2022040

2023153

2024691

ذكورإناثالعام

202211-

202311-

202412-

ذكورإناثالعام

2022040

2023153

20246 91

العائلية الأجازة  المستحقين  الموظفين  عدد  إجمالي 

العائلية الإجازة  استفادوا من  الذين  الموظفين  عدد  إجمالي 

إجازة الأمومة اللواتي استفدن من  الموظفات  إجمالي عدد 

العائلية الإجازة  انتهاء  بعد  العمل  إلى  عادوا  الذين  الموظفين  إجمالي عدد 
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ذكورإناثالعام

202210-

20238-

202412-

ذكورإناثالعام

2022037

2023033

2024143

ذكورإناثالعام

202214-

20238-

20246-

ذكورإناثالعام

2022-% 100.00

2023% 100.00% 100.00

2024% 100.00% 100.00

ذكورإناثالعام

2022-% 84.09

2023-% 82.50

2024% 100.00% 82.69

إجازة الأمومة انتهاء  العمل بعد  إلى  اللواتي عدن  الموظفات  إجمالي عدد 

ا من عودتهم 12 شهراً زالوا موظفين بعد  العائلية وما  انتهاء الإجازة  العمل بعد  الذين عادوا إلى  الموظفين  إجمالي عدد 

ا من عودتهن 12 شهراً انتهاء إجازة الأمومة وما زلن موظفات بعد  اللواتي عدن إلى العمل بعد  إجمالي عدد الموظفات 

للعمل العودة  نسبة 

بالموظفين الاحتفاظ  نسبة 
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والسلامة الصحة   9.2

تعتبر الصحة والسلامة ركنااً محوريااً في جميع أنشطة شركة إن إم دي 
للوائح  الامتثال  على  الشركة  التزام  يقتصر  لا  حيث  انيرجي،  سي 
القانونية، بل يمتد إلى بناء بيئة عمل تسودها الثقة والأمان لجميع 
الأفراد، سواء كانوا موظفين أو متعاقدين. ترتكز هذه القيم على خلق 
ثقافة مؤسسية تُعلي من شأن السلامة وتدمجها في صلب القرارات 
والإجراءات اليومية. من خلال تطبيق معايير متقدمة في إدارة الصحة 
والسلامة، تهدف الشركة إلى تقليل المخاطر المحتملة، مع ضمان 

رفاهية العاملين والشركاء على حد سواء.

والقيادة والسلامة  بالصحة  الالتزام 
من  يتجزأ  لا  جزءااً  المهنية  والسلامة  الصحة  ممارسات  تشكل 
النجاح  لضمان  مهمااً  وأساسااً  انيرجي،  سي  دي  إم  إن  عمليات 
والبيئة  والسلامة  والصحة  الجودة  قسم  ويشرف  المستدام. 
لضمان  والصحة  السلامة  معايير  أعلى  تطبيق  على   )QHSE(
والسلامة  والصحة  الجودة  فريق  يعمل  العاملين.  جميع  رفاهية 
الجودة والصحة والسلامة والبيئة  والبيئة بشكل وثيق مع قسم 
جهود  توافق  لضمان  جروب،  سي  دي  إم  إن  مستوى  على 
في  والمساهمة  للمجموعة  الإستراتيجية  الأهداف  مع  السلامة 
وحل  المعرفة  تبادل  خلال  من  الممارسات  أفضل  تبني 

تعاوني. بشكل  المشكلات 

إن  شركة  في  والبيئة  والسلامة  والصحة  الجودة  سياسة  تستند 
المجموعة  تم صياغتها على مستوى  التي  انيرجي،  إم دي سي 
إلى  يهدف  موحد  نهج  إلى  العليا،  الإدارة  قبل  من  واعتمادها 
تعزيز ممارسات آمنة ومسؤولة، لضمان التزام الجميع بالسلامة 
سي  دي  إم  إن  تعتمد  المستويات.  كافة  على  جماعية  كأولوية 
الصحة  واجتماعات  للجان  المستويات  متعدد  هيكلااً  إنرجي 
وعبر  الشركة  داخل  الفعّال  التنسيق  لضمان  والبيئة  والسلامة 
الشركات التابعة لمجموعة إن إم دي سي. يشمل ذلك اجتماعات 
الشقيقة،  الكيانات  مع  التعاون  لتعزيز  المجموعة  مستوى  على 
العليا،  الإدارة  ومراجعات  الداخلية،  التوجيهية  اللجنة  واجتماعات 
اجتماعات مخصصة للمشاريع وجلسات متخصصة  إلى  بالإضافة 
هذه  في  يشارك  الساحات.  وأنشطة  البحرية  للعمليات 
ذلك  في  بما  المستويات،  جميع  على  الموظفون  الاجتماعات 
الإدارة العليا، لتعزيز أداء الصحة والسلامة والبيئة بنهج متكامل.

ا من ثقافة الصحة والسلامة  ا أساسياً يُعدّ إشراك الموظفين جزءاً
جميع  تشجيع  يتم  حيث  انيرجي.   سي  دي  إم  إن  شركة  في 
وتحسين  وتنفيذ  تطوير  في  الفعّالة  للمشاركة  الموظفين 
والصحة  الجودة  قسم  يعمل  إذ  بالسلامة.  المتعلقة  المبادرات 
والسلامة والبيئة بشكل مباشر مع الموظفين لجمع الملاحظات 
لتحسين  الفرص  تحديد  عن  فضلااً  الشفاف،  التواصل  وتعزيز 
في   %42 بنسبة  الزيادة  انعكست  وقد  السلامة.  ممارسات 

في   2024 عام  خلال  والبيئة  والسلامة  الصحة  ملاحظات  تقارير 
المخاطر.  على  للتعرف  الشركة  تتبعه  الذي  الاستباقي  النهج 
مما  المخاطر،  تقارير  تعزيز  التعاونية في  الثقافة  هذه  وأسهمت 
على طرح  بالقدرة  الموظفون  فيها  بيئة يشعر  خلق  يساهم في 

السلامة. قضايا 

إدارة الصحة والسلامة نظام 
سي  دي  إم  إن  شركة  في  والسلامة  الصحة  إدارة  نظام  يشكل 
العمود   ،ISO 45001:2018 لمعايير  ا  وفقاً المعتمد  انيرجي، 

والسلامة. الصحة  مجال  الشركة في  لممارسات  الفقري 

مما  التشغيلية،  العمل  بيئات  جميع  عبر  النظام  هذا  يُطبق 
وإدارتها  وتقييمها  المخاطر  على  للتعرف  نهج موحد  اتباع  يضمن 
أعلى  لضمان  والسلامة  الصحة  إدارة  نظام  صُمم  إذ  بكفاءة. 
ودقيقة  شاملة  حماية  توفير  في  يسهم  مما  السلامة،  معايير 

التشغيلية. للعمليات 

دي  إم  إن  تجري  والسلامة،  الصحة  تدابير  فعالية  على  للحفاظ 
عام  ففي  منتظم.  بشكل  وخارجي  داخلي  تدقيق  انيرجي  سي 
ا بهدف  ا خارجياً ا و51 تدقيقاً ا داخلياً 33 تدقيقاً 2024، أجرت الشركة 
وتحديد  الصارمة  السلامة  معايير  مع  الممارسات  توافق  ضمان 
الحوادث  عن  الإبلاغ  عملية  تسهيل  يتم  كما  التحسين.  مجالات 
INTELEX، التي  والحالات التي قد تؤدي إلى حوادث عبر منصة 
النظام  هذا  يضمن  الحوادث.  عن  للإبلاغ  رسمية  قناة  توفر 
مما  المفتوح،  التواصل  وتعزيز  المعلومات  سرية  على  الحفاظ 
المشكلات  لمعالجة  سريعة  تصحيحية  إجراءات  اتخاذ  في  يسهم 
تعزيز  خلال  فمن   . مستقبلااً منها  للحد  الجذرية  الأسباب  وتحديد 
تعزيز  الشركة  تواصل  والمسؤولية،  بالانفتاح  تتسم  عمل  بيئة 
بشكل  المخاطر  وإدارة  والسلامة  الصحة  مجالات  في  جهودها 

استباقي.

ا  مأساوياً ا  حادثاً إنرجي  سي  دي  إم  إن  واجهت   ،2024 عام  في 
بأقصى  الحادث  الشركة مع  تعاملت  العمال.  أحد  أسفر عن وفاة 
المعتمدة  الحوادث  إدارة  ببروتوكولات  ملتزمةاً  الجدية،  درجات 
بدقة وشفافية. فور الإبلاغ، قامت  الكبرى  للتعامل مع الأحداث 
يضم  التخصصات  متعدد  تحقيق  فريق  بتشكيل  العليا  الإدارة 
منهجيات  باستخدام  شاملة.  مراجعة  لإجراء  المجال  في  خبراء 
حدد   ®TapRooT، الجذور  تحليل  مثل  القطاع،  في  بها  معترف 
تم  للحادث.  والجذرية  المباشرة  الأسباب  منهجي  بشكل  الفريق 
تم  ثغرات  أي  لمعالجة  الفور  على  تصحيحية  إجراءات  تنفيذ 
بالتحسين  إنرجي  سي  دي  إم  إن  التزام  يعزز  مما  تحديدها، 

والسلامة. الصحة  معايير  وأعلى  المستمر 
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الموظفين بيانات   – بالعمل  المتعلقة  الإصابات  تفاصيل 
لكل مليون ساعة عمل. احتساب معدل الإصابات  يتم  ملاحظة: 

عدد الحالات المسجلة الأمراض عدد الوفيات الناتجة عن العملالعام
أنواع الأمراض الناتجة عن العملالناتجة عن العمل

202200-

202300-

202400-

عدد الحالات المسجلة الأمراض عدد الوفيات الناتجة عن العملالعام
أنواع الأمراض الناتجة عن العملالناتجة عن العمل

202200-

202300-

202400-

الموظفين بيانات   – العمل  الناتجة عن  الباطنالأمراض  والمتعاقدين من  المقاولون   – العمل  الناتجة عن  الأمراض 

العام
عدد الإصابات التي 
تسببت في فقدان 

الوقت

عدد الإجازات الناجمة 
معدل الوفيات الناتجة عدد حالات الوفاةعن الإصابة

عن إصابات العمل

عدد الإصابات 
المتعلقة بالعمل ذات 

العواقب الشديدة

معدل الإصابات المتعلقة 
بالعمل ذات العواقب الشديدة

عدد الإصابات 
المسجلة المتعلقة 

بالعمل

معدل الإصابات 
المسجلة المتعلقة 

بالعمل

الأنواع الرئيسية 
للإصابات المتعلقة 

بالعمل

عدد الإصابات 
المهنية الأخرى

عدد الحوادث ذات 
الاحتمالية العالية

عدد الحوادث التي 
من الممكن أن تحدث

معدل الإصابات 
عدد ساعات العملالمسجلة الإجمالي

الانزلاق 20220000.0000.0020.09
1711720.0923,062,865والسقوط

192240.3347,976,178التعرض للخطر2023224100.0020.04140.29

010390.3071,165,216التعرض للخطر2024419910.0100.00210.30
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الأداء مقابل الأهدافأهداف 2024الوحدةالمقياس

71.17-رقمإجمالي ساعات العمل )مليون(

01رقمالوفاة

4-رقمإصابات الوقت الضائع إجمالي

معدل تكرار إصابات الضائعة للوقت 
)LTIFR(0.150.07رقم

إجمالي معدل تكرار الإصابات القابلة 
)TRIFR( 1.150.30تكرارللتسجيل

2.78-تكرارالأيام الضائعة

135-تكرارعمليات تدقيق السلامة السلوكية

600708تكرارالإبلاغ عن الملاحظات غير الآمنة

00تكرارالحوادث البيئية الحرجة

220242رقمالجولات رفيعة المستوى

ساعات التدريب في مجال الصحة 
3,5004,113تكراروالسلامة والبيئة

513تكرارحملات الصحة والسلامة والبيئة

أُداء الصحة والسلامة مؤشرات 

العمل  ساعات  تفصيل  مع   ،2024 بأهداف  مقارنة  التقرير  لفترة  والسلامة  للصحة  الرئيسية  الأداء  مؤشرات  يوضح  أدناه  الجدول 
انيرجي. المتعلقة بالسلامة لشركة إن إم دي سي  الحوادث  والحوادث وتكرار 

وإشراك  والتوعية  التدريب  برامج 
الموظفين

استراتيجية  في  الأساسية  الركائز  من  والتوعية  التدريب  يعد 
يهدف  حيث  انيرجي،  سي  دي  إم  إن  لشركة  والسلامة  الصحة 
واستعدادهم  الموظفين  لجميع  الكاملة  الدراية  ضمان  إلى 
الوقائية، والامتثال لأعلى  التدابير  المخاطر، واتخاذ  للتعرف على 
التدريب من خلال قنوات  برامج  معايير السلامة. وتقدم الشركة 

متعددة:

جلسات •  في  الجدد  الموظفون  يشارك  التعريفي:  التدريب 
الإجراءات  على  للتعرف  والسلامة  بالصحة  تعريفية 

بالسلامة. المتعلقة  والبروتوكولات 

دورية •  توعية  جلسات  تُجرى  الجماعية:  التوعية  جلسات 
العام،  الوعي  وتعزيز  الحالية  المخاطر  على  الضوء  لتسليط 
ممارسات  تحسين  كيفية  حول  للنقاش  مساحة  توفير  مع 

الفرق. بين  السلامة 

والسلامة •  والصحة  الجودة  فريق  ينظم  الداخلي:  التدريب 
إم دي  إن  لـ  التابع  البشرية  الموارد  )QHSE( وفريق  والبيئة 
بالمعرفة  الموظفين  تزويد  تدريبات متخصصة لضمان  سي 

آمنة. عمل  بيئة  على  للحفاظ  اللازمة  العملية 

انيرجي مع •  إم دي سي  إن  تتعاون شركة  الخارجي:  التدريب 
في  مخصصة  تدريبية  دورات  لتنظيم  خارجيين  مدربين 
الموظفين  مهارات  يعزز  مما  والسلامة،  الصحة  مجالات 

معرفتهم. ويوسع 

تدريبات الاستعداد للطوارئ: تُنظم الشركة تدريبات طوارئ • 
على  والمتعاقدين  الموظفين  تدريب  إلى  تهدف  دورية 
على  قدرتهم  من  يعزز  مما  الطارئة،  الحوادث  مع  لتعامل 

الفعّالة الاستجابة 

للطوارئ،  الاستجابة  مثل  حيوية  مجالات  التدريب  منهج  يشمل 
الوقائية  للمعدات  السليم  والاستخدام  المخاطر،  على  والتعرف 
تتناسب  ،)PPE( الشخصية التي  المحددة  والبروتوكولات الأمنية 

نظمت   ،2024 عام  وفي  الموظفين.  من  المختلفة  الفئات  مع 
تدريب في مجال  568,744 ساعة  انيرجي  إم دي سي  إن  شركة 
القوة  بتزويد  القوي  التزامها  يعكس  مما  والسلامة،  الصحة 
إلى  بالإضافة  المطلوب.  والوعي  اللازمة  بالمهارات  العاملة 
أن  الامتثال  وفحوصات  المستهدفة  العمل  ورش  تضمن  ذلك، 
الصحة  بمعايير  ا  تماماً ملتزمين  والمتعاقدون  الموردون  يكون 
بيئة  خلق  في  يساهم  مما  الشركة،  تعتمدها  التي  والسلامة 
لتعزيز  خطوة  في  الشركة،  أن  كما  للسلامة.  وواعية  آمنة  عمل 
 2024 عام  في  وقعت  للطوارئ،  والاستعداد  الحرائق  سلامة 
تقديم  في  الرائدة  “جاهزية”  شركة  مع  استراتيجية  اتفاقية 
التدريب  الاتفاقية  تشمل  الطارئة.  والإنقاذ  الإطفاء  خدمات 
المتعلقة  الطوارئ  حالات  أثناء  المستمر  والدعم  المتخصص 
الحوادث،  بعد  تفصيلية  تحليلات  إجراء  إلى  بالإضافة  بالحرائق، 
مع  التعامل  على  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  قدرة  يعزز  مما 

الدولية المعايير  ا لأعلى  وفقاً والأزمات  .الطوارئ 

عدد ساعات تدريب الموظفين في مجال الصحة والسلامة المهنية

محادثات صندوق الأدوات )TBT(اجتماع مجموعة السلامةالعام

غير متوفرغير متوفر2022

2023119,202476,810

2024185,818743,275

عدد الموظفين الذين حصلوا على تدريب الصحة والسلامة المهنية

التدريب الداخلي في مجال الصحة التعريف بالصحة والسلامة والبيئةالعام
والسلامة والبيئة

التدريب الخارجي / التدريب من طرف 
ثالث

غير متوفرغير متوفرغير متوفر2022

202310,90836,0244,445

202413,67057,7459,027

المهنية والسلامة  الصحة  مجال  الموظفين في  تدريب 
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والرفاهية الصحة  مبادرات 
لرفاهية  شاملااً  نهجااً  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تتبنى 
التقليدية.  المهنية  الصحة  متطلبات  بذلك  متجاوزة  موظفيها، 
المنتظمة والتطعيمات بالإضافة  الفحوصات الصحية  فهي توفر 
الاستشارة  خدمات  خلال  من  النفسية  الصحة  دعم  إلى 
مثل  متنوعة  أنشطة  العافية  برامج  تشمل  كما  المتخصصة. 
التوتر،  لإدارة  المخصصة  العمل  وورش  البدنية  اللياقة  تحديات 
للموظفين.  والعقلية  الجسدية  الرفاهية  تعزيز  في  يسهم  مما 

لضمان  دقيقة  بيئية  تقييمات  بإجراء  ا  أيضاً الشركة  تقوم  كما 
والرفاهية  والإنتاجية  الراحة  يعزز  بشكل  العمل  بيئات  تصميم 
مريحة  بيئة  بتحقيق  التقييمات  هذه  تُعنى  للموظفين.  العامة 
سرية  على  الحفاظ  يتم  ذاته،  الوقت  وفي  الأمثل.  الأداء  تدعم 
حيث  صارم،  بشكل  بالموظفين  الخاصة  الصحة  معلومات 
البيانات فقط لأغراض الصحة المهنية. كما تقتصر  تُستخدم هذه 
المخولين  الأشخاص  على  البيانات  هذه  إلى  الوصول  إمكانية 

الموظفين. خصوصية  حماية  يضمن  مما  فقط، 

المقاولين إدارة سلامة 
والسلامة  الصحة  مخاطر  لإدارة  كبيرة  أهمية  الشركة  تولي 
يُطلب  إذ  المقاولين.  مع  وعلاقتها  عملياتها  عن  الناتجة  المهنية 
والسلامة  والصحة  الجودة  لسياسات  الامتثال  المقاولين  من 
المبادرات  في  الفعالة  والمشاركة  بالشركة  الخاصة  والبيئة 
في  التوافق  التعاوني  النهج  هذا  ويضمن  بالسلامة.  المتعلقة 
العمليات  جميع  عبر  المعايير  أعلى  وتطبيق  السلامة  ممارسات 

والشركاء.

والنمو  السلامة  ثقافة  تعزيز 
لمستمر ا

تحرص شركة إن إم دي سي انيرجي على ترسيخ ثقافة السلامة 
هذه  تعزيز  على  وتعمل  التشغيلية.  عملياتها  من  يتجزأ  لا  كجزء 
الصحة  مجال  في  البارزة  المساهمات  تكافئ  برامج  عبر  الثقافة 
تُحفز  مبتكرة  حوافز  أنظمة  تطبيق  جانب  إلى  والسلامة، 
السلامة  بمعايير  المستمر  الالتزام  على  والمقاولين  الموظفين 
2024 عن تحقيق زيادة  العالية. وقد أثمرت هذه الجهود في عام 
غير  الموظفين  من  المقدمة  المخاطر  تقارير  في  ملحوظة 
الشركة  نجاح  يعكس  مما  والسلامة،  الصحة  بمجال  المختصين 
الفعالة  والمساهمة  المخاطر  عن  الإبلاغ  على  الجميع  تحفيز  في 

العمل. بيئة  تحسين  في 

ا من ممارسات  ا وراسخاً ا أساسياً تُعد ثقافة التحسين المستمر جزءاً
لضمان  الشركة  وتسعى  الشركة.  في  والسلامة  الصحة 
المراجعات الإدارية  المجال من خلال  استمرارية الابتكار في هذا 
على ملاحظات  ا  اعتماداً دوري،  بشكل  البرامج  وتحديث  المنتظمة 
تُعزز  كما  القطاع.  في  الحديثة  الممارسات  وأفضل  الموظفين 
بالصحة  المرتبطة  السلوك  مؤشرات  بدمج  الثقافة  هذه  الشركة 
برامج  المهنية، إلى جانب تطوير  الكفاءات  والسلامة ضمن إطار 
التميز  ثقافة  ترسيخ  في  فعّال  بشكل  يسهم  مما  التقدير، 

المستويات. كافة  في  المستمر  النمو  وتحفيز 

:2024 العام  جوائز 

حصلت شركة إن إم دي سي إبنرجي للمرة الثالثة على جائزة 
البريطاني  السلامة  مجلس  من  بامتياز  الدولية  السلامة 

.2024 بالصحة والسلامة خلال عام  لالتزامها 

عشرة  الحادية  للمرة  إبنرجي،  سي  دي  إم  إن  شركة  حصلت 
الملكية  الجمعية  من  الذهبية  الميدالية  على  التوالي،  على 
مجال  في  المتميز  لأدائها   )ROSPA( الحوادث  من  للوقاية 

.2024 الصحة والسلامة والبيئة خلال عام 
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10  رأُس المال الاجتماعي 
والمرتبط بتكوين العلاقات

أهداف التنمية المستدامة  
)SDGs(

غمنا تنا

معايير مبادرة التقارير العالمية )GRI( القضايا ذات الأولوية

رفاهية المجتمع	 
إدارة الجودة 	 
إدارة سلسلة التوريد	 

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “204” - الممارسات 	 
المتعلقة بالمشتريات

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “205” - مكافحة الفساد	 
البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “308” - التقييم البيئي 	 

للموردين
البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “413” - المجتمعات المحلية	 
البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “414” - التقييم الاجتماعي 	 

للموردين
البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “416” – صحة وسلامة 	 

العملاء
البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “417” – التسويق 	 

والعلامات التجارية

إنشاء بيئة عمل تتسم بالانفتاح، الكفاءة، الفعالية، والتكامل على المستوى 	 
العالمي.
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المجتمع رفاهية   10.1

استباقي  دور  لعب  إلى  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تسعى 
الأجل  طويلة  شراكات  خلال  من  المجتمع  رفاهية  تعزيز  في 
خلال  ومن  المصلحة.  وأصحاب  المحلية  المنظمات  مع  ومؤثرة 
الظروف  تحسين  على  بفاعلية  الشركة  تعمل  الشراكات،  هذه 
صممت  إذ  فيها.  تعمل  التي  المناطق  في  والبيئية  الاجتماعية 
تغيير  لتحقيق  للشركات  الاجتماعية  المسؤولية  مبادرات  الشركة 
ملموس، وتشمل هذه المبادرات توفير فرص العمل للمواطنين 
تحقق  برامج مجتمعية  المحلية وتنفيذ  الشركات  الإماراتيين ودعم 
لموظفيها  عديدة  ا  فرصاً الشركة  تتيح  كما  ملموسة.  فوائد 
معالجة  في  تسهم  محلية  مشاريع  في  التطوعية  للمشاركة 

والبيئية. الاجتماعية  القضايا 

علاوة على ذلك، تهدف شركة إن إم دي سي انيرجي إلى تعزيز 
ا  اجتماعياً مسؤولة  استراتيجية  خلال  من  والمجتمع  البيئة  رفاهية 
التحديات الاجتماعية والبيئية بشكل  إلى مواجهة  مُحكمة، تهدف 
مع  متينة  علاقات  بناء  على  الاستراتيجية  هذه  تركز  فعال. 
تحقيق  في  إيجابي  بشكل  والمساهمة  المحلية  المجتمعات 
دي  إم  إن  لشركة  الأساسية  القيم  تُعتبر  كما  الاجتماعي.  النمو 
والتحالف،  والأخلاق،  والمساءلة،  انيرجي—المعرفة،  سي 
والقيادة - الركيزة التي تستند إليها جهود المسؤولية الاجتماعية، 
مما يضمن توافق جميع المبادرات مع أهداف الأعمال وتطلعات 

لمجتمع. ا

للتحديات  للشركة  الاجتماعية  المسؤولية  برامج  تستجيب 
تواكب  حيث  تخدمها،  التي  المجتمعات  تواجه  التي  المتجددة 
الشركة  تشارك  مستمر.  بشكل  المجتمعات  هذه  احتياجات 
على  الحفاظ  مثل  البيئية  المبادرات  من  العديد  في  بفاعلية 
وتنظيف  المتضررة،  المناطق  تشجير  وإعادة  البحرية،  الحياة 
مما  العامة،  بالصحة  التوعية  حملات  إلى  بالإضافة  الشواطئ، 
كما  والمجتمع.  البيئة  على  ملموس  تأثير  إحداث  في  يسهم 
خلال  من  المحلي  الاقتصاد  بتعزيز  ا  خاصاً ا  اهتماماً الشركة  تُولي 
الموردين  مع  والتعاون  الإماراتيين،  للمواطنين  عمل  فرص  خلق 

الاقتصادية. الاستدامة  دعم  يسهم في  بما  المحليين، 

لجنة  تشرف  الفعالية،  من  قدر  أقصى  تحقيق  أجل  ومن 
لضمان  المجتمعية  المبادرات  جميع  على  الاجتماعية  المسؤولية 
بالاستدامة.  واهتماماتها  التشغيلية  الشركة  أهداف  توافقها مع 
بالدم  التبرع  وحملات  القرم  أشجار  زراعة  البارزة  البرامج  تشمل 
بالإضافة  رمضان،  في  الوجبات  توزيع  مثل  الخيرية  والفعاليات 
المجتمع  رفاهية  تعزيز  إلى  تسعى  التي  الصحية  المبادرات  إلى 
على  الضوء  المبادرات  هذه  تسلط  إذ  الصحي.   الوعي  وزيادة 
التنمية  المحلية وتعزيز أهداف  المجتمعات  دور الشركة في دعم 

المتحدة. للأمم  المستدامة 

على  واجتماعية  بيئية  بفوائد  تعود  هامة  شراكات  وأقامت  المجتمعية  المبادرات  من  عدد  في  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  شاركت 
بها: تعمل  التي  المجتمعات 

التوطين وتطوير الكفاءات المهنية: 

الريادة الصناعية: 

قمة القيادة المستدامة: 

نموذج الاستدامة: 

المساهمة في الاقتصاد: 

تعزيز معايير الصحة والسلامة: 

فرص التوظيف: 

المشاركة المجتمعية:

التميز البيئي: 

شاركت الشركة في حدث “توظيف ×زاهب 2024” كراعٍ ذهبي، حيث استضافت منصات للتوظيف وعقدت مقابلات عمل 
وعملت على تعزيز فرص التطوير المهني للمواهب الوطنية الإماراتية.

استضافت الشركة منتدى “اصنع في الإمارات”، حيث استعرضت أحدث التقنيات وسلطت الضوء على دورها في تعزيز 
التنمية الصناعية في دولة الإمارات.

نظمت الشركة قمة فوربس الشرق الأوسط لقادة الاستدامة، لتعزيز التعاون في إيجاد حلول مبتكرة ومستدامة.

شاركت الشركة في معرض مصر للبترول، لتعزيز التعاون الإقليمي وتسليط الضوء على دور التكنولوجيا في دفع عجلة 
الاقتصاد.

ضخت الشركة 17 مليار درهم إماراتي في الاقتصاد المحلي لدولة الإمارات وحققت درجة عالية في القيمة الوطنية المضافة، 
مما يؤكد دعمها للموردين المحليين وتنويع الاقتصاد.

نظمت الشركة منتديات متخصصة بالصحة والسلامة والبيئة للمقاولين، بما في ذلك المقاولين البحريين، لضمان الالتزام 
بمعايير السلامة والجودة.

أبرمت الشركة اتفاقية شراكة طويلة الأجل مع مجموعة كيزاد لإنشاء مصنع بقيمة 100 مليون دولار، يساهم في خلق 3000 
فرصة عمل جديدة، ويعزز الصناعات الوطنية.

دعمت الشركة سباق الجري الدولي في المملكة العربية السعودية، مما يعكس التزامها بالمسؤولية الاجتماعية والمشاركة 
المجتمعية.

ا لجهودها في  حصلت الشركة على جائزة الجمعية الدولية لمقاولي خطوط الأنابيب والمنشآت البحرية للبيئة لعام 2024، تقديراً
ا. ا سنوياً زراعة أكثر من 20,000 شجرة مانغروف ضمن مشروع الكربون الأزرق، والذي يحد من انبعاثات الكربون بمقدار 246 طناً

الماضية،  الخمس  السنوات  مدى  على 
استثمرت شركة إن إم دي سي أينرجي 

39.3 مليون درهم إماراتي في  مبلغ 
على  يدل  مما  مختلفة،  مجتمعية  مشاريع 

هادف  بشكل  المساهمة  على  تركيزها 
والبيئية. المجتمعية  الرفاهة  تعزيز  في 
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إدارة الجودة   10.2

الجودة،  بإدارة  ا  بالغاً ا  انيرجي اهتماماً تُولي شركة إن إم دي سي 
الشركة  وتعتمد  التشغيلي.  التميز  تحقيق  جوهر  تعتبرها  حيث 
لضمان   ISO 9001:2015 لمعيار  ا  وفقاً مُعتمد  جودة  إدارة  نظام 
الجودة  معايير  بأعلى  والالتزام  التشغيلية،  العمليات  تحسين 
النظام في  يُسهم هذا  المستمر.  النمو  ثقافة  وتعزيز  العالمية، 
عالية  كفاءة  ذات  وخدمات  مشاريع  تقديم  من  الشركة  تمكين 

العملاء. تطلعات  مع  تنسجم  متميز،  وأداء 

ا في إدارة  ا استباقياً كما تتبنى شركة إن إم دي سي انيرجي نهجاً
جودة  مؤشر  مثل  دقيقة  مقاييس  على  التركيز  مع  الجودة، 
المشاريع مما يعكس التزام الشركة بتطبيق معايير جودة صارمة 
هذا  يعكس  العملاء.  رضا  وتحقق  التعاقدية  الالتزامات  تلبي 
الأداء التزام الشركة بتطبيق معايير جودة صارمة تلبي الالتزامات 
الجودة  إدارة  نظام  يوفر  كما  العملاء.  رضا  وتحقق  التعاقدية 
يعزز  مما  المشاريع،  مراحل  جميع  وتقييم  لمراقبة  شاملااً  ا  إطاراً
وتحقيق  القطاع  في  الجودة  معايير  أعلى  مع  العمليات  توافق 

العملاء. رضا 

للجودة  شاملة  سياسة  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تُطبق 
التركيز  مع  المجموعة،  مستوى  على  والبيئة  والسلامة  والصحة 
هذه  تعزز  عملياتها.  جوانب  جميع  في  الجودة  إدارة  دمج  على 
السياسة التفاعل المباشر مع العملاء من خلال جمع ملاحظاتهم 
المستمر  الالتزام  مع  باستمرار،  العمليات  لتحسين  واستخدامها 
مستقلة  جودة  سياسة  الشركة  تتبنى  كما  الدولية.  بالمعايير 
بدقة.  توقعاتهم  وتلبية  العملاء  احتياجات  فهم  إلى  تهدف 
خدمات  بتقديم  العليا  الإدارة  التزام  السياسة  هذه  وتعكس 

المعايير. أعلى  وتلبي  العملاء  تطلعات  مع  تتماشى  ومنتجات 

موظفيها  قدرات  على  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تعتمد 
بشكل  للاستثمار  الشركة  إذ تسعى  الجودة.  للتميز في  كأساس 
اكتساب  من  الموظفين  لتمكين  والتطوير  التدريب  في  كبير 
العملاء.  وخدمة  الجودة  إدارة  مجال  في  الضرورية  المهارات 
العمليات،  وتحسين  الجودة،  مراقبة  المتخصصة  البرامج  وتشمل 
الموظفين،  تمكين  خلال  فمن  العملاء.  مع  التفاعل  وتعزيز 
الجودة  معايير  لأعلى  ا  وفقاً المشاريع  تنفيذ  الشركة  تضمن 

العملاء. توقعات  وتلبية 

 • ISO رئيسي  شهادة مدقق 
9001:2015 )IRCA A17955(

 • ISO دورة مدقق رئيسي معتمد في 
)IRCA و CQI 9001:2015 )من

الأمريكية •  الجمعية  من  تدريبية  دورة 
حول   )ASME( الميكانيكا  لمهندسي 

الضغط”  وأوعية  الغلايات  “قانون 
 ASME Sec VIII Div. أنظمة( )BPVC(

)1 & 2

تدريب في ISO 17025:2017 حول • 
مختبرات  لكفاءة  العامة  المتطلبات 

والمعايرة الاختبار 

للموظفين  المقدم  التدريب 
حول إدارة الجودة:

حالة: دراسة 
المجتمع ورفاهية  البيئة  على  بالحفاظ  الالتزام 

عامة نظرة 

التنوع  الحفاظ على  إلى  البيئة تهدف  لحماية  المبادرات  المجتمع من خلال سلسلة من  برفاهية  ا  التزاماً إينرجي  إم دي سي  إن  أظهرت 
الحفاظ  جهود  دمج  خلال  من  المستدامة.  الممارسات  في  المحلية  المجتمعات  ومشاركة  الطبيعية،  المواطن  واستعادة  البيولوجي، 

المحلية. والمجتمعات  البيئي  النظام  إيجابي في  بشكل  تسهم مشاريعها  أن  الشركة  تضمن  عملياتها،  إطار  البيئة في  على 

السلاحف وإنقاذ  تعشيش  برنامج 

إينرجي، وهو  إم دي سي  إن  تنفذها  التي  البيئة  على  الحفاظ  مجال  الرائدة في  المبادرات  أحد  السلاحف  وإنقاذ  تعشيش  برنامج  يعد 
التي  بالتهديدات  وبالاعتراف  سبتمبر.  إلى  مايو  من  البيض  ووضع  التعشيش  موسم  خلال  البحرية  السلاحف  لحماية  استباقي  جهد 
بما  السلاحف،  تجمعات  لحماية  التدابير  العديد من  بتنفيذ  إينرجي  إم دي سي  إن  قامت  المناخي،  والتغير  الصناعية  الأنشطة  تشكلها 

في ذلك:

والتشغيلي. البشري  التدخل  لمنع  مناسبة  تحذيرية  لافتات  مع وضع  المحتملة  السلاحف  تعشيش  مناطق  وتحديد  تحديد   •
السلاحف وصغارها. آمنة وغير مزعجة للأمهات  بيئة  السلاحف، لضمان  بالقرب من مواقع تعشيش  للعمليات  تعليق مؤقت   •

البحري. البيولوجي  بالتنوع  الشركة  التزام  يعزز  الشواطئ، مما  التي علقت على  أو  المصابة  السلاحف  وتأهيل  إنقاذ   •

والأشجار المانغروف  زراعة  مبادرات 

البيئة، قامت إن إم دي سي إينرجي بتنفيذ مشاريع استعادة المواطن الطبيعية التي  في إطار جهودها الأكبر في مجال الحفاظ على 
البيئية: الشركة  الهواء، وتقليص بصمة   الكربون، وتحسين جودة  المانغروف والأشجار، مما يساهم في عزل  زراعة  تركز على 

تم زراعة 50 ألف شجرة مانجروف على مدى عامين في المناطق الساحلية، بموافقة من السلطات المحلية، لدعم مرونة السواحل • 
البحري. البيولوجي  والتنوع 

التحريج.•  إعادة  الغطاء الأخضر وتشجيع  لتعزيز  عامين  المياه على مدى  تقنية صندوق  باستخدام  2000 شجرة محلية  زراعة  تم 
في يوم البيئة العالمي، قامت شركة إن إم دي سي إينرجي ة بزراعة 100 بذرة شجرة غاف، والتي ترمز إلى المرونة والاستدامة • 

الجاف. المتحدة  العربية  في مناخ دولة الإمارات 

تمتد مبادرات إن إم دي سي إينرجي  في مجال الحفاظ على البيئة إلى ما هو أبعد من التأثير البيئي، حيث تعزز المشاركة المجتمعية 
الحياة  على  والمحافظة  البيولوجي،  التنوع  حماية  وبرامج  الأشجار،  زراعة  حملات  الفعالة في  المشاركة  خلال  من  بالاستدامة.  والوعي 
البحرية، تشجع الشركة موظفيها وأصحاب المصلحة والمجتمعات المحلية على المشاركة في جهود الحفاظ على البيئة. يعزز هذا النهج 

المجتمع. البيئة ورفاهية  الحفاظ على  إينرجي ككيان مؤسسي مسؤول، مما يساهم في  إن إم دي سي  المتكامل دور 
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المستمر التطوير  ونهج  العملاء  آراء 
إدارة  ممارسات  تحسين  في  كبير  دور  لها  العملاء  ملاحظات 
التعليقات  تُحلل  إذ  انيرجي.  سي  دي  إم  إن  شركة  في  الجودة 
التحسين،  مجالات  لتحديد  الجودة  إدارة  نظام  من  المستخلصة 
جودة  على  والمحافظة  العملاء  الاستجابة لاحتياجات  مما يضمن 
الخدمة. من خلال تحويل آراء العملاء إلى تحسينات عملية، تظل 
قامت  عملياتها.  جوانب  جميع  الجودة في  بتعزيز  ملتزمة  الشركة 
العملاء  لجمع ملاحظات  عملية  وصيانة  وتنفيذ  بتأسيس  الشركة 
ا لقياس  كجزء من دليل إدارة المشاريع. وتتضمن العملية استبياناً
من  يُطلب  إذ  متطلباتهم.  تحقيق  مدى  لمراقبة  العملاء  رضا 
10، من  1 إلى  العملاء تقييم مستوى رضاهم على مقياس من 
المستخلصة  البيانات  تُحلل   ، لاحقااً ممتاز.  رضا  إلى  ضعيف  رضا 
من الاستبيان وتعرض في اجتماع مراجعة الإدارة، حيث تُستخدم 
لتحفيز تحسين الأداء. كما يتم مراقبة شكاوى العملاء وحلها بما 
إجراءاتنا  العملاء  شكاوى  عملية  تفعّل  لذلك،  نتيجة  يرضيهم. 
العملاء  يشارك  أن  يضمن  مما  المخالفات،  لمعالجة  الداخلية 

الحل. عملية  فعّال في  بشكل 

نهج  في  الجوهرية  الأسس  أحد  المستمر  التحسين  ثقافة  تُعد 
الدورية لإجراءات نظام  التحديثات  الجودة لدى الشركة. من خلال 
وأفضل  الموظفين  ملاحظات  إلى  ا  استناداً الجودة  إدارة 
العمليات  فعالية  الشركة  تضمن  الصناعية،  الممارسات 
على  الشركة  قدرة  أن  كما  المستمرة.  المتطلبات  مع  وملاءمتها 
التكيف مع التغيرات تتيح لها تلبية احتياجات المشاريع المتطورة، 
التشغيلي. والتميز  الموثوقية  أعلى مستويات  الحفاظ على  مع 

والاجتماعية  البيئية  العوامل  دمج 
عمليات  في  الشركات  وحوكمة 

الشراء
سي  دي  إم  إن  رؤية  مع  الشركة  في  الشراء  عمليات  تتماشى 
البيئية  العوامل  مبادئ  دمج  إلى  تهدف  التي  الأشمل  جروب 
وتسهم  التوريد.  سلسلة  في  الشركات  وحوكمة  والمجتمعية 
مما  وتطبيقها،  المبادئ  هذه  تعزيز  في  فعّال  بشكل  الشركة 
والمسؤولية.  والشفافية  بالاستدامة  تتميز  توريد  يخلق سلسلة 
بالإضافة، تؤكد ممارسات الشركة على إيمان المجموعة بضرورة 
في  الشركات  وحوكمة  والمجتمعية  البيئية  العوامل  مبادئ  دمج 

لدعم: التوريد  إدارة سلسلة 

التوريد إدارة سلسة   10.3

هي  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  في  التوريد  سلسلة  إدارة 
المركزي مع  إم دي سي جروب  إن  بين دعم  تجمع  عملية مدمجة 
لتلبية  بعناية  تصميمها  تم  التي  المستقلة  الشراء  وظائف 
الاحتياجات الخاصة بقطاع الطاقة.. بينما تعتمد على المشتريات 
الموارد  مجموعة  قسم  خلال  من  المنسقة  المشتركة  والموارد 
شراء  بإدارة  ا  أيضاً الشركة  تحتفظ  جروب،  سي  دي  إم  إن  في 
مجالات  في  لمشاريعها  الفريدة  المتطلبات  لتلبية  مخصصة 

والبحرية. البرية  والغاز  النفط 

المكاتب  من  عالمية  بشبكة  مدعوم  الشركة  في  الشراء  فريق 
جميع  مع  الفعّال  التعامل  يضمن  مما  والمفتشين،  والوسطاء 
وكذلك  الداخلية  الاحتياجات  مع  تتماشى  التي  الشراء  طلبات 
 300 من  مكون  فريق  العملية  هذه  يدير  إذ  العملاء.  متطلبات 
الدولية  للمعايير  والامتثال  بالشفافية  يتميز  ماهر  متخصص 

المناقصة. مراحل  جميع  والنزاهة في  الكفاءة  لضمان 

تسعى شركة إن إم دي سي انيرجي إلى تحقيق التوافق الكامل 
أساسية  مبادئ  على  التركيز  خلال  من  الاستراتيجية  أهدافها  مع 
عملياتها  جميع  في  والتعاون  والشفافية  الاستدامة  تشمل 
الشرائية. ويعكس هذا النهج القيم المشتركة مع إن إم دي سي 
بالمرونة  تتمتع  متينة  توريد  سلسلة  بناء  على  ويعمل  جروب، 

الطاقة. المتغيرة في قطاع  التحديات  مع  التكيف  على  والقدرة 

لتسهيل  متقدمة  تقنيات  الشركة  تعتمد  ذلك،  إلى  بالإضافة 
المناقصات  تنفيذ  يضمن  مما  العالمية،  الشراء  عمليات 
ومراقبة  البيانات،  قواعد  على  فورية  تحديثات  وإجراء  بسلاسة، 
المخزون.  وإدارة  المواد  وحركة  التفتيش  وعمليات  للتقدم  فعالة 
مع  المعلومات  تبادل  تعزيز  في  ا  أيضاً التقنيات  هذه  تساهم  إذ 
سلسلة  ضمن  والتعاون  الشفافية  يدعم  مما  المعنية،  الجهات 

التوريد.

العوامل  دمج  يساعد  المخاطر:  تخفيف 
الشركات  وحوكمة  والمجتمعية  البيئية 
المخاطر  تقليل  على  الشراء  عمليات  في 
الأخلاقية  غير  بالممارسات  المرتبطة 
مرونة  من  يعزز  مما  البيئية،  والقضايا 

التوريد. سلسلة 

الشركة  تعمل  مستدامة:  توريد  سلسلة 
من  مستدامة  توريد  سلسلة  تعزيز  على 
الذين  الموردين  مع  الشراكة  خلال 
والمجتمعية  البيئية  بالعوامل  يلتزمون 
أهداف  يدعم  مما  الشركات،  وحوكمة 
المجموعة الشاملة في مجال الاستدامة.

يساعد  العملاء:  متطلبات  مع  التكيف 
والمجتمعية  البيئية  العوامل  دمج 
وحوكمة الشركات إن إم دي سي انيرجي 
مع  خاصةاً  العملاء،  احتياجات  تلبية  في 
أساسي  مطلب  إلى  الاستدامة  تحول 
الشركة  جاذبية  يعزز  مما  المشاريع،  في 

مفضل. كشريك 

دمج  يعزز  المسؤولة:  الشراء  عمليات 
والمجتمعية  البيئية  العوامل  قيم 
الشراء  عمليات  في  ت  الشركا  وحوكمة 
في  موثوقة  كجهة  الشركة  مكانة  من 
ويدعم  مسؤولة،  ممارسات  تبني 
إدارة  في  الاستدامة  تحقيق  في  ريادتها 

المشتريات.
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الموردين إشراك 
الشراء  استراتيجية  في  ا  محورياً ا  عنصراً الموردين  إشراك  يُعد 
التواصل  على  المشتريات  فريق  يحرص  إذ  بالشركة.  الخاصة 
التقنية  المشكلات  حل  في  للتعاون  الموردين  مع  اليومي 
العليا  الإدارة  من  دورية  زيارات  الجهود  هذه  وتشمل  والتجارية. 
الكبيرة،  الأهمية  ذات  المواد  لمناقشة  توجيهية  لجان  وتشكيل 
بشكل  القضايا  معالجة  ويضمن  العلاقات  قوة  من  يعزز  مما 

سريع.

الجدد، تشترط الشركة تقديم سجل موثق  بالنسبة للموردين  أما 
والغاز  النفط  لشركات  وخدمات  منتجات  بتوريد  التزامهم  يظهر 
الشركات.  وحوكمة  والمجتمعية  البيئية  العوامل  تلتزم  التي 
فيما  الشركة  توقعات  مع  الموردين  توافق  الشرط  هذا  يضمن 
يتعلق بالاستدامة والامتثال بالإضافة إلى ذلك، يتضمن برنامج 
الخاصة  السلوك  بمدونة  التام  الالتزام  شرط  الموردين  تأهيل 

الشركة. قيم  مع  قيمهم  توافق  لضمان  بالشركة 

بتحقيق  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تلتزم  ذلك،  على  علاوة 
خلال  من  الاستدامة  مجال  في  عملائها  أهداف  مع  التوافق 
المعدنية حيثما كان ذلك  المواد  مبادرات تشمل تقليل استخدام 
هذه  ولتحقيق  المشاريع.  في  التدوير  ممارسات  واعتماد  ا  ممكناً
من  الموردين  مع  التعاون  تعزيز  على  الشركة  تعمل  الغايات، 
توافقهم  مدى  لتقييم  والاستبيانات  المباشرة  الاجتماعات  خلال 
ومتابعة  الشركات  وحوكمة  والمجتمعية  البيئية  العوامل  مع 
مفتشين  الشركة  توظف  كما  الاستدامة.  مجال  في  أدائهم 
الفنية  بالمواصفات  الموردين  التزام  من  للتأكد  ومشرفين 

معاييرها. مع  المتوافقة 

مدونة سلوك الأعمال و معايير 
والمجتمعية  البيئية  العوامل 

الشركات وحوكمة 
الشركة  في  التجاريين  للشركاء  السلوك  قواعد  مدونة  تُعد 
تشجع  حيث  التوريد،  سلسلة  لحوكمة  ا  أساسياً ا  محوراً
والامتثال  النزاهة  معايير  بأعلى  الالتزام  على  الموردين 
لوائح  ذلك  في  بما  الاجتماعية،  والمساءلة  القانوني 
جميع  وقع   ،2024 عام  في  والفساد.  الرشوة  مكافحة 
التزامهم الكامل بمدونة  ا يؤكد  إلزامياً ا  الموردين الجدد إقراراً
يُلزم  ذلك،  على  علاوةاً  بالشركة.  الخاصة  السلوك  قواعد 
في  بما  والأحكام،  الشروط  جميع  بقبول  الموردين  جميع 
الموردين  التزام  تضمن  التي  للشراء،  العامة  الشروط  ذلك 
سلسلة  بناء  إلى  النهج  هذا  يسعى  الأخلاقي.  بالسلوك 
والممارسات  والمسؤولية  الشفافية  على  ترتكز  توريد 

المجموعة. مستوى  على  الأخلاقية 

والاجتماعية  البيئية  الاعتبارات  متزايد  بشكل  الشركة  تُدمج 
وتعزيز  الاستدامة،  دعم  بهدف  الشرائية،  عملياتها  في 
ممارسات  تطبيق  وضمان  الدائري،  الاقتصاد  مفهوم 
على  أساسي  بشكل  الشركة  وتعتمد  ا.  اجتماعياً مسؤولة 
هذه  لتعزيز  التجاريين  للشركاء  السلوك  قواعد  مدونة 
بيئية  لمعايير  بالامتثال  الموردين  تُلزم  حيث  المبادئ، 

وإطالة  البكر،  الخام  المواد  استخدام  تقليل  تشمل  صارمة 
وإعادة  التدوير  إعادة  وتعزيز ممارسات  المنتجات،  حياة  دورة 
استفادة منها.  لتحقيق أقصى  المواد  الاستخدام واسترداد 
بعدم  بالتعهد  الموردين  المدونة  تُلزم  ذلك،  إلى  بالإضافة 
أو عمالة الأطفال، مع الالتزام  القسرية  العمالة  اللجوء إلى 
عادلة،  عمل  ظروف  توفير  وضمان  العمال،  حقوق  بمعايير 

العمل. لسن  القانوني  الأدنى  للحد  والامتثال 

قيم  مع  يتماشى  بما  المساءلة  ترسيخ  الشركة  تضمن 
المتعلقة  أهدافها  تحقيق  في  ومساهمتها  الشركة 

بالاستدامة من خلال:

تأهيل 	  عملية  تشمل  المسبق:  التأهيل  عمليات 
بالجودة  المتعلقة  الأداء  مؤشرات  تقييم  الموردين 
على  الموردين  يحفز  مما  والبيئة،  والسلامة  والصحة 

للاستدامة. الشركة  بمعايير  الالتزام 
التعاقدية 	  الاتفاقيات  تتضمن  التعاقدية:  الالتزامات 

ا تضمن الامتثال للقوانين  ا وأحكاماً مع الموردين شروطاً
المساءلة  لتعزيز  والبيئة  بالعمل  المتعلقة  المحلية 

التوريد. سلسلة  ضمن 
الموردين كل ستة أشهر 	  أداء  تقييم  يتم  الأداء:  تقييم 

التعاقد. بعد  العقود  إدارة  عبر 

المحلية الشراء  عمليات 
تعتمد الشركة وتساهم بشكل مباشر في التزام إن إم دي سي 
 ،2024 عام  وفي  المحلي.  بالتوريد  الطويل  المدى  على  جروب 
وبسبب إعادة هيكلة عقود المشتريات عبر إن إم دي سي جروب 
إم  إن  لشركة  العامة  الشراء  عناصر  العديد من  تحويل  تم  حيث   ،
دي سي انيرجي من الموردين المحليين إلى وظيفة المشتريات 
من  للشركة  المحلي  الإنفاق  انخفض  للمجموعة،  المؤسسية 
ومع   .2024 عام  في   %58.15 إلى   2023 عام  في   %84.63
التعاقد معهم  تم  الذين  المحليين  الموردين  نسبة  تزال  لا  ذلك، 
دي  إم  إن  تبقى شركة    .%66 حوالي  عند  ثابتة   2024 عام  في 
الصناعي  القطاع  داخل  التنافسية  بتعزيز  ملتزمة  انيرجي  سي 
في دولة الإمارات العربية المتحدة، بالإضافة إلى دعم الأهداف 
الإجمالي  المحلي  الناتج  في  القطاع  مساهمة  لزيادة  الوطنية 
الشركة  وتُظهر   .2031 عام  بحلول  إماراتي  درهم  مليار   300 إلى 
القيمة  وخلق  الرقمنة  في  مبادراتها  خلال  من  الالتزام  هذا 
لتعزيز  محليااً  المتقدمة  التقنيات  تطوير  عن  فضلااً  المحلية، 

المتحدة. العربية  الإمارات  لدولة  الصناعية  القدرات  وتنويع 

202220232024

9201,055990إجمالي عدد الموردين

9201,055990عدد الموردين الذين تم تقييمهم بناءاً على مدونة قواعد السلوك للتوريد

613697655إجمالي عدد الموردين المحليين

66.16 %66.07 %66.63 %نسبة الموردين المحليين

3,814.922,448.523,497.98إجمالي الإنفاق على المشتريات )بالمليون درهم(

1,709.912,072.132,034.20الإنفاق على الموردين المحليين )بالمليون درهم(

58.15 %84.63 %44.82 %نسبة الإنفاق على الموردين المحليين )%(

التقرير فترة  خلال  المحلية  الشراء  عمليات 
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رأُس المال الفكري  11

أهداف التنمية المستدامة  
)SDGs(

غمنا تنا

معايير مبادرة التقارير العالمية  )GRI(المواضيع الجوهرية

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “201” – 	 فرص التكنولوجيا الصديقة للبيئة	 
الأداء الاقتصادي

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “203” - 	 
التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة

تمكين الأسواق المالية لتصبح الممول الرئيس للقطاعات والمشاريع 	 
الاقتصادية

تبني سياسة مالية منضبطة تتكيف مع الدورات الاقتصادية	 
تطوير بنية تحتية متكاملة ومرنة تدعم النمو الاقتصادي المتوقع	 
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القوة  انيرجي  سي  دي  إم  إن  لشركة  الفكري  المال  رأس  يعد 
المحركة وراء سعيها لتحقيق النمو المستدام والريادة في قطاع 
الطاقة. فمن خلال الاستفادة من المعرفة والخبرة التي يمتلكها 
البحث  في  استثماراتها  الشركة  تواصل  الموهوب،  فريقها 
والتقدم التكنولوجي والابتكار الرقمي. إذ تهدف هذه المبادرات 
العمليات  فعالية  وزيادة  الرئيسية  البيئية  للتحديات  التصدي  إلى 
وضمان تحقيق قيمة مستدامة على المدى الطويل. ومن خلال 
النظيفة  الطاقة  مجال  في  والابتكارات  الحديثة  التقنيات  اعتماد 
عملياتها  الشركة  تطور  المتطورة،  الاصطناعي  الذكاء  وحلول 
مكانتها  على  وتحافظ  الفرق  داخل  التعاون  وتعزز  مستمر  بشكل 

المستدامة. والتنمية  الابتكار  محال  رائدة في  كشركة 

مستوى  على  الابتكار  تحفيز 
لمنظمة ا

أحد  الأعمال،  أداء  قسم  يقودها  التي  الابتكار،  حملة  تُعتبر 
إم دي سي  إن  الابتكار في شركة  تدفع  التي  الرئيسية  العناصر 
على  الموظفين  تشجيع  إلى  الحملة  هذه  تهدف  إذ  انيرجي. 
تقديم أفكار ومبادرات تعالج التحديات في أقسامهم، مع التركيز 
تركز  كافة.  المنظمة  أنحاء  في  تطبيقها  يمكن  التي  الحلول  على 
التشغيلية،  الكفاءة  تعزز  مبتكرة  حلول  تطوير  على  الابتكار  حملة 
الأثر  تحسن  التي  التقنيات  وتدعم  التشغيلية،  التكاليف  وتخفض 
المهارات  على  المبادرة  هذه  تعتمد  بالإضافة،  للشركة.  البيئي 
يمتلكون  الذين  أولئك  وخاصة  الشركة،  لموظفي  الواسعة 
هذه  تُظهر  كما  اليومية.  مهامهم  تتجاوز  قد  وخبرات  اهتمامات 
يتيح  مما  التشغيلي،  بالتميز  المستمر  الشركة  التزام  المبادرة 

المستدام. للنمو  ا  فرصاً تخلق  بينما  الصناعة  احتياجات  تلبية  لها 

الشركة رسميااً  تكريم  تم  2024، وكدليل على جهودها،  عام  في 
ومنحها شهادة قائد رقمي في الثورة الصناعية الرابعة من قبل 
دور  التكريم  هذا  يُظهر  المتقدمة.  والتكنولوجيا  الصناعة  وزارة 
الرابعة وأدائها  الثورة الصناعية  الريادي في تبني مبادئ  الشركة 
 ،)ITTI( الصناعية  التكنولوجيا  تحول  مؤشر  تقييم  في  المتميز 
مدى  لقياس  الوزارة  طورتها  الرقمي  للنضج  تقييم  أداة  وهو 
المستدامة.  والممارسات  المتطورة  للتقنيات  الشركات  تبني 
سي  دي  إم  إن  شركة  توافق  الإنجاز  هذا  يعكس  بالإضافة، 
وتطوير  الاقتصادي  التنوع  لتعزيز  الوطنية  الأهداف  مع  انيرجي 

الصناعية. القدرات 

الطاقة  ممارسات  في  تغيير  إحداث 
الموظفين ابتكار  من خلال 

ركيزة  يُعدّ  الذي  والمبدع،  المتميز  عملها  بفريق  الشركة  تفخر 
ا  ا محورياً أساسية لرأس مالها الفكري. إذ تلعب هذه الكفاءات دوراً
عبر  المستمر  النمو  ثقافة  وتعزيز  مبتكرة  حلول  تطوير  في 
من  بأن  إيمانها  من  ا  وانطلاقاً المؤسسة.  أقسام  مختلف 
على  الأقدر  هم  مباشر  بشكل  التشغيلية  التحديات  يواجهون 
يقودها  التي  المبادرات  دعم  الشركة  تواصل  فعّالة،  حلول  إيجاد 
إدارة  خطة  في  بوضوح  الالتزام  هذا  ويتجلى  الموظفون. 
في  الحيوي  الموظفين  لدور  ا  بارزاً ا  نموذجاً تُعدّ  التي  الطاقة، 

التشغيلي. التميز  تحقيق 

تعكس خطة إدارة الطاقة لشركة إن إم دي سي انيرجي التزامها 
التوقعات  لتزايد  منها  وإدراكااً  والاستدامة.  التشغيلي  بالتميز 
تعتمد  المناخية،  المسؤولية  بشأن  والمجتمعية  التنظيمية 
واستثمارات  فعالة  حوكمة  ونظم  متطورة  تقنيات  على  الخطة 
عبر منشآتها  الطاقة  جذري في ممارسات  تحول  لتحفيز  مدروسة 
كثافة  لخفض  طموحة  أهداف  على  الخطة  وترتكز  وعملياتها. 
بما   ،2027 عام  بحلول   %30-25 بنسبة  الطاقة  استهلاك 
معايير  ذلك  في  بما  الدولية،  الممارسات  أفضل  مع  يتماشى 
المستمر من خلال  التحسين  الخطة على  تؤكد  كما   .ISO 50001
وتطبيق  البيانات،  على  بناءاً  القرارات  واتخاذ  دقيقة،  مراقبة 

الطاقة. استهلاك  لترشيد  مبتكرة  تدابير 

تعكس هذه الاستراتيجية الطموحة مكانة إن إم دي سي انيرجي 
اعتماد  المستدام، من خلال  الصناعي  الابتكار  رائدة في  كشركة 
وتطوير  نظافة،  أكثر  طاقة  مصادر  إلى  التحول  تشمل  مبادرات 
فوائد  تقتصر  ولا  المتجددة.  الطاقة  أنظمة  ودمج  التحتية،  البنية 
الكربونية  الانبعاثات  تخفيضات ملموسة في  تحقيق  على  الخطة 
عبر  الاستدامة  ثقافة  لتشجيع  تمتد  بل  التشغيل،  وتكاليف 
رؤيتها.  في  المصلحة  وأصحاب  والمقاولين  الموظفين  إشراك 
كجزء أساسي من  الطاقة  كفاءة  تحسين  تركيزها على  ومن خلال 
جاهزيتها  الشركة  تُظهر  التنموية،  واستراتيجياتها  عملياتها 
قدرتها  وتعزيز  العالمي  الطاقة  مشهد  متغيرات  مع  للتكيف 

التطور. سريع  العالمي  الطاقة  مشهد  في  التنافسية 

انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  التزام  الطاقة  إدارة  خطة  تعكس 
المدفوع بموظفيها لتحقيق  الاستراتيجي بالاستفادة من الابتكار 
مبادرات  تبني  خلال  ومن  الاستدامة.  وتعزيز  التشغيلي  التميز 
البنية  تطوير  في  استراتيجية  واستثمارات  الطاقة  لتوفير  فعّالة 
تسعى  المتجددة،  الطاقة  على  الاعتماد  نطاق  وتوسيع  التحتية 
الشركة إلى تحسين أدائها وترسيخ مكانتها كشركة رائدة ومبتكرة 
في قطاع الطاقة. كما قد ألهم نجاح هذه المبادرة وحدات أعمال 
أخرى داخل إن إم دي سي جروب، مما دفع الشركة إلى لعب دور 
التابعة  الشركات  إلى  الممارسات  أفضل  نقل  في  محوري 
إنجازات  المعلومات حول  المشتركة. ولمزيد من  الفوائد  لتعظيم 
وتطورات خطة إدارة الطاقة، يُرجى الرجوع إلى قسم الانبعاثات 

التقرير. الطبيعي في هذا  مالنا  رأس  والطاقة ضمن فصل 

التميز  لتحقيق  الرقمي  التحول 
لتشغيلي ا

دي  إم  إن  استراتيجية  من  ا  أساسياً ا  جزءاً الرقمي  التحول  يشكل 
تنافسية.  ميزة  واكتساب  التشغيلي  التميز  لتحقيق  انيرجي  سي 
وفي عصر يعيد فيه التحول الرقمي صياغة الصناعات العالمية، 
تركز إن إم دي سي انيرجي على دمج التقنيات الرقمية المتقدمة 
وتبسيط  القرارات  اتخاذ  عمليات  لتطوير  الاصطناعي  والذكاء 
من  الفعّالة  الاستفادة  تعتبر  إذ  العامة.  الكفاءة  وتعزيز  العمليات 
والإنشاءات  والمشتريات  الهندسة  لشركات  ا  حيوياً ا  أمراً الرقمنة 

منافسيها. عن  تميزها  التي  الفرص  لاقتناص 

نظام  تطبيق  خلال  من  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تهدف 
المعتمدة  التحليلات  من  والاستفادة  المؤسسة  موارد  تخطيط 
وقادرة  مترابطة  منظمة  إنشاء  إلى  الاصطناعي  الذكاء  على 
ومن  الطاقة.   قطاع  في  المتغيرات  مع  السريع  التكيف  على 
إم  إن  تعمل  العالمية  الرقمنة  في  الاتجاهات  أحدث  تبني  خلال 
ذاته  الوقت  وفي  الداخلية  قدراتها  تعزيز  على  انيرجي  دي سي 
النمو  لتعزيز  التكنولوجيا  توظيف  في  الريادية  مكانتها  تعزز 

المتغيرة. القطاع  احتياجات  وتلبية  المستدام 

العمال  أُداء  لتتبع  الكتروني  نظام 
والمعدات:

في  ثورة  المترابط  والمعدات  العمال  أداء  تتبع  نظام  يُحدث   
سي  دي  إم  إن  ساحة  موقع  في  والكفاءة  السلامة  مجالي 
الفعلي.  الوقت  في  والمعدات  للأفراد  شامل  تتبع  عبر  انيرجي 
عاملة  قوة  لإنشاء  التقنيات  أحدث  بين  المشروع  هذا  يجمع  إذ 
في  يسهم  مما  السريعة،  الاستجابة  على  وقادرة  مترابطة 

التشغيلي. الأداء  تحسين 

يضمن النظام من خلال تتبع دقيق للأفراد داخل المنشآت وفي 
أنحاء  مختلف  في  وكفاءتهم  العاملين  سلامة  الطلق  الهواء 
 )GPS( الموقع. كما يوفر تتبع المركبات عبر نظام تحديد المواقع
المركبات، واستخدامها،  التليماتيك مراقبة فورية لحركة  وتقنيات 
خلال  من  للتنفيذ  قابلة  رؤى  على  الحصول  يتيح  مما  وأدائها، 
يتم  ذلك،  إلى  إضافة  المتصلة.  الأصول  منصة  مع  التكامل 
الحدود  اختراق  مثل  الهامة  للأحداث  فورية  تنبيهات  إرسال 
مما  والتعثر،  الخمول،  فترات  الاستغاثة،  إشارات  الجغرافية، 
الامتثال  وضمان  السلامة  لتعزيز  سريعة  استجابة  يضمن 

للأنظمة.

ا  كما توفر لوحات التحكم المخصصة بناءاً على الأدوار وصولااً آمناً
تصورات  على  الاطلاع  من  الإدارة  يمكّن  مما  للبيانات،  ا  ودقيقاً
مدعومة  قرارات  اتخاذ  في  تساعد  محورية  وقياسات  دقيقة 
البشرية، وتقليص  الموارد  بالبيانات. من خلال تحسين تخصيص 
في  النظام  يسهم  الإنتاجية،  وزيادة  المعدات  توقف  فترات 
سي  دي  إم  بناءإن  مواقع  يجعل  مما  التشغيلي،  التميز  تحقيق 
والابتكار  والكفاءة  السلامة  في  به  يحتذى  ا  نموذجاً انيرجي 

التكنولوجي.

البيانات: وحماية  الخصوصية 
معايير  أعلى  على  بالحفاظ  انيرجي  دي سي  إم  إن  تلتزم شركة   
الشركة  سياسة  تستند  إذ  العملاء.  بيانات  وحماية  الخصوصية 
والأمن  للخصوصية  شاملة  استراتيجية  إلى  المجال  هذا  في 
هذه  تُدار  القانونية.  والمتطلبات  الدولية  المعايير  مع  تتماشى 
وتخضع  جروب  سي  دي  إم  إن  مستوى  على  الاستراتيجية 
التنفيذي  الرئيس  من  معتمدة  البيانات،  لحماية  رسمية  لسياسة 
الخارجيين  والمقاولين  الموظفين  جميع  على  وتطبق  للمجموعة، 
وأصول  بيانات  في  المدرجون  والاستشاريين  والموردين 

الشركة.

أمن  إدارة  نظام  حول  الشركة  في  البيانات  حماية  آلية  تتمحور 
المعلومات )ISMS(، الذي يضع الإجراءات اللازمة لإدارة ومتابعة 
مع  النظام  هذا  ويتماشى  المعلومات.  أمن  ممارسات  وتحسين 
في  المعلومات  بضمان  الخاصة  والقوانين   ISO 27001 معايير 
بالامتثال  الشركة  التزام  يبرز  المتحدة، مما  العربية  دولة الإمارات 
المعلومات  نزاهة  على  والحفاظ  العالمية  الممارسات  لأفضل 

الحساسة.
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تتولى لجنة النحول الرقمي لإن إم دي سي جروب، التي يرأسها 
التوجه  على  الإشراف  مسؤولية  للمجموعة،  التنفيذي  الرئيس 
تضمن  كما   .)ISMS( المعلومات  أمن  إدارة  لنظام  الاستراتيجي 
كامل  بشكل  المؤسسة  مستوى  على  المخاطر  إدارة  دمج  اللجنة 

الشركة. عمليات  ضمن 

عدة  الشركة  تعتمد  والحساسة،  الشخصية  البيانات  لحماية 
رئيسية: وإجرائية  تقنية  ضوابط 

تصنيف •  يتم  الوصول:  في  والتحكم  البيانات  تصنيف 
إليها  الوصول  ويقتصر  منهجي،  بشكل  الحساسة  البيانات 

فقط. المخولين  الأشخاص  على 
تدابير الأمن السيبراني: تستثمر الشركة في تقنيات الأمن • 

المتزايدة  التهديدات  من  للحماية  المتطورة  السيبراني 
الإلكتروني. الدفاع  قدرة  تعزيز  وضمان 

التدريبية •  الجلسات  تسهم  للموظفين:  التوعية  برامج 
الامتثال  ثقافة  تعزيز  في  التوعوية  والمبادرات  المنتظمة 

الموظفين. بين  واليقظة  الوعي  وزيادة  البيانات  لأمن 
أمن •  حوادث  لإدارة  منظم  إجراء  وضع  تم  الحوادث:  إدارة 

مشاكل  أي  وحل  وتحليل  اكتشاف  إلى  يهدف  المعلومات 

وفعالية. بسرعة  الأمان  أو  البيانات  بخصوصية  تتعلق 
تواصل شركة إن إم دي سي انيرجي إجراء عمليات تدقيق دورية 
يمكن  التي  المجالات  تحديد  بهدف  وعملياتها  أنظمتها  على 
الإلكترونية  التهديدات  مواجهة  على  قدرتها  وتعزيز  تحسينها 
للحصول  الشركة  تخطط  المستمر،  التزامها  من  وكجزء  الجديدة. 
مما  المعلومات،  أمن  إدارة  لنظام   ISO 27001 شهادة  على 
والأمان  الخصوصية  معايير  بتطبيق  الكبير  اهتمامها  يعكس 

المتطورة.

خصوصية  يخص  فيما  وشفافة  منفتحة  سياسة  الشركة  تعتمد 
الأمان في  أو  للخصوصية  خروقات  أي  تُسجل  لم  حيث  البيانات، 
في  البيانات  حماية  في  الثابت  الالتزام  هذا  ويساهم  تاريخها. 
سمعة  من  يعزز  مما  المعنية،  الأطراف  مع  القوية  الثقة  بناء 

آمن وموثوق. الشركة كشريك 

202220232024

إجمالي الشكاوى الواردة من الأطراف الخارجية والتي تم التحقق منها من 
000قبل المنظمة

000إجمالي عدد الشكاوى الواردة من الهيئات التنظيمية

إجمالي عدد التسريبات أو السرقات أو فقدان بيانات العملاء التي تم 
000رصدها

العملاء. بيانات  وفقدان  العملاء  خصوصية  بانتهاكات  المتعلقة  المثبتة  الشكاوى 
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12 رأُس المال الطبيعي

أهداف التنمية 
)SDGs(  المستدامة

غمنا تنا

معايير مبادرة التقارير العالمية  )GRI(المواضيع الجوهرية

انبعاثات غازات الدفيئة والطاقة	 
التنوع البيولوجي واستخدام الأرض	 
إعادة التدوير وإدارة النفايات	 
ندرة المياه	 

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “302” – الطاقة	 
البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم  “303” – المياه والنفايات 	 

السائلة
البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “304” – التنوع الحيوي	 
البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “305” – الانبعاثات	 
البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “306” – النفايات 	 
البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “307” –  الامتثال البيئي	 

إنشاء بنية تحتية قادرة على استيعاب النمو الاقتصادي المستقبلي.	 
تطوير بيئة عمل تتسم بالكفاءة والفعالية والانفتاح على العالم.	 
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الطاقة إدارة 
ا بإدارة انبعاثات  ا خاصاً تولي شركة إن إم دي سي انيرجي اهتماماً
إذ  الداخلية.  عملياتها  في  الطاقة  كفاءة  وتحسين  الدفيئة  غازات 
مع  ينسجم  بما  لأنشطتها،  البيئي  التأثير  بتقليل  الشركة  تلتزم 
دمج  إلى  وتسعى  المسؤولة.  البيئية  الإدارة  في  نهجها 
توافقها  لضمان  اليومية  عملياتها  في  الطاقة  إدارة  ممارسات 
الممارسات  وأفضل  المناخ  مخاطر  تقليل  توجهات  أحدث  مع 
التشغيلية. العمليات  وكفاءة  البيئة  استدامة  يدعم  بما  العالمية، 

والبيئة  والسلامة  والصحة  الجودة  لسياسة  ا  وفقاً الشركة  تعمل 
على  الحفاظ  تجاه  التزاماتها  تحدد  التي  جروب،  سي  دي  إم  لإن 
هذه  توفر  الطاقة.  استهلاك  وترشيد  التلوث،  منع  البيئة، 
والامتثال  السلبية  البيئية  التأثيرات  لتقليل  ا  إطاراً السياسة 
لمبادرات  التوجيهي  المبدأ  يجعلها  مما  التنظيمية،  للمعايير 
إدارة  خطة  وتعد  انيرجي.  سي  دي  إم  إن  بشركة  الخاصة  المناخ 
التي تتجاوز الامتثال  الخاصة بالشركة دليلااً على جهودها  الطاقة 
الطاقة  كفاءة  تحسين  على  التركيز  مع  المستمر،  النمو  لتشمل 

ذلك. أمكن  كلما  الانبعاثات  وتقليل 

الكهرباء  قسم  عليها  يشرف  التي  الطاقة،  إدارة  خطة  تسعى 
بنسبة  الطاقة  استهلاك  تقليل  إلى  البرية،  للعمليات  والأتمتة 
25-30% في عمليات مواقع البناء بحلول عام 2027. وفي عام 
الطموح،  الهدف  هذا  نحو  ا  ملحوظاً ا  تقدماً الخطة  حققت   ،2024
وتشمل  والاستدامة.  بالكفاءة  الشركة  التزام  يعكس  مما 

يلي: ما  المستقبلية  الخطة  لهذه  الرئيسية  العناصر 

والطاقة الدفيئة  غازات  انبعاثات   12.1

الطاقة  نحو  والتحول  المناخ  حلول 
لنظيفة ا

الذي  الدور  أهمية  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  أدركت  لطالما 
المستويين  على  المناخ  لتحديات  التصدي  في  تلعبه  أن  يمكن 
الشركة  البارزة في مسار  المحطات  الإقليمي والعالمي. وإحدى 
المشروع  انيرجيز،  تي.  أن.  شركة  تأسيس  كانت  المناخي 
المشترك مع شركة تيكنيب انيرجيز. يركز هذا المشروع على دعم 
في  أُطلقت  التي  الشراكة،  هذه  النظيفة.  الطاقة  إلى  الانتقال 
بالمناخ  المتعلقة  الحلول  بإدماج  الشركة  التزام  تعكس   ،2022
خدماتها  نطاق  توسع  حيث  المتنوعة،  خدماتها  قائمة  ضمن 
وحلول  الكربون  واحتجاز  والأخضر  الأزرق  الهيدروجين  لتشمل 
الفرص  استغلال  إلى  المبادرة  هذه  تهدف  المستدامة.  الطاقة 
يعكس  مما  العالمية،  والأسواق  الخليج  منطقة  في  المتنامية 
المتغير  الطاقة  مشهد  طليعة  في  بالبقاء  الشركة  التزام 
التغير  لمكافحة  العالمية  الجهود  في  الفاعلة  والمساهمة 

المناخي.

انيرجيز  أن. تي.  انيرجي، من خلال  إم دي سي  إن  تتمكن شركة 
المتطورة  والتقنيات  المتخصصة  الخبرات  من  الاستفادة  من 
الكربونية  الانبعاثات  إدارة  مجالات  في  مبتكرة  حلول  لتطوير 
التغيرات  مع  التكيف  على  القدرة  وتعزيز  المتجددة  الطاقة  ودمج 
المناخية. ومن خلال هذه الشراكة، نصبت شركة إن إم دي سي 
انيرجي نفسها كشريك رئيسي للمبادرات المناخية، مما يساهم 
من  الحد  في  أهدافهم  تحقيق  على  العملاء  مساعدة  في 
الانبعاثات الكربونية ويعزز قدرتها في مجال الطاقة المستدامة. 
في  تسهم  التي  المشاريع  في  الفعّالة  المشاركة  خلال  ومن 
التحسين المناخي، تعمل شركة إن إم دي سي انيرجي على بناء 
مع  الكربون،  منخفض  مستقبل  نحو  التحول  لدعم  قوي  أساس 
المناخية  الأهداف  مع  تتماشى  التي  التجارية  الفرص  تحديد 

العالمية.

)SFC( الثابت التردد  دمج محولات   .1

إم دي سي  إن  اعتمدت   ،2023 عام  استراتيجية في  في خطوة 
التي  المولدات  من  بدلااً   )SFC( الثابت  التردد  محولات  انيرجي 
الكهرباء  بشبكة  المحولات  هذه  توصيل  تم  حيث  بالديزل،  تعمل 
عمليات  ودعم  الأرصفة  عند  المتوقفة  العوامات  احتياجات  لتلبية 
الاختبار والتشغيل. وأسفرت هذه الخطوة عن مكاسب كبيرة في 

:2024 عام 

2024 لعام  الطاقة  توفير  تحديثات   .2

استثمارات  تنفيذ   2024 لعام  الطاقة  إدارة  استراتيجية  تضمنت 
بهدف  للطاقة  موفرة  تحتية  بنية  تطوير  مجال  في  واسعة 

ملحوظ: بشكل  التشغيلي  الأداء  تحسين 

تتراوح  بنسبة  الطاقة  استهلاك  الطاقة:خفض  توفير 
الطلب  في  كبير  تقليل  إلى  أدى  مما   ،%30-20 بين 

التشغيل. وعمليات  العوامات  لأنشطة  الطاقة  على 

التشغيل  تكاليف  تقليل  التكاليف:  في  توفير 
انخفاض استهلاك وقود  40-50% بفضل  بنسبة 

الصيانة. تكاليف  وتقليل  الديزل 

بنسبة  الانبعاثات  تقليل  الكربون:  انبعاثات  خفض 
النظيفة بدلااً  الطاقة  60-80% من خلال الاعتماد على 

الشركة نحو تحقيق  الديزل، مما يعزز توجه  من وقود 
البيئية. أهدافها 

 :LED تحويل نظام الإضاءة إلى تقنية 
الإضاءة  لاستبدال  درهم   1,150,000 الشركة  استثمرت 
في الأبراج إلى تقنية LED، مما وفر 50% من استهلاك 
الطاقة وحسّن مستوى الإضاءة وخفض تكاليف الصيانة 

.LED لتقنية  الأطول  الافتراضي  العمر  بفضل 

 :)HVAC( التكييف  نظام  تحديث 
درهم   3,000,000 بقيمة  ميزانية  الشركة  رصدت 
سكن  في  التقليدية  النوافذ  مكيفات  لاستبدال 
العاكس  بتقنية  تعمل  حديثة  تكييف  بوحدات  الموظفين 
الطاقة  استهلاك  خفض  في  ساهم  مما   ،)Inverter(

.%25 إلى  بنسبة تصل 

التبريد: نظام  تحديث 
استثمرت الشركة مبلغ 2,000,000 درهم لتحديث نظام 
السرعة  تغيير  بتقنية  يعمل  نظام  إلى  الحالي  التبريد 
)VSD( ومضخة بتردد متغير )VFD( ونظام إدارة المباني 
تحسين  الترقية في  إذ ساهمت هذه  المتكامل.   )BMS(
وتحقيق  الحرارة  درجات  في  التحكم  وتعزيز  التبريد  كفاءة 

وفورات طاقة تقدر بنحو %15.
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المتجددة الطاقة  زيادة الاستثمار في   .3

دي  إم  إن  شركة  تخطط  الشاملة،  الاستدامة  مبادرات  من  كجزء 
تتراوح  بقدرة  شمسية  طاقة  نظام  في  للاستثمار  انيرجي  سي 
بين 50 و100 كيلووات لدعم بعض المرافق المكتبية. لن تقتصر 
الكهرباء  على  الاعتماد  تقليل  على  الخضراء  المبادرة  هذه 
من  الكربون  انبعاثات  خفض  في  ا  أيضاً ستساهم  بل  التقليدية، 
ومن  والمتجددة.  النظيفة  الطاقة  مصادر  من  الاستفادة  خلال 
تقليص  إلى  الشركة  تسعى  الشمسية،  الطاقة  اعتماد  خلال 

ومستدام. للبيئة  صديق  كمشغل  مكانتها  وتعزيز  البيئية  آثارها 

إجمالي قيمة الطاقة ]غيغا جول[

20232024

1,873,813.354,721,246.85النطاق )1(

146,121.7951,003.85وقود الديزل )100% ديزل معدني(

1,596,086.410.00زيت الوقود البحري

111,626.844,668,145.50زيت الغاز البحري

19,978.322,097.49البترول )100% بترول معدني(

284,805.28216,557.64النطاق )2(

284,805.28216,557.64الكهرباء

2,158,618.634,937,804.49المجموع 

الطاقة استهلاك  بيانات 

 ”A“ الفئة  تصنيف  على  الشركة  حصلت  الجهود،  لهذه  نتيجة 
 ،)ETIP( أبوظبي   في  للطاقة  التعريفية  الحوافز  برنامج  ضمن 
هذا  يعكس  مخفضة.  طاقة  أسعار  من  الاستفادة  لها  أتاح  مما 
مالية  وفورات  تحقيق  في  المستدامة  الممارسات  دور  الإنجاز 

بكفاءة. التشغيلية  النفقات  وتقليل  ملموسة 

انبعاثات  وجرد  الانبعاثات  إدارة 
الدفيئة غازات 

في  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  ساهمت   ،2024 عام  في 
جرد  لإنشاء  جروب  سي  دي  إم  إن  أطلقتها  شاملة  مبادرة 
و2024   2023 عامي  يغطي  الدفيئة،  غازات  لانبعاثات  تفصيلي 
بما  الجرد  هذا  إعداد  تم  مرجعية.  كسنة   2023 عام  تحديد  مع 
الانبعاثات  ا  متضمّناً الدفيئة،  غازات  بروتوكول  مع  يتماشى 
الكهرباء  عن  الناتجة  والانبعاثات  الأول،  للنطاق  المباشرة 
المصادر  من  الثالث  النطاق  وانبعاثات  الثاني،  للنطاق  المشتراة 
جميع  الجرد  ويشمل  الشركة.  لسيطرة  الخاضعة  غير  الخارجية 

الشركة. انبعاثات  لملف  رؤية شاملة  لضمان  الشركة،  عمليات 

بالتعاون  الشركة،  عملت  الدفيئة،  غازات  انبعاثات  جرد  إعداد  بعد 
مع إن إم دي سي جروب، على تحليل ملف انبعاثاتها بدقة أكبر. 
الانبعاثات  في  ا  تأثيراً الأكثر  النقاط  تحديد  الجهد  هذا  تضمن 
الكربونية.  بصمتها  من  للحد  للتطبيق  القابلة  الإجراءات  وتقييم 
إلى  تهدف  التأثير  وعالية  مستدامة  مبادرات  على  الجهود  وتركز 

التشغيلية. الكفاءة  على  الحفاظ  مع  ا  تدريجياً الانبعاثات  تقليل 

تؤكد شركة إن إم دي سي انيرجي التزامها بمواءمة جهود خفض 
لتحقيق  السعي  مع  العالمية،  المناخية  الأهداف  مع  الانبعاثات 
من  التشغيلية.  العمليات  مرونة  على  الحفاظ  مع  ملموس  تقدم 
تأثيرها  وتقييم  الانبعاثات  لخفض  عملية  مسارات  تحديد  خلال 
لتقليل  استباقية  خطوات  باتخاذ  الشركة  تلتزم  دوري،  بشكل 

المستدامة. ممارساتها  وتعزيز  المناخ  تغير  على  تأثيرها 
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)GHG( انبعاثات غازات الدفيئة

20232024الفئةالنطاق

النطاق )1(

9,279.003,796.29الاحتراق الثابت

132,234.00353,865.00الاحتراق الناجم عن المركبات

22,626.0012,583.44الانبعاثات المتسربة

النطاق )2(
32,998.0022,738.55الكهرباء المشتراة )حسب الموقع(

32,998.0022,738.55الكهرباء المشتراة )حسب السوق(

النطاق )3(

531,911.00740,060.00المنتجات والخدمات المشتراة

56,732.0050,766.45المنتجات الرأسمالية

الأنشطة المرتبطة بالوقود والطاقة التي لا 
37,827.0021,719.12تشملها النطاقات 1 أو 2

)WTW( 333.002,974.63النقل والتوزيع في المراحل العليا

2,453.002,581.66النفايات الناتجة عن الأنشطة التشغيلية

)WTW( 1,550.001,357.42السفر للأغراض التجارية

)WTW( غير متوفر28,097.00تنقل الموظفين

856,040.001,212,442.56المجموع

)GHG( الدفيئة  الغازات  انبعاثات  بيانات 

ا غير ممكن. وبالتالي، تعكس  ا لطبيعة مشاريعنا، فإن توزيع الانبعاثات جغرافياً انيرجي  ككيان مستقل. ونظراً إن إم دي سي   ا شاملااً لانبعاثات  *يتيح سجل الانبعاثات عرضاً
2023 و2024. تنفيذها خلال عامي  تم  التي  الناتجة عن جميع الأنشطة والعمليات  الانبعاثات  إجمالي  المعروضة  الأرقام 

ا لأن العديد من عملياتنا تتضمن خدمات مشتركة مع إن إم دي سي دريد جينج  أند مارين ضمن إن إم دي سي جروب، فإن بعض الانبعاثات لا يمكن فصلها بالكامل  † نظراً
المجموعة. الكامل على مستوى  الانبعاثات  للحصول على سجل  إم دي سي جروب   المتكامل لإن  التقرير  إلى  الرجوع  القراء على  المختلفة. يُشجع  التجارية  الوحدات  بين 

الإنفاق  بيانات  بعض  يتم حساب  لذلك،  انيرجي.  إم دي سي  وإن  مارين  أند  جينج  دريد  إم دي سي  إن  بين  والإدارية فقط  العامة  والتكاليف  المواد  تكاليف  يمكن فصل   ‡
.2024 لعام  إم دي سي جروب  المتكامل لإن  التقرير  إلى  الرجوع  يُرجى  الكاملة،  التفاصيل  المجموعة. للحصول على  على مستوى 

البرية. الطرق  عبر  والتوزيع  بالنقل  المرتبطة  الانبعاثات  العليا  المراحل  والتوزيع في  النقل  ¶ يشمل 
الشركة بها موظفو  التي قام  الجوية  الرحلات  الناتجة فقط عن  الانبعاثات  التجارية  السفر للأغراض  يشمل 

الدفيئة الغازات  انبعاثات  بيانات  ملخص 

النطاق )1(

النطاق )2(

1.88 %النطاق )3(

% 67.59

% 30.54

%  المساهمة2024%  المساهمة2023الوحدةالنطاق

النطاق )1(
طن متري من ثاني أكسيد 

الكربون المكافئ

164,139.00% 19.17 370,244.73 % 30.54

1.88 % 22,738.55 3.85 %32,998.00النطاق )2(

67.59 % 819,459.28 76.97 %658,903.00النطاق )3(

إجمالي كثافة الانبعاثات )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون  / الإيرادات بالألف 
20232024الدرهم الإماراتي(

0.02070.0256كثافة النطاق )1(

0.00420.0016كثافة النطاق )2(

0.08310.0567كثافة النطاق )3(

الدفيئة غازات  انبعاثات  كثافة  بيانات 

البيئي الامتثال  إدارة 
بالامتثال  ا  قوياً ا  التزاماً انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تلتزم 
للقوانين واللوائح البيئية، مع التركيز على استراتيجيات استباقية 
للشركة  الالتزام  هذا  سمح  وقد  الامتثال.  عدم  مخاطر  لتقليل 
تتعلق  عقوبات  أو  غرامات  أي  دون  نظيف  سجل  على  بالحفاظ 
الشركة  تمكنت  الالتزام،  هذا  وبفضل  يُ  مما  بيئية،  بانتهاكات 
مرتبطة  عقوبات  أو  غرامات  أي  من  خالٍ  سجل  على  الحفاظ  من 
تطبيق  في  الشركة  تفاني  يعكس  مما  بيئية،  بانتهاكات 

عملياتها. كافة  في  المسؤولة  البيئية  الممارسات 

العام
عدم الامتثال للقوانين واللوائح البيئية

إجمالي القيمة المالية للغرامات 
القضايا المرفوعة من خلال آليات إجمالي العقوبات غير الماليةالكبيرة )بالدرهم الإماراتي(

تسوية النزاعات

2022000

2023000

2024000
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من  يتجزأ  لا  جزء  المستدامة  والممارسات  البيئي  الامتثال 
بتطوير  الشركة  قامت  حيث  انيرجي”،  سي  دي  إم  “إن  عمليات 
عن  المبكر  الكشف  على  يركز  الامتثال  لإدارة  شامل  عمل  إطار 
ثقافة  تعزيز  عن  فضلااً  بالسياسات،  الصارم  والالتزام  المخاطر 
العناصر  الإطار  هذا  يتضمن  موظفيها.  بين  البيئي  الوعي 

التالية: الأساسية 

هيكل  في  الأساس  والبيئة  والسلامة  الصحة  دليل  يشكل 
الحوكمة البيئية للشركة، حيث يوفر إرشادات مفصلة حول تدابير 
وكفاءة  التلوث،  في  والتحكم  النفايات،  إدارة  مثل  البيئة،  حماية 
للموظفين  ا  أساسياً ا  مرجعاً الدليل  هذا  يُعد  الموارد.  استخدام 
الامتثال  على  بالحفاظ  الشركة  التزام  يعكس  مما  والمقاولين، 

المستدامة. العمل  ممارسات  وتعزيز  البيئية  للتشريعات 

احتياجات  الشركة  تحدد  البيئي،  الأداء  معايير  أعلى  على  للحفاظ 
لتمكين  مخصصة  تعليمية  برامج  وتطوير  دوري  بشكل  التدريب 
الفرق التشغيلية في أداء دورها كحراس للبيئة. إذ يضمن برنامج 
كامل  بشكل  الفريق  أعضاء  تأهيل  البيئي  التعريفي  التدريب 
وسلامتها  العمليات  استدامة  ضمان  في  بمسؤولياتهم  ليعوا 
والاستدامة  الامتثال  بأهداف  الشركة  التزام  يعزز  مما  البيئية، 

فعال. بشكل  تحقيقها  في  ويسهم 

كرائد  مكانتها  تعزيز  إلى  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تسعى 
الأنظمة  أحدث  تبني  خلال  من  البيئية  الاستدامة  مجال  في 
البيئة.  حماية  بأهمية  موظفيها  وعي  وتعميق  البيئية،  واللوائح 
للسياسات،  دورية  وتحديثات  مستمرة  تدريبية  برامج  خلال  من 
وتعزيز  الطموحة  البيئية  أهدافها  تحقيق  إلى  الشركة  تهدف 

البيئية. بالمسؤولية  ملتزمة  كشركة  مكانتها 

منها: والحد  المخاطر  تحديد 
الجودة والصحة والسلامة والبيئة   تقوم فرق 
للمخاطر  مستمرة  تقييمات  بإجراء   .)QHSE(
عن  السريع  للكشف  مستمر  بيئي  ورصد 
يضمن  مما  وتقليصها،  المحتملة  المشكلات 
ودعم  الامتثال  تحديات  مع  الفعّال  التعامل 

بسلاسة. العمليات  سير 

وفحوصات  المنتظمة  التدقيقات 
الامتثال: 

روتينية  داخلية  تدقيق  عمليات  تُجرى 
للوائح  الامتثال  لضمان  بيئية  وتقييمات 

التدقيقات  هذه  تعزز  الداخلية.  والمعايير 
جميع  في  المستمر  النمة  وتحفز  المساءلة 

الشركة. عمليات 

الموظفين:  مع  والمشاركة  التدريب 
وبرامج  تعريفية  تُنظم ورش عمل وجلسات 

الموظفين  فهم  لضمان  بانتظام  تدريبية 
التنظيمية،  والتوقعات  البيئية  لمسؤولياتهم 

داخل  الاستدامة والامتثال  ثقافة  يعزز  مما 
الشركة.

حالة: دراسة 
الاحتراق  محركات  استبدال 
كهربائية بمحركات  الداخلي 

عامة نظرة 

لقد استبدلت شركة إن إم دي سي انيرجي محركات الاحتراق التقليدية ببدائل 
إلى  المبادرة  هذه  وتهدف  مصفح.  بناء  موقع  في  الكهربائية  بالطاقة  تعمل 
أهداف الاستدامة  التشغيلية مع دعم  الكفاءة  الكربون وتعزيز  انبعاثات  خفض 

للشركة.

البيئي الأثر 

مقارنة  كبير  بشكل  الانبعاثات  تقليل  إلى  الكهربائية  المعدات  استخدام  أدى 
 3,602.2 حوالي  تُنتج  القديمة  المعدات  كانت  حيث  القديمة.  بالمعدات 
كيلوغرام من ثاني أكسيد الكربون لكل وردية عمل، بينما تنبعث من المعدات 
لكل  فقط  الكربون  أكسيد  ثاني  من  كيلوغرام   1,537.91 الجديدة  الكهربائية 
بنسبة  الكربون  أكسيد  ثاني  انبعاثات  انخفاض في  تحقق  وبهذا،  وردية عمل. 
من  الانبعاثات  انخفضت  الشهرية،  الانبعاثات  مستوى  وعلى   .%  57
93,657.20 كيلوغرام من ثاني أكسيد الكربون إلى 39,985.66 كيلوغرام من 

الانتقال. لهذا  الكبير  الإيجابي  الأثر  يبرز  الكربون، مما  أكسيد  ثاني 

تنفيذه أبرز ما تم 

جسرية: برافعات  والمتحركة  الزاحفة  الرافعات  استبدال 

في •  جسرية  رافعات  بتسع  ومتحركة  زاحفة  رافعة   13 استبدال  تم 
جديدة  جسرية  رافعة   13 لتقديم  إضافية  خطط  مع  التجميع  مناطق 

زاحفة ومتحركة إضافية. رافعة   17 لتحل محل 
تم تركيب ثماني رافعات علوية في ورش التجميع المسبق الجديدة • 

رافعة مجنزرة ومتحركة.  12 لتحل محل 
مناطق •  في  متنقلتين  ورافعتين  زاحفتين  رافعتين  استبدال  تم 

علوية. ورافعة  حديدية  على سكة  مثبتة  برجية  برافعة  التخزين 

كهربائية: ببدائل  بالاحتراق  تعمل  التي  المعدات  استبدال 

عربات •  بتسع  والشاحنات  والرافعات  الشوكية  الرافعات  استبدال  تم 
بالبطاريات. تعمل  نقل 

كهربائية.•  لولبية  بضواغط  بالاحتراق  يعمل  ا  48 ضاغطاً استبدال  تم 
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والمكونات التقنية 

تقنيات ومكونات متطورة  )VRU( على  البخار  يعتمد نظام وحدة استرداد 
والبيئة  السلامة  لمعايير  الامتثال  وضمان  الاسترداد  عملية  لتحسين 

يلي: ما  الرئيسية  العناصر  تشمل  الصارمة. 

مع •  الضاغط  هذا  يتعامل   :)IGCC( المتكامل  المركزي  الطرد  ضاغط 
وكفاءة. بدقة  المتغيرة  الغاز  تدفق  معدلات 

بناءاً •  الضاغط  سرعة  لتنظيم  يُستخدم   )VFD(: متغير  بتردد  محرك   
للطاقة. ا  الغاز، مما يضمن تشغيلااً موفراً تدفق  على 

من •  السائلة  القطرات  إزالة  على  الفلاتر  تعمل  والمبردات:  الفلاتر 
تم  والتي  بالماء،  المبردة  الحرارية  المبادلات  تقوم  بينما  الغازات، 

المضغوط. الغاز  بتبريد  المساحة،  قيود  بسبب  اختيارها 
هذا •  يقوم  الطوارئ،  حالات  في   :)QOV( السريع  الفتح  صمام 

السلامة. الحرق، مما يضمن  إلى نظام  الغازات  بتحويل  الصمام 

تركيب وحدة  دراسة حالة: 
امتثالًا   )VRU( البخار  استعادة 

الحرق عدم  لمبدأُ 
عامة نظرة 

الاستدامة،  بمعايير  التزامها  إطار  وفي  الصارمة،  البيئية  للوائح  استجابةاً 
قامت شركة إن إم دي سي انيرجي بتطبيق وحدة استرداد البخار  في منشآت 
 3 حوالي  استرداد  إلى  المشروع  هذا  يهدف  إذ  لها.  التابعة  الغاز  منصات 
الهيدروكربونية،  الغازات  من   )MMSCFD( ا  يومياً قياسي  مكعب  قدم  ملايين 
المشروع  يعتمد  الحرق”.  “عدم  مبدأ  لتحقيق  الشركة  هدف  مع  يتماشى  بما 
التي كان من الممكن تفريغها أو حرقها،  التقاط وإعادة تدوير الانبعاثات  على 
المبادرة  هذه  تعزز  ذلك،  إلى  بالإضافة  البيئي.  التأثير  تقليل  يسهم في  مما 
المعالجة،  المستردة في دورة  الغازات  إعادة دمج  التشغيلية من خلال  الكفاءة 

ومستدامة.. مبتكرة  بحلول  الشركة  التزام  يعكس  مما 

التشغيلية الأحداث  أُبرز 

داخل  متعددة  مصادر  من  الغازات  بجمع   )VRU( البخار  استرداد  وحدة  تقوم 
 ،)GDU( الغاز  الناتجة عن وحدة تجفيف  التجفيف  المنصة، بما في ذلك غازات 
الناتجة  وأبخرة الهيدروكربونات من وعاء فصل وحدة التجفيف، وغازات الوقود 
عن تطهير رؤوس الحرق ذات الضغط العالي )HP( والمنخفض )LP(، بالإضافة 
البخار.  استرداد  ووحدة  العمليات  في  بالضاغطات  الخاصة  الختم  غازات  إلى 
يتم إعادة تدوير الغازات المستردة إلى العملية من خلال توجيهها إلى مدخل 
منع  على  النظام  يعمل  الانبعاثات.  من  كبير  بشكل  يقلل  مما  الغاز،  ضاغط 
كبريتيد  من  و%4   )CO₂( الكربون  أكسيد  ثاني  من   %3 حوالي  إطلاق 
البيئية  الأهداف  مع  يتماشى  مما  الجوي،  الغلاف  إلى   )H₂S( الهيدروجين 

ة للمنشأ
.

والفوائد التأثير 

يمثل تركيب وحدة استعادة الأبخرة )VRU( في إن إم دي سي انيرجي خطوة 
النفط والغاز: بارزة في تحقيق الاستدامة في قطاع 

يقلل •  الهيدروكربونات،  تفريغ  على  القضاء  خلال  من  البيئية:  الحماية 
ومخاطر  البيئية  المخاطر  من  يقلل  مما  السامة،  الانبعاثات  من  المشروع 

العامة. الصحة 
الامتثال •   )VRU( الأبخرة  استعادة  وحدة  تضمن  التنظيمي:  الامتثال 

إينيرجي   سي  دي  إم  إن  مكانة  يعزز  مما  الاحتراق”،  “عدم  لتعليمات 
مسؤول. كمشغل 

تحسين •  على  الهيدروكربونات  غازات  تدوير  إعادة  تعمل  الموارد:  كفاءة 
إضافية. غاز  إلى مدخلات  الحاجة  يقلل من  التشغيلية، مما  الكفاءة 
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الحد من الآثار التشغيلية على التنوع 
الحيوي

صُممت ممارسات التشغيل في شركة إن إم دي سي انيرجي لتقليل 
التأثيرات السلبية على التنوع البيولوجي من خلال التخطيط المسبق 
والإدارة الدقيقة. وبالالتزام بمواصفات الوقود الأنظف في الإمارات، 
بما في ذلك انخفاض محتوى الكبريت، تساهم الشركة في تقليل 
الانبعاثات الضارة وتحسين جودة الهواء. بالإضافة إلى ذلك، يتمتع 
أسطول شركة إن إم دي سي انيرجي بقدرات استجابة للطوارئ، كما 
تحتفظ الشركة بسجل شامل للمخاطر لمراقبة وتخفيف التأثيرات البيئية 

المحتملة الناتجة عن عملياتها.

تستخدم شركة إن إم دي سي انيرجي السفن المزودة بنظام تحديد 
المواقع الديناميكي في بعض عملياتها كبديل للسفن التقليدية التي 
تحتاج إلى وصلات في قاع البحر وأسطول إضافي من سفن معالجة 
السفن  عن  الناتج  الازدحام  تقليل  في  يساهم  النهج  هذا  المرساة. 
المساعدة ويقلل من التأثيرات السلبية على قاع البحر. كما أن استخدام 
السفن المزودة بنظام تحديد المواقع الديناميكي يقلل بشكل كبير من 
التأثيرات التشغيلية على التنوع البيولوجي البحري، حيث يساعد في 
الاضطرابات في  يقلل  الحساسة، مما  المواطن  مع  التداخل  تجنب 

الحياة البحرية ويساهم في الحفاظ على بيئة بحرية أكثر استدامة.

ا على مراقبة الضوضاء في  تركز شركة إن إم دي سي انيرجي أيضاً
عملياتها البحرية والبرية. حيث يتم استخدام الهيدروفونات المتخصصة 
وأجهزة قياس مستويات الصوت لمتابعة مستويات الضوضاء في 
الوقت الفعلي، مما يتيح اتخاذ تدابير فورية للحد منها عند الحاجة. ومن 
تعمل  بيئيين،  مع مستشارين  والتعاون  مبتكرة  تقنيات  تبني  خلال 
شركة إن إم دي سي إنيرجي باستمرار على تحسين استراتيجيات إدارة 

الضوضاء للحد من تأثيرها على النظم البيئية البحرية والبرية.

للتنوع  الرئيسية  المبادرات 
البيولوجي

البرية  الحياة  حماية  في  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تساهم 
محددة  مبادرات  المشاركة في  خلال  من  البيئية  والنظم  المحلية 

البيولوجي: التنوع  لدعم 

بتركيب 	  الشركة  قامت  الاستراتيجية:  التعشيش  منصات 
بما  المحلية،  الطيور  تجمعات  لدعم  تعشيش  منصة   135
السلوكيات  تسهيل  خلال  من  البحرية،  النسور  ذلك  في 

والتعشيش.  والصيد  التربص  مثل  الطبيعية 
تعشيش 	  مواسم  خلال  الموسمية:  المواطن  حماية 

انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تتخذ  السلاحف،  وتفقيس 
الساحلية  المواطن  على  التأثير  لتقليل  استباقية  إجراءات 
أي  دون  المحمية  المناطق  هذه  بقاء  لضمان  الحساسة، 

اضطراب.
دي 	  إم  إن  شركة  تشارك  عليها:  والحفاظ  المواطن  ترميم 

الطبيعية  المواطن  استعادة  بشكل نشط في  انيرجي  سي 
إطار  وفي  المحلية.  البيئية  النظم  لتعزيز  عليها  والحفاظ 
لأهداف  ا  ووفقاً البيئي  الترميم  جهود  في  مساهمتها 

الأراضي واستخدام  الحيوي  التنوع   12.2

تلتزم شركة إن إم دي سي انيرجي بحماية التنوع البيولوجي من 
المحيطة  البيئية  والنظم  الطبيعية  الموائل  على  الحفاظ  خلال 
جروب  سي  دي  إم  إن  استراتيجية  على  نهجنا  يعتمد  بعملياتنا. 
والمسؤوليات  التحديات  لتلبية  تخصيصها  مع  المركزية،  البيئية 
سي  دي  إم  إن  لشركة  البيولوجي  بالتنوع  المتعلقة  الفريدة 
خلال  من  البيولوجي  التنوع  إدارة  على  بفاعلية  نعمل  انيرجي. 
يتماشى  بما  البيئة،  لحماية  وجهود  مستدامة  ممارسات  تطبيق 

بنا. الخاصة  والبيئة  والسلامة  والصحة  الجودة  مع سياسة 

للمجموعة،  والبيئة  والسلامة  والصحة  الجودة  سياسة  بموجب 
جروب،  سي  دي  إم  لإن  التنفيذي  الرئيس  قبل  من  المعتمدة 
سياسات  تطبيق  على  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تحرص 
على  والحفاظ  التلوث  ومنع  البيئة  لحماية  الأولوية  تعطي 
من  ا  أساسياً ا  جزءاً السياسة  هذه  إطار  يُعد  الطبيعية.  الموائل 
البيئية  الآثار  لتقليل  الاستباقية  جهودنا  ويوجه  العمليات  جميع 
إجراؤها  يتم  التي  البيئي،  الأثر  تقييمات  خلال  ومن  السلبية. 
البيئية  التحديات  بتقييم  نقوم  معتمدين،  استشاريين  بواسطة 
مع  البيولوجي،  التنوع  على  آثارها  من  والتخفيف  المحتملة 
هيئة  مثل  المعنية  السلطات  من  الموافقات  على  الحصول 

أبوظبي.  في  البيئة 

والنظم  البيئة  لحماية  الشراكات 
لبيئية ا

الهيئات  مع  وثيق  بشكل  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تتعاون 
معايير  على  للحفاظ  ظبي،  أبو  في  البيئة  هيئة  مثل  التنظيمية، 
من  البيولوجي.  التنوع  على  والحفاظ  البيئة  حماية  في  عالية 
التأثيرات  وإدارة  بمراقبة  الشركة  تقوم  البيئية،  التقييمات  خلال 
وتنفيذ  الحساسة،  والموائل  البحر،  وأعشاب  البحرية،  الحياة  على 
لحماية  الموسمية  والقيود  الطينية  الستائر  مثل  رقابية  تدابير 

للخطر. المعرضة  الأنواع 

حماية  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تدمج  ذلك،  إلى  بالإضافة 
خلال  ومن  والساحلية.  البحرية  مشاريعها  في  البحرية  البيئة 
البحرية  الثدييات  لحماية  للاستجابة  مدربين  مراقبين  توظيف 
بشكل  البحرية  الحياة  بمراقبة  الشركة  تقوم   ،)MMROs(
البحرية.  البيئة  حماية  لأهداف  الامتثال  يضمن  مما  استباقي، 
الفعلي،  الوقت  في  المشاهدات  عن  بالإبلاغ  المراقبون  يقوم 
تؤثر على  أي اضطرابات قد  لمنع  إجراءات فورية  اتخاذ  يتيح  مما 

البحري. البيولوجي  التنوع 

فعّالة  استراتيجيات  بتطبيق  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تلتزم 
وضمان  البيئي،  التأثير  تقليل  إلى  تهدف  النفايات  لإدارة 
الشركة.  تتبعها  التي  الاستدامة  ممارسات  ودعم  الامتثال، 
الموارد،  استخدام  وكفاءة  الدائري  الاقتصاد  مبادئ  إلى  ا  استناداً
البيئة،  وحماية  التلوث،  من  الوقاية  على  الشركة  نهج  يركز 

عملياتها. جميع  بشكل مسؤول في  الموارد  واستخدام 

والصحة  الجودة  لسياسة  الشركة  النفايات في  إدارة  إطار  يخضع 
بيئية  إدارة  نظام  ويدعمه  بالمجموعة  الخاصة  والبيئة  والسلامة 
فعّال  تنسيق  ISO 14001:2015 ولضمان  للمعيار.  ا  وفقاً معتمد 
عبر  الصلة  ذات  السياسات  بدمج  الشركة  تقوم  النفايات،  لإدارة 
المستمر،  التحسين  يعزز  الذي  المؤسسات  موارد  تخطيط  نظام 
ممارسات  في  خاصة  الموارد،  استخدام  كفاءة  على  ويشجع 
البيئية. اللوائح  في  للتغيرات  السريعة  الاستجابة  ويتيح  الشراء، 

ذلك  في  بما  النفايات،  تقليل  مبادرات  الشركة  تعزز  بالإضافة، 
وإعادة  للنفايات،  الفعّال  والفصل  الشراء،  عمليات  تحسين 
تدابير  في  الشفافية  تعزيز  مع  التدوير،  وإعادة  المواد  استخدام 
الجهود  تركز  العليا والسفلى.  المراحل  النفايات في  الوقاية من 
أكبر  بشكل  النفايات  إدارة  سياسات  تحسين  على  المستمرة 
سلسلة  إلى  النفايات  المواد  إدخال  لإعادة  الفرص  واستكشاف 
للمعايير  والامتثال  الممارسات  أفضل  تبني  خلال  من  التوريد. 
الدورة الاقتصادية، وتحسين  تعزيز  إلى  الشركة  العالمية، تهدف 
مستدام  اقتصاد  في  والمساهمة  النفايات،  إدارة  في  أدائها 

عملياتها  جميع  عبر  للموارد 

الدائري وإدارة  الاقتصاد   12.3
النفايات

انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  قامت  الإقليمية،  الحفظ 
2024، مما  القرم في عام  20,001 شتلة من أشجار  بزراعة 

البيولوجي. التنوع  ويدعم  السواحل  مرونة  يعزز من 
إن 	  شركة  تعتمد  الأراضي:  واستخدام  الأرضية  البيئة  إدارة 

إم دي سي انيرجي استراتيجيات لاستخدام الأراضي تهدف 
البيئية.  التأثيرات  تقليل  مع  المشاريع  مواقع  تحسين  إلى 
والسيطرة  المحلية  النباتات  زراعة  الاستعادة  جهود  وتشمل 

البيولوجي.  التنوع  على  الحفاظ  لضمان  التربة  تآكل  على 
سي 	  دي  إم  إن  شركة  تدمج  والهواء:  المياه  جودة  مراقبة 

في  والهواء  المياه  جودة  لمراقبة  شاملة  أنظمة  انيرجي 
هذه  وتضمن  والبيئة.  الإنسان  صحة  لحماية  عملياتها 
والمحلية  الدولية  التنظيمية  للمعايير  الامتثال  الأنظمة 

المستمر. للتحسين  قيمة  بيانات  وتوفر 
المرتبطة 	  البيئية  للمخاطر  ا  إدراكاً للانسكابات:  الاستجابة 

إم دي سي  إن  تحتفظ شركة  والساحلية،  البحرية  بالعمليات 
انيرجي بفريق مخصص للاستجابة للانسكابات، مدرب على 
المواد  أو  للنفط  المحتملة  الانسكابات  ومعالجة  احتواء 
البيئي  التأثير  من  الأدنى  الحد  ذلك  بسرعة. يضمن  الخطرة 

التنظيمي. والامتثال 

التنوع  على  الحفاظ  على  الشركة  تركيز  المبادرات  هذه  تعكس 
البرية  للحياة  بيئة مستدامة  وتعزيز  بعملياتها  المحيط  البيولوجي 

لمحلية. ا
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النفايات توليد  بيانات 

التدوير واستخدام السماد العضوي حيثما أمكن:  إعادة  التخلص من خلال  النفايات من  انيرجي  بتحويل  تلتزم شركة إن إم دي سي 
تدوير وسماد عضوي إعادة  المتري:  بالطن  تحويلها  تم  التي  النفايات  حجم 

تنفيذ  ذلك  في  بما   2023 عام  في  إينرجي  سي  دي  إم  إن  لشركة  الأساسي  الجرد  لتطوير  به  القيام  تم  الذي  للعمل  ا  نظراً ملاحظة: 
بالنفايات  المتعلقة  الأرقام  فإن  ا،  سابقاً تحديدها  تم  التي  الأخطاء  وتصحيح  المحدثة،  التعريفات  واعتماد  المحسنة،  القياس  منهجيات 

ا. 2023 فصاعداً يتم الإبلاغ عنها فقط من عام 

المختلطة والنفايات  العامة  النفايات  تشمل   *
الفولاذ وعلب  المختلطة  والعلب  المعدنية  الخردة  تشمل   **

الحدائق ونفايات  المختلطة  الغذائية  النفايات  تشمل   †
البناء المستخدمة في  الخاملة  الصلبة  المواد   ¶

الخطرة الصلبة  والمواد  السوائل  ‡ تشمل 
اللحام أقطاب  § يشمل 

)WEEE( والإلكترونية  الكهربائية  المعدات  من  المختلطة  النفايات  يشمل   ₂

المختلطة والنفايات  العامة  النفايات  تشمل 
الفولاذ وعلب  المختلطة  والعلب  المعدنية  الخردة  تشمل   **

الحدائق ونفايات  المختلطة  الغذائية  النفايات  تشمل   †
البناء المستخدمة في  الخاملة  الصلبة  المواد   ¶

الخطرة الصلبة  والمواد  السوائل  ‡ تشمل 
اللحام أقطاب  § يشمل 

)WEEE( والإلكترونية  الكهربائية  المعدات  من  المختلطة  النفايات  يشمل   ₂

خطرة )طن متري(غير خطرة )طن متري(

نوع النفايات
النفايات 
التجارية 

والصناعية*
النفايات التجارية البطارياتالمجاميع¶الورق والكرتونالخشبعضوي†أسمنتلوح الجبسالكابلاتالبلاستيكالبناءالمعادن **

المعادن§والصناعية‡
النفايات الناتجة عن 
المعدات الكهربائية 

والإلكترونية

20233,533.0411,504.866,229.7273.99152.0754.841,110.5830.353,143.9479.641,116.0035.22473.78116.750.87

غير متوفر20243,857.169,884.160.00177.76567.110.000.000.002,365.77177.760.00354.30626.2619.17

خطرة )طن متري(غير خطرة )طن متري(

نوع النفايات
النفايات 
التجارية 

والصناعية*
معدن§النفايات التجارية والصناعية‡البطارياتالمجاميع¶الورق والكرتونالخشبعضوي†أسمنتلوح الجبسالكابلاتالبلاستيكالبناءالمعدن **

النفايات الناتجة عن المعدات 

الكهربائية والإلكترونية

طرف  قبل  من  المعالجة 
-إعادة تدوير-إعادة تدويرإعادة تدوير---إعادة تدوير---إعادة تدوير--ثالث

20230.0011,480.366,229.7273.99152.070.001,110.580.003,131.6475.24634.0035.220.00116.750.00

20240.009,884.160.00177.76567.110.000.000.002,365.77177.760.00354.300.0019.170.00

وزن النفايات الخطرة )طن متري(وزن النفايات الغير خطرة )طن متري(العام

202327,029.03626.62

202417,029.71999.73

وزن النفايات الخطرة )طن متري(وزن النفايات الغير خطرة )طن متري(العام

202322,887.60151.97

202413,172.55373.47
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ا بتحديث سياسات إدارة  تقوم شركة إن إم دي سي انيرجي أيضاً
المؤسسات  موارد  تخطيط  نظام  تنفيذ  مع  لتتماشى  المياه 
مركزي  بشكل  السياسات  تحديث  سيسهل  مما  الجاري،   )ERP(
التكاملات  هذه  ستتيح  الأعمال.  وحدات  عبر  الاتساق  ويضمن 
لمواكبة  المناسب  الوقت  وتعديلات في  مراجعات سنوية  إجراء 
من  الاستفادة  خلال  من  للاستدامة.  أو  تنظيمية  متطلبات  أي 
في  الممارسات  أفضل  مع  الممارسات  ومواءمة  التكنولوجيا 
التصدي  إلى  انيرجي  دي سي  إم  إن  تهدف شركة  المياه،  إدارة 
مما  عملياتها،  مناطق  في  المياه  شح  لمشكلة  استباقي  بشكل 
في  الحيوي  المورد  لهذا  المستدام  الاستخدام  في  يساهم 
ندرة  من  تعاني  التي  أفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة 

المياه.

المياه ندرة   12.4

بشكل  المياه  إدارة  أهمية  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تدرك 
مسؤول، لا سيما في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 
الحفاظ  بأن  المجموعة  ا. وتؤمن  ا كبيراً المياه تحدياً حيث تمثل ندرة 
على  تأثيره  يقتصر  لا  بكفاءة  واستخدامها  المياه  موارد  على 
النجاح  تحقيق  في  ا  محورياً ا  دوراً ا  أيضاً يلعب  بل  فقط،  المنطقة 

التشغيلي. التميز  تقديم  استمرارية  وضمان  الأمد  طويل 

توفير  مبادرات  من  عدّة  انيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  نفذت 
سفن  تزويد  تم  حيث  لعملياتها.   البيئي  التأثير  لتقليل  المياه 
مياه  بتحويل  تقوم  المياه،  لتحلية  بمعدات  البحرية  الإنشاءات 
في  ذلك  ويساهم  الطاقم.  لاستخدام  عذبة  مياه  إلى  البحر 
يخفض  مما  الساحلية،  المياه  مصادر  على  الاعتماد  تقليل 
التكاليف والانبعاثات من خلال تقليل الحاجة إلى رحلات القوارب 
المجموعة  تعتمد  ذلك،  إلى  بالإضافة  العذبة.  المياه  لتوصيل 
الصرف  مياه  لمعالجة  المياه  تدوير  لإعادة  متقدمة  تقنيات  على 
المائي  الضغط  واختبارات  الهواء  تكييف  أنظمة  عن  الناتجة 
المياه  لجمع  متطورة  بأنظمة  الأنظمة  هذه  وتُجهز  للأنابيب. 
ري  في  ا  مجدداً المعالجة  الرمادية  المياه  تُستخدم  وترشيحها. 
كفاءة  تحسين  في  يساهم  مما  الغبار،  انتشار  وتقليل  المواقع 
الشركة  تعمل  والبناء.  التصنيع  أنشطة  أثناء  المياه  استخدام 
التركيز  خلال  من  المياه  لإدارة  المنظمة  ممارساتها  تعزيز  على 
محددة لاستخدام  أهداف  وتحديد  متينة  قياس  آليات  على وضع 
الأهداف  تحقيق  في  المنظمة  الجهود  هذه  وتساهم  المياه. 

التشغيلية. الكفاءة  تعزيز  مع  ا  نطاقاً الأوسع  البيئية 

20232024

739,566.31,006,010استهلاك المياه )متر مكعب(

50.961.79كثافة الاستهلاك )متر مكعب /موظف(

المياه استهلاك  بيانات 
تنفيذ  ذلك  في  بما   2023 عام  في  انيرجي  سي  دي  إم  إن  لشركة  الأساس  مخزون  لتطوير  به  القيام  تم  الذي  للعمل  ا  نظراً ملاحظة: 
يتم  بالمياه  المتعلقة  الأرقام  فإن  ا،  تحديدها سابقاً تم  التي  الأخطاء  وتصحيح  المحدثة،  التعريفات  واعتماد  المحسنة،  القياس  منهجيات 

ا. 2023 فصاعداً الإبلاغ عنها فقط من عام 

البيع  آلة  دراسة حالة: مبادرة 
لعكسي ا عامة  نظرة 

إدارة  لتعزيز  التجريبية  المشاريع  كإحدى  المشاريع  إدارة  فريق  مبنى  )RVM( في  عكسي  بيع  آلة  إينرجي  دي سي  إم  إن  قدمت شركة 
خلال  من  الدائري.  الاقتصاد  وتعزيز  التدوير،  وتشجيع  البلاستيكية،  النفايات  تقليل  إلى  المبادرة  هذه  تهدف  والاستدامة.  النفايات 

الموارد. المكبات وتحسين كفاءة  النفايات في  إينرجي لأهدافها في تقليل  إن إم دي سي  تروج  العكسي،  البيع  آلة  تنفيذ 

العمل آلية 

الجوائز.  أو  القسائم  مثل  حوافز،  مقابل  الألومنيوم  وعلب  الفارغة  البلاستيكية  الزجاجات  إيداع  للمستخدمين  العكسي  البيع  آلة  تتيح 
تقوم الآلة بجمع وفرز وضغط المواد القابلة لإعادة التدوير، مما يسهل نقلها ومعالجتها لإنتاج منتجات جديدة. يعزز هذا النهج معدلات 

البيئي. التأثير  من  ويقلل  التدوير  إعادة 

الرئيسية المزايا 

البيئية.•  والمسؤولية  المشاركة  زيادة  إلى  يؤدي  مما  التدوير،  إعادة  على  المستخدمين  تحفيز  التدوير:  إعادة  تشجيع 
على •  الحفاظ  في  يساعد  مما  المكبات،  عن  والألومنيوم  البلاستيكية  النفايات  يحول  المكبات:  في  المودعة  النفايات  تقليل 

الطبيعي الموارد 
دعم أهداف الاستدامة: يتماشى مع أهداف إن إم دي سي البيئية وأهداف الاستدامة العامة• 
النفايات•  من  المسؤول  التخلص  المشاركة في  على  والزوار  الموظفين  يشجع  المجتمعي:  التفاعل  تعزيز 
الكفاءة.•  اليدوي ويزيد من  العمل  الفرز والجمع، مما يقلل من  أتمتة عملية  النفايات: يساهم في  إدارة  كفاءة  تحسين 
البيئية.•  والمسؤولية  المشاركة  زيادة  إلى  يؤدي  مما  التدوير،  إعادة  على  المستخدمين  تحفيز  التدوير:  إعادة  تشجيع 
على •  الحفاظ  في  يساعد  مما  المكبات،  عن  والألومنيوم  البلاستيكية  النفايات  يحول  المكبات:  في  المودعة  النفايات  تقليل 

الطبيعي الموارد 
دعم أهداف الاستدامة: يتماشى مع أهداف إن إم دي سي البيئية وأهداف الاستدامة العامة• 
النفايات•  من  المسؤول  التخلص  المشاركة في  على  والزوار  الموظفين  يشجع  المجتمعي:  التفاعل  تعزيز 
الكفاءة.•  اليدوي ويزيد من  العمل  الفرز والجمع، مما يقلل من  أتمتة عملية  النفايات: يساهم في  إدارة  كفاءة  تحسين 

المستقبلية والخطط  الأثر 

توسيع  استكشاف  إينرجي  سي  دي  إم  لإن  يمكن  ا،  ناجحاً المشروع  كان  إذا  متزايدة.  ومشاركة  ا  إيجابياً استقبالااً  المبكرة  النتائج  أظهرت 
النفايات  إدارة  بتعزيز  الشركة  التزام  المبادرة  هذه  تعزز  أكبر.  بشكل  النفايات  تقليص  جهود  لتعزيز  الرئيسية  المواقع  عبر  المبادرة  هذه 

واعية. بيئية  عمل  ثقافة  وخلق  المستدامة 
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01( المقدمة 

الشركة عن  نبذة 
المسجل  مقرها  ويقع   ،IN-1001041 رقم  الصناعية  الرخصة  بموجب  مرخصة  عامة  إنيرجي هي شركة مساهمة  دي سي  إم  إن  شركة 
بين  تجمع  استراتيجية  أهمية  ذات  منطقة  وهي   ،2058 بريد  صندوق  المتحدة،  العربية  الإمارات  أبوظبي،  في  مصفح  منطقة  في 
النشاط الصناعي والتجاري. تمتلك الشركة رأس مال ضخم بقيمة 2,500,000,000 درهم إماراتي )مليارين وخمسمائة مليون درهم(، 
للمستثمرين.  متاحة  مليارات سهم(  )خمسة  عادي  5,000,000,000 سهم  المال من  رأس  ويتألف  القوية.  المالية  مكانتها  يعكس  مما 
يمنحها  مما  ومماثلة،  متعاقبة  لمدد  تلقائيااً  ذلك  بعد  المدة  هذه  وتجدد   )99( وتسعين  تسعة  لفترة  إنيرجي  سي  دي  إم  إن  تأسست 
 1 تبدأ في  التي  التقويمية،  للسنة  ا  المالية وفقاً الشركة عملياتها  الأمد واستقرار الاستثمار. وتدير  التخطيط الاستراتيجي طويل  ميزة 

المتبعة. التجارية  المعايير  مع  ا  تماشياً ديسمبر،   31 في  وتنتهي  يناير 

تنوع  تعكس  التي  الصناعية  والعمليات  الخدمات  من  واسعة  مجموعة  تشمل  إنيرجي  سي  دي  إم  إن  لشركة  المرخصة  الأنشطة 
يلي: ما  وتتضمن  العالية،  وكفاءتها  اختصاصاتها 

والبحرية.	  البرية  المواقع  والغاز في  النفط  تقديم خدمات حقول ومنشآت 
العالية.	  الجودة  ذات  الصنع  مسبقة  الهيكلية  المكونات  تصنيع 
المختلفة.	  وأجزائها  البناء  في  المستخدمة  المعدنية  الهياكل  إنتاج 
ثابتة.	  كأجزاء  تركيبها  يتم  التي  المماثلة  والحاويات  والخزانات  المعدنية  الخزانات  تصنيع 
وحمايتها.	  مقاومتها  لتعزيز  للمعادن  العزل  طلاء  تصنيع 
والغاز.	  النفط  لحقول  مخصصة  معدات  وتصنيع  تصميم 
الدولية.	  المعايير  مع  تتماشى  بجودة  التجارية  السفن  بناء 
البحرية.	  التنقيب  عمليات  في  المستخدمة  للغمر  القابلة  أو  العائمة  الحفر  منصات  إنشاء 
الدولية.	  الأسواق  عبر  والمعدات  المواد  حركة  لتسهيل  والتصدير  الاستيراد  بعمليات  القيام 

نجاح مسيرة 
من  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  في  الشركات  حوكمة  تتجلى 
المؤسسية،  الكيانات  وتدير  تحكم  التي  والعمليات  الأطر  خلال 
والإدارة  المساهمين  مصالح  بين  التوازن  تحقيق  يضمن  بما 

عام. بشكل  المجتمع  المصلحة في  وأصحاب 

إم دي سي  إن  الشركات لشركة  التقرير الافتتاحي لحوكمة  يؤكد 
بمعايير  الشركة  التزام  على  ش.م.ع.)“الشركة”(  إنيرجي 
وأهداف  بارزة  إنجازات  على  الضوء  ا  مسلطاً الرشيدة،  الحوكمة 
بنجاح  الشركة  أكملت   ،2024 عام  ففي  رئيسية.  استراتيجية 
إدراجها في سوق أبوظبي للأوراق المالية )ADX( بعد طرح عام 
المستثمرين  ثقة  يعكس  مما   ، كبيرااً إقبالااً  شهد   )IPO( أولي 
للشركة، حيث  المالي الاستثنائي  الأداء  التقرير  يبرز  كما  القوية. 
جانب  إلى  الإيرادات،  في  ا  ملحوظاً ا  ونمواً قياسية  ا  أرباحاً سجلت 

مشاريعها. محفظة  توسع 

تم تصميم ممارسات الحوكمة في إن إم دي سي إنيرجي بدقة 
طويلة  مستدامة  قيمة  وخلق  والمساءلة  الشفافية  لضمان 
الحوكمة  معايير  بأعلى  الشركة  وتلتزم  المصلحة.  الأجل لأصحاب 
الإدارية  والهيكلية  الإشراف  على  التركيز  مع  المؤسسية، 
حقوق  وحماية  بالشفافية،  الراسخ  والالتزام  الإدارة،  لمجلس 
تعزز  كما  المخاطر.  لإدارة  شاملة  أطر  وتنفيذ  المساهمين، 
القانونية  للمتطلبات  والامتثال  النزاهة  ثقافة  الشركة 
والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  عوامل  دمج  مع ضمان  والتنظيمية، 

العامة. استراتيجيتها  في   )ESG( والمؤسسية 

الشركات،  لحوكمة  الصارمة  الممارسات  هذه  تطبيق  خلال  ومن 
لأفضل  ا  وفقاً بالعمل  التزامها  إنيرجي  سي  دي  إم  إن  تواصل 
المستدام.  للنمو  مكانتها  يعزز  مما  المصلحة،  أصحاب  مصالح 
الجغرافي  التوسع  على  الشركة  تركز  المستقبل،  إلى  وبالنظر 
آسيا  شرق  وجنوب  أفريقيا  مثل  مناطق  في  الاستراتيجي 
لتشمل  الاستثمارية  محفظتها  تنويع  إلى  بالإضافة  والهند، 
الطاقة،  قطاع  في  التحول  ومبادرات  البحرية،  الرياح  طاقة 
الاستراتيجي  التنويع  هذا  ويأتي  وتفكيكها.  الوحدات،  وتصنيع 
ومع  للاستدامة  الأجل  طويلة  الشركة  أهداف  مع  متماشيااً 

الطاقة. تحول  نحو  العالمي  التوجه 

المهيري حمد  السيد/ محمد   
 رئيس مجلس الإدارة

الذيبي السيد/ طلال شفيق 
التدقيق لجنة  رئيس 

المهيري محمد  ناصر  السيد/ 
والمكافآت الترشيحات  لجنة  رئيس 

بهات أكشاي  السيد/ 
الرئيسي الداخلي  التدقيق  مدير 
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شركة إن إم دي سي إنيرجي بالأرقام:

تنفيذ أكثر من

 1,200 
مشروع بنجاح

تحقيق نسبة توطين

% 13.6 
بين الكوادر الإدارية

معدلات  أعلى  ذات  الشركات  ضمن  تصنيفها 
منافسيها. بين   )ICV( المضافة  المحلية  القيمة 

بجائزة أفضل مقاول لثلاث سنوات  الفوز 
 )2023 ،2022 ،2020(

يضم فريق العمل أكثر من 

15,000
 موظف

تشغيل 

 4
ساحات تصنيع

عالمي في موسوعة  قياسي  رقم  تسجيل 
تصنيعها. تم  منصة  أثقل  عن  غينيس 

 4.0 الصناعة  كـقائد رقمي في  بها  الاعتراف 
والتكنولوجيا  الصناعة  وزارة  قبل  من 

الرقمي. التحول  لدورها في  تقديرااً  المتقدمة، 

02( الامتثال لمتطلبات 
لحوكمة الشركات

الحوكمة لمحة عن   2.1
المؤسسية  بمسؤوليتها  إنيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  تؤمن 
وأفضل  الشركات  حوكمة  معايير  لأعلى  بالامتثال  وتلتزم 
أخلاقيات  خلال  من  الالتزام  هذا  يظهر  العالمية.  الممارسات 
أصحاب  جميع  أمام  المساءلة  على  والحرص  الشفافة  العمل 
المعتمدة،  التنظيمية  ا للأطر  العمليات وفقاً تُنفَذ  المصلحة، حيث 

وتعزيزها. الممارسات  هذه  تطوير  على  المستمر  التركيز  مع 

الإشراف  للإدارة  تتيح  الفعالة  الحوكمة  أُطر  أن  الشركة  تدرك 
أهدافها  تحقيق  في  يسهم  مما  عملياتها،  على  بكفاءة 
المنطلق،  هذا  ومن  للمساهمين.  القيمة  وتعظيم  الاستراتيجية 
تحرص الشركة على تبنّي نهج نمو مستدام، من خلال الاستثمار 
المخاطر  وتقليل  الدخل،  مصادر  وتنويع  الناشئة،  القطاعات  في 
استراتيجياتها  مواءمة  إلى  إضافةاً  الأسواق،  تقلبات  عن  الناجمة 
للأنظمة  والامتثال  الاستدامة  العالمية في  التوجهات  أحدث  مع 

المتطورة. البيئية 

خلال  من  رؤيتها  بتحقيق  إنيرجي  سي  دي  إم  إن  تلتزم  كما 
القيم  تشكل  والتي  والمساءلة،  والصدق  والنزاهة  الشفافية 
القيادة  وترتكز  أعمالها.  جميع  في  إليها  تستند  التي  الأساسية 
مع  الإدارة،  مجلس  إشراف  تحت  الرشيدة  الحوكمة  مبادئ  على 
وأصحاب  المساهمين  مع  الفعّال  للتواصل  الأولوية  إعطاء 
من  الأجل  طويلة  قيمة  خلق  على  الشركة  وتحرص  المصلحة. 
الاجتماعية،  المسؤولية  تشمل  مسؤولة،  ممارسات  خلال 
أعمالها  استدامة  يعزز  بما  البيئة،  وحماية  والسلامة،  والصحة 

السوق. في  ومكانتها 

2.1.1 قواعد حوكمة الشركات

يلتزم مجلس إدارة شركة إن إم دي سي إنيرجي ش.م.ع بتطبيق 
وهياكل  سياسات  وضع  خلال  من  الحوكمة  معايير  أعلى 
السلوك  وتعزز  والمساءلة  الشفافية  تضمن  وممارسات 
الأدوار  تحديد  ذلك  يشمل  العمل.  جوانب  جميع  في  الأخلاقي 
الشركة،  داخل  المستويات  جميع  على  بوضوح  والمسؤوليات 
وترسيخ  بها،  المعمول  واللوائح  للقوانين  التام  الامتثال  وضمان 

والمسؤولية. النزاهة  على  قائمة  ثقافة 

التالية: المبادئ  على  الشركة  ثقافة  تعتمد 

مسؤولية 	  يتولى  وفعال  كافية  دراية  على  إدارة  مجلس 
أهدافها  وتحديد  للشركة  الاستراتيجي  التوجه  رسم 

. لمستقبلية ا
الإدارة، 	  مجلس  لأعضاء  بدقة  محددة  ومسؤوليات  أدوار 

لضمان  التنفيذيين  والمسؤولين  المتخصصة،  اللجان 
والالتزامات. المهام  وضوح 

إدارة 	  جانب  إلى  الاستراتيجية  المبادرات  وتنفيذ  تطوير 
والاستدامة. النمو  لتعزيز  استباقية  بطرق  المخاطر 

لأداء 	  دقيقة  متابعة  مع ضمان  بفعالية  الصلاحيات  تفويض 
المساءلة. مبدأ  وتعزيز  الإدارة 

المناسب 	  التوقيت  في  تُنشر  ودقيقة  شفافة  إفصاحات 
المصلحة. وأصحاب  المساهمين  احتياجات  لتلبية 

واللوائح 	  للمعايير  وفقااً  التنظيمي  بالامتثال  صارم  التزام 
المعتمدة. القانونية 

داخلية 	  رقابة  نظام  عبر  المالية  والتقارير  الأداء  مراقبة 
الشركة. عمليات  الثقة في  يعزز  متكامل 

مبادرات 	  خلال  من  المجتمع  مع  البناء  التفاعل  تعزيز 
الفعّال. والتواصل  الاجتماعية  المسؤولية 

ممارسات 	  جميع  في  الأخلاقية  المعايير  بأرفع  الالتزام 
الموظفين  بين  النزاهة  ثقافة  تعزيز  مع  وعملياتها،  الشركة 

والإدارة.
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يتولى مجلس الإدارة مسؤولية الأداء العام للشركة، مع الحرص على 

تحقيق التوازن بين تحقيق الأهداف قصيرة الأجل ودعم النمو 
والاستدامة على المدى الطويل من قبل الإدارة.

تستند ممارسات الحوكمة في إن إم دي سي إنيرجي إلى المبادئ 
ا لدليل حوكمة الشركات الصادر عن هيئة الأوراق المالية  التالية، وفقاً

والسلع:

إدارة شؤون المجلس وأدوار أعضائه.	 
تنظيم عمل لجان المجلس واعتماد مواثيقها.	 
وضع سياسات تفويض الصلاحيات والمسؤوليات.	 
تطوير العلاقة مع المساهمين وتعزيز التواصل المستمر.	 
الالتزام التام بمتطلبات الإفصاح والشفافية.	 
تطبيق نظام رقابة داخلية شامل لضمان الامتثال والكفاءة 	 

التشغيلية.
تعيين المراجعين الخارجيين وفق معايير الحوكمة.	 
اعتماد ميثاق قواعد السلوك المهني لتعزيز بيئة عمل أخلاقية 	 

ومسؤولة.
وضع سياسة واضحة لتداول أسهم الشركة وفق القوانين 	 

التنظيمية.

 2.2 إجراءات حوكمة الشركة
في إطار التزامها بنظام حوكمة الشركات المعتمد لشركات المساهمة 

العامة، قامت شركة إن إم دي سي إنيرجي ش.م.ع باتخاذ عدد من 
الإجراءات كجزء من خطتها لحوكمة الشركات لعام 2024، والتي 

شملت:

انتخاب مجلس الإدارة لضمان قيادة استراتيجية تتماشى مع . 1
أهداف الشركة.

تشكيل لجان المجلس لتعزيز آليات الرقابة والحوكمة الداخلية.. 2
إنشاء اللجان الإدارية والتنفيذية لضمان كفاءة عمليات الشركة . 3

واتخاذ القرارات بشكل فعال.
تطوير دليل حوكمة الشركات الذي يحدد السياسات والإجراءات . 4

المعتمدة لتعزيز الامتثال والشفافية.
تقييم أداء مجلس الإدارة لضمان فاعلية القيادة وحسن تنفيذ . 5

المسؤوليات.

2.3 الإطار القانوني للحوكمة
ش.م.ع،  إنيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  إدارة  مجلس  عن  نيابة 
هذا  إعداد  تم   .2024 لعام  الشركات  حوكمة  تقرير  تقديم  يسرنا 
الأوراق  هيئة  أصدرتها  التي  التنظيمية  للمتطلبات  ا  وفقاً التقرير 
المالية والسلع في دولة الإمارات العربية المتحدة، بموجب قرار 
حوكمة  دليل  بشأن   2020 لسنة  ر.م(   /  03( رقم  الهيئة  رئيس 

العامة. المساهمة  شركات 

رئيس  قرار  على  طرأت  التي  الجديدة  التعديلات  مراعاة  تم  كما 
مع  التقرير  توافق  لضمان   ،2024 لسنة  ر.م(   /  02( رقم  الهيئة 
الأوراق  هيئة  أصدرتها  التي  التنظيمية  المستجدات  أحدث 
ممارسات  لأفضل  الكامل  الامتثال  يضمن  بما  والسلع،  المالية 

المعتمدة. الحوكمة 

الإدارة مجلس 

المساهمون

المجلس لجان 

التدقيق	  لجنة 
والمكافآت	  الترشيحات  لجنة 
التنفيذية	  اللجنة 

التنفيذية الإدارة  لجان 
الإدارة	  لجنة 
الاستراتيجية	  لجنة 
المشاريع	  مناقصات  لجنة 
البيئية 	  الحوكمة  لجنة 

والاجتماعية
واستمرارية 	  المخاطر  إدارة  لجنة 

الأعمال
التكنولوجي	  الابتكار  لجنة 
الأصول	  لجنة شطب 
المناقصات	  فتح  لجنة 
المناقصات	  مجلس  لجنة 
التداول 	  لجنة الإشراف على 

الداخلي

التنفيذي الرئيس 

التنفيذية الإدارة 

الإدارة مجلس  سكرتير 

2.4 إطار الحوكمة والرقابة المؤسسية
ضمان  عن  المسؤولة  واللجان  الوظائف  يتضمن  والذي  للشركة،  المؤسسية  حوكمة  هيكل  عن  عامة  لمحة  التالي  الشكل  يعرض 

المؤسسية. الحوكمة  في  الدولية  الممارسات  وأفضل  المحلية  التنظيمية  للإرشادات  ا  وفقاً الشركة،  داخل  والمساءلة  الشفافية 

تماشيااً مع النظام الأساسي للشركة واللوائح التنظيمية المعمول بها، أقر مجلس إدارة شركة إن إم دي سي إنيرجي ش.م.ع مجموعة 
المؤسسية.  الحوكمة  مستويات  أعلى  لضمان  بدقة  وضعها  تم  التي  التنظيمية  والهياكل  والسياسات،  والاطر  القواعد،  من  شاملة 
وأنشطة  التشغيلية  العمليات  إدارة  الإدارة،  في  والشفافية  الوضوح  لضمان  والتفويضات  القرارات  توثيق  إلى  الأطر  هذه  تهدف 
قام  ذلك،  إلى  بالإضافة  الشركات.  حوكمة  في  الممارسات  بأفضل  والالتزام  الامتثال  وتعزيز  وفروعها،  الشركة  داخل  بفعالية  الرقابة 
والموظفين  الإدارة  مجلس  أعضاء  جميع  يتحمل  والتي  والتصرف،  للسلوك  العامة  المبادئ  من  مجموعة  بتطوير  الإدارة  مجلس 
والشفافية. النزاهة،  المساءلة،  على  القائمة  العمل  بيئة  يعزز  الجماعي، مما  أو  الفردي  المستوى  على  بها، سواء  الالتزام  مسؤولية 
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2.5 تقييم مجلس الإدارة
الترشيحات  لجنة  قامت  مستمر،  بشكل  الحوكمة  ممارسات  وتطوير  المساءلة  مبدأ  وتعزيز  للأداء  دقيق  قياس  تحقيق  على  حرصااً 
والمكافآت بوضع إجراء شامل لتقييم أداء مجلس الإدارة، ولجانه التابعة، والإدارة التنفيذية، حيث يهدف هذا الإجراء إلى تحديد معايير 
مسؤولياته  تنفيذ  على  المجلس  قدرة  مدى  لمراجعة  منهجي  إطار  وتوفير  القرارات،  اتخاذ  في  والكفاءة  الفعالية  تضمن  واضحة  أداء 
للأداء،  الرئيسية  المؤشرات  على  التقييم  ويركز  التنظيمية.  والمعايير  الممارسات  لأفضل  ا  وفقاً المؤسسية  الحوكمة  وتعزيز  ومهامه، 
الموكلة  المهام  تنفيذ  في  والالتزام  الاجتهاد  ومستوى  ومسؤولياتهم،  أدوارهم  أداء  في  المجلس  أعضاء  كفاءة  مدى  ذلك  في  بما 
الأجل  طويلة  الاستراتيجية  الأهداف  مع  المجلس  أداء  توافق  ومدى  الإدارة،  لمجلس  الاستراتيجية  للتوجيهات  والاستجابة  إليهم، 
يضمن  مما  والسلع،  المالية  الأوراق  هيئة  عن  الصادرة  التنظيمية  بالمتطلبات  صارم  التزام  مع  التقييم  هذا  تنفيذ  ويتم  للشركة، 

التقييمية. العملية  وفاعلية  شفافية 

يتم عرض نتائج تقييم مجلس الإدارة، بما في ذلك خطط العمل المقترحة للتحسين، على المجلس للمراجعة . كما سيتم مراقبة تنفيذ 
على  الحوكمة  معايير  ورفع  الأداء  تعزيز  في  يسهم  مما  المناسب،  الوقت  وفي  بفعالية  إنجازها  لضمان  مستمر  بشكل  الخطط  هذه 

المختلفة.  ولجانه  المجلس  مستوى 

، قرر   2024 الربع الأخير من عام  أُدرجت في  الشركة قد  ا لأن  التقييم. ونظراً لتنفيذ هذا  إعداد خطة شاملة  الراهن، يجري  الوقت  وفي 
المبادرات  لتنفيذ  الكافي  الوقت  وإتاحة  الموضوعية  لتعزيز  فرصة  يتيح  مما  الأولى،  السنة  نهاية  إلى  الأداء  تقييم  تأجيل  المجلس 

.2025 عام  نهاية  2024 و2025 في  لعامي  بالمجلس  الخاص  التقييم  إجراء  التوجه، سيتم  لهذا  ا  بفعالية. ووفقاً الاستراتيجية 

آلية العمل العامة لتقييم مجلس الإدارة

الاستبيانات تطوير 

المجلس  التقرير على   عرض 
للمراجعة

قبل  من  الاستبيانات  إكمال 
الإدارة أعضاء مجلس 

لجنة  قبل  من  النتائج  تجميع 
والمكافآت  الترشيحات 

التقرير وصياغة 

قبل  من  الاستبيانات  إكمال 
الإدارة أعضاء مجلس 

لخطة  المجلس  من  توصيات 
لعمل ا

2.6 ممارسات الإفصاح
الإفصاح،  التزامات  بجميع  بالوفاء  كامل  بشكل  الشركة  تلتزم 
والسلع،  المالية  الأوراق  هيئة  حيال  الالتزامات  تشمل  التي 
لضمان  والمساهمين،  المالية،  للأوراق  أبوظبي  وسوق 
عام  في  دقيقة.  معلومات  على  بناءاً  السوق  وتداول  الشفافية 
إلى  منتظمة  إفصاحات  استباقي  بشكل  الشركة  قدمت   ،2024
المالية،  للأوراق  أبوظبي  وسوق  والسلع  المالية  الأوراق  هيئة 
السنوي،  المالي  والتقرير  وقراراته،  المجلس  اجتماعات  تضمنت 
توفير  تم  الأخرى.  الرئيسية  والتشغيلية  المالية  والتحديثات 
موقع  على  باستمرار  وتحديثها  فوري  بشكل  الإفصاحات  جميع 

الإلكتروني. الشركة 

2.7  تفويض الصلاحيات

الشركة.  أعمال  عن  الكاملة  المسؤولية  الإدارة  مجلس  يتولى 
الإمارات  دولة  في  الشركات  وقانون  الأساسي،  للنظام  ا  ووفقاً
يمتلك  المعتمدة،  المؤسسية  والسياسات  المتحدة،  العربية 
اللجان  إلى  مهامه  بعض  وتفويض  اعتماد  صلاحية  المجلس 
اللازمة  والإجراءات  التدابير  اتخاذ  تم  وقد  العليا.  والإدارة 
التفويض  هذا  يُحدد  حيث  منظم،  بشكل  الصلاحيات  لتفويض 
ولجانه،  المجلس،  من  لكل  الممنوحة  الصلاحيات  وحدود  نطاق 
الشركة  عمليات  إدارة  لضمان  والموظفين،  التنفيذية،  والإدارة 

الدولي. الدولة أو على المستوى  بكفاءة سواء داخل 

2.8 قواعد السلوك المهني
يحدد  الذي  الإطار  بمثابة  المهني  السلوك  قواعد  وثيقة  تُعد 
المعايير والمبادئ الأخلاقية التي تحكم عمليات الشركة وسلوك 
اتخاذ  التجاريين. وتهدف إلى ضمان  موظفيها وإدارتها وشركائها 
الكامل  الالتزام  مع  وعدالة،  بنزاهة  والإجراءات  القرارات  جميع 
من  مجموعة  الوثيقة  تغطي  الصلة.  ذات  واللوائح  بالقوانين 
والرشوة،  الفساد  مكافحة  ذلك  في  بما  الحيوية،  المجالات 
العادلة،  والمعاملة  السرية،  على  والحفاظ  المصالح،  وتضارب 

للشركة.  المجتمعية  والمسؤولية 

وممارسات  والمساءلة  الشفافية  لتعزيز  ا  أساساً الوثيقة  تُشكل 
المعايير  بأعلى  الشركة  التزام  يدعم  مما  المسؤولة،  الأعمال 
جميع  من  ويتوقع  وعملياتها.  تعاملاتها  جميع  في  الأخلاقية 
ش.م.ع”  إنيرجي  سي  دي  إم  “إن  بشركة  المرتبطين  الأفراد 
على  الحفاظ  ويضمن  الثقة  يعزز  مما  الإرشادات،  بهذه  الالتزام 

والريادة. التميز  الشركة في  سمعة 

2.9 سياسة الترحيب بأعضاء مجلس 
بالشركة وتعريفهم  الجدد  الإدارة 

ضرورة  على  الجدد  الإدارة  مجلس  أعضاء  تعريف  سياسة  تنص 
تعريفي  برنامج  في  حديثااً  المعينين  الأعضاء  جميع  مشاركة 
عميق لأهداف  بفهم  تزويدهم  إلى  البرنامج  هذا  يهدف  شامل. 
العمليات،  وهيكل  التنظيمي،  والإطار  الاستراتيجية،  الشركة 

الرئيسيين.  الموظفين  على  التعرف  إلى  بالإضافة 

العليا،  القيادة  تقدمها  تفصيلية  إحاطة  جلسات  البرنامج  يتضمن 
الامتثال،  وبروتوكولات  المؤسسية،  الحوكمة  مبادئ  تغطي 
ويتمثل  الأخلاقية.  والمعايير  المخاطر،  إدارة  واستراتيجيات 
الجدد  الأعضاء  تأهيل  ضمان  في  للبرنامج  الأساسي  الهدف 
اتخاذ  من  وتمكينهم  الائتمانية،  واجباتهم  لأداء  كامل  بشكل 
نجاح  تحقيق  في  فعال  بشكل  والمساهمة  مستنيرة  قرارات 

الطويل. المدى  على  الشركة 

2.10 سياسة تداول أُسهم الشركة
تهدف سياسة تداول الأسهم الخاصة بالشركة إلى ضمان التزام 
أعضاء مجلس الإدارة، والموظفين، والأطراف ذات الصلة بعدم 
بالأوراق  المتعلقة  المعاملات  إجراء  أو  التداول  في  الانخراط 
معلومات  على  بناءاً  والزميلة  التابعة  شركاتها  أو  للشركة  المالية 
غير علنية ومهمة، أو في حالات قد تؤدي إلى تضارب مصالح. 

ا لهذه السياسة، يُحظر على أي عضو في مجلس الإدارة أو  وفقاً
الأوراق  في  التداول  لها(  تابع  كيان  أي  )أو  الشركة  في  موظف 
قد  عنها  معلن  غير  معلومات  يمتلكون  كانوا  إذا  للشركة  المالية 

السهم.   ماديااً على سعر  تؤثر 

موافقة مسبقة من مجلس  على  الحصول  السياسة  تتطلب  كما 
إدارة سوق أبوظبي للأوراق المالية قبل إجراء أي تداول، وتُحظر 

أي معاملات خلال فترات الحظر المقررة. 

مع  جنب  إلى  ا  جنباً السياسة  هذه  تعمل  ذلك،  إلى  إضافة 
بالقوانين  الالتزام  من  الأفراد  تعفي  ولا  القانونية،  المتطلبات 
واللوائح المعمول بها. يبقى أعضاء مجلس الإدارة والموظفون 
للالتزامات  الامتثال  في  إخفاق  أي  عن  شخصيااً  مسؤولين 
أعلى  بتطبيق  الشركة  التزام  يعكس  مما  الصلة،  ذات  القانونية 

أنشطتها. في  والشفافية  النزاهة  معايير 

تعاملات  على  الإشراف  لجنة   2.11
الأشخاص المطلعين

ومتابعة  المطلعين  الاشخاص  تسجيل  مسؤولية  اللجنة  تتولى 
للأوراق  أبوظبي  إلى سوق  عنها  والإبلاغ  معاملاتهم،  ومراجعة 
أي  إلى  الفوري  الوصول  إلى ضمان  اللجنة  كما تسعى  المالية. 
المتطلبات  لجميع  الكامل  والامتثال  صلة  ذات  تغييرات 
تقارير  رفع  أيضااً مسؤولية  اللجنة  تتولى  الحاجة،  عند  التنظيمية. 
الرئيس  إلى  محتملة  اختلالات  أي  أو  المهمة  القضايا  بشأن 
التنفيذية  اللجنة  أو إلى  إنيرجي  التنفيذي لشركة إن إم دي سي 
للشركة، بما يضمن تحقيق أعلى مستويات الشفافية والالتزام.
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03( مجلس الإدارة

3.1 تشكيل مجلس الإدارة
النظر.  ووجهات  الخبرات  من  متنوعة  بمجموعة  يتمتعون  أعضاء  خمسة  من  إنيرجي ش.م.ع  دي سي  إم  إن  إدارة شركة  مجلس  يتألف 
الحوكمة  ممارسات  وتعزيز  المستقل  بالإشراف  الشركة  التزام  يعكس  مما  تنفيذية،  غير  مناصب  ويشغلون  مستقلين  منهم  أربعة 
قرارات  اتخاذ  لضمان  الشركات،  حوكمة  قواعد  ميثاق  عليها في  المنصوص  الاستقلالية  معايير  الأعضاء  جميع  كما يستوفي  الرشيدة. 

خالية من أي تضارب في المصالح.

تم اختيار أعضاء المجلس بناءاً على مؤهلاتهم الفريدة وخبراتهم الواسعة، مما يعزز قدرتهم على الإسهام الفعّال في مهام المجلس. 
وتساعد هذه الخبرات الجماعية في تعزيز المناقشات المدروسة، واتخاذ القرارات المستنيرة، وتنفيذ استراتيجيات تتماشى مع أهداف 

القيادة. والفعالية في  والشفافية،  المساءلة،  مبادئ  ترسيخ  على  المجلس  يحرص  الهيكل،  الحوكمة. من خلال هذا  الشركة ومعايير 

كل  تعيين  يتم  للشركة،  الأساسي  للنظام  ا  ووفقاً  .2024 سبتمبر  منذ  خدمتهم  فترة  بدأوا  قد  الحاليين  المجلس  أعضاء  جميع  أن  يُذكر 
لفترات جديدة. انتخابه  إعادة  إمكانية  لفترة مدتها ثلاث سنوات، مع  عضو 

الحظر.  فترات  بشأن  المطلعين  إلى  إشعارات  إرسال  تم  إنرجي، 
قبل  من  تداول  عمليات  أي  تنفيذ  يتم  لم   ،2024 عام  وخلال 

المطلعين.

الشركة  أُوراق  في  التداول   2.12
المالية من قبل أُعضاء مجلس الإدارة
الالتزام  تجاه  بمسؤولياتهم  الشركة  وإدارة  الإدارة  مجلس  يُقر 
المالية  الأوراق  في  بتعاملاتهم  المتعلقة  الإفصاح  بمتطلبات 
ويؤكدون  ش.م.ع”،  إنيرجي  سي  دي  إم  “إن  بشركة  الخاصة 
المعمول  واللوائح  الأنظمة  لجميع  الكامل  الامتثال  حرصهم على 
أبوظبي  وسوق  والسلع   المالية  الأوراق  هيئة  عن  الصادرة  بها 

للأوراق المالية .

على  تمت  التي  للمعاملات  تفصيليااً  تحليلااً  أدناه  الجدول  يقدم 
الأوراق المالية لشركة “إن إم دي سي إنيرجي” والأرصدة ذات 
أعضاء  التحليل  2024. ويشمل هذا  31 ديسمبر  كما في  الصلة 
المباشرين، بما في ذلك  الحاليين وأفراد أسرهم  مجلس الإدارة 
والامتثال  الشفافية  ضمان  بهدف  والبنات،  والأبناء  الأزواج 

الإفصاح. لمتطلبات 

لم يكن لأي من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة العليا ملكية في أسهم الشركة قبل الاكتتاب العام الأولي.• 

الأسهم	المحتفظ	بها	المنصب/	العلاقةالإسمالرقم
حتى	2024/12/31

إجمالي	
معاملات	البيع

إجمالي	
معاملات	الشراء

21,000,000.0001نائب	رئيس	مجلس	الإدارةالمهندس	/	ياسر	زغلول1

اللجنة ادوار ومسؤوليات   2.11.2

أدوار ومسؤوليات اللجنة هي كما يلي:

المراقبة: الإشراف على معاملات المطلعين ومتابعة الأنشطة أ. 
المتعلقة بالمطلعين والحفاظ على سجل محدث لهم.

ذلك ب.  في  بما  المطلعين،  لجميع  شامل  سجل  إعداد  السجل: 
تسجيل  داخلية.  معلومات  لديهم  الذين  المؤقتين  المطلعين 

كافة تعاملات المطلعين وملكياتهم ضمن هذا السجل.
التواصل: إخطار هيئة الأوراق المالية والسلع وسوق أبوظبي ج. 

للأوراق المالية بقائمة محدثة من المطلعين مع بداية كل سنة 
مالية، وأي تعديلات تطرأ خلال السنة، وتوفير نسخة من سجل 

المطلعين للهيئة عند الطلب.
المستمر د.  التحديث  لضمان  شاملة  آلية  إنشاء  الامتثال: 

أبوظبي  وسوق  والسلع  المالية  الأوراق  هيئة  بمتطلبات 
ذات  اللوائح  بجميع  الكامل  الالتزام  و ضمان  المالية،  للأوراق 

الصلة.
التقرير: تقديم تقارير عن القضايا المهمة وأي اختلالات إلى ه. 

الرئيس التنفيذي للشركة أو إلى اللجنة التنفيذية.

على  والإشراف  المتابعة  نظام  عن  بمسؤوليته  يقر  اللجنة  رئيس 
وضمان  عمله،  آلية  ومراجعة  الشركة،  في  المطلعين  معاملات 
سجل  وتحديث  بمراجعة   2024 عام  في  اللجنة  قامت  فعاليته. 
المطلعين بانتظام. علاوة على ذلك، ووفقا للوائح سوق أبوظبي 
للأوراق المالية ودليل حوكمة الشركات الخاص بشركة إن إم دي سي 

اللجنة وأُدوارهم 2.11.1 أُعضاء 

الدورالمسمى	الوظيفيالاسمالرقم

رئيس	اللجنةالمدير	المالي	السيد/	راهول	أغروال1

نائب	رئيس	اللجنةالمستشار	القانوني	السيد/	إسلام	سعيد2

عضومدير	التدقيق	الداخلي	الرئيسيالسيد/	أكشاي	بهات3

السكرتيرمدير	علاقات	المستثمرينالسيدة/	شيماء	علي4
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المؤهلات

يحمل  كما  الدكتوراه،  درجة  على  للحصول  دراسته  ا  حالياً زغلول  ياسر  المهندس/  يواصل 
كامبريدج  كلية  من  الاستراتيجية  الإدارة  في  إحداهما  الإدارة،  في  ماجستير  درجتي 
بالإضافة  السويسرية  الأعمال  كلية  من   )MBA( الأعمال  إدارة  في  والأخرى  العالمية، 

الهندسة من جامعة حلوان في مصر. البكالوريوس في  إلى ذلك، حصل على درجة 

الخبرات

سي   دي  إم  إن  لمجموعة  التنفيذي  الرئيس  منصب  زغلول  ياسر  المهندس/  يشغل 
البحرية  قطاعات  في  كبيرة  إنجازات  تحقيق  نحو  الشركة  قاد  حيث   ،)NMDC Group(
إفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق  في  سيما  لا  العالمي،  المستوى  على  والطاقة 
NMDC وتعزيز نجاحاتها، مع  وجنوب آسيا. وقد أسهمت رؤيته الاستراتيجية في توسع 

المستدامة. الممارسات  وتعزيز  ا  عالمياً المجموعة  تأثير  نطاق  توسيع  على  التركيز 

الهندسة  قطاع  في  بالإنجازات  حافلة  مهنية  بمسيرة  زغلول  ياسر  المهندس/  يتمتع 
إلى  انتقل  ثم  مصر،  في  السويس  قناة  هيئة  في  عمله  بدأ  حيث  البحرية،  والملاحة 
الهندسة.  في  والتطوير  البحث  على  ركز  حيث  مصر،  في  للتكنولوجيا  العالي  المعهد 
في عام 1998، انضم إلى شركة إن إم دي سي، حيث تقلد عدة مناصب إدارية، قبل 
كبير  بشكل  ساهم  حيث  و2009،   2006 عامي  بين  العمليات  رئيس  منصب  يتولى  أن 

للشركة. التشغيلية  الكفاءة  تعزيز  في 

القادة  أحد  ليصبح  سي،  دي  إم  إن  لشركة  التنفيذي  الرئيس  منصب  تولى  بعد،  فيما 
المرموقة،  والتكريمات  الجوائز  من  العديد  وخلال مسيرته، حصد  القطاع.  البارزين في 
قبل  من  الأوسط  الشرق  في  تنفيذي  رئيس   100 أفضل  ضمن  تصنيفه  تم  حيث 
أفضل  جائزة  على  كما حصل  2023، و2024،   ،2022 للأعوام  الأوسط  الشرق  فوربس 
2021 من قبل مجلة الشرق الأوسط. بالإضافة إلى ذلك، تم منحه  رئيس تنفيذي لعام 
 ،2024 لعام  الدولية   ShipTek جوائز  من  الـ19  النسخة  في  العام”  “شخصية  لقب 

البحرية. الملاحة  قطاع  في  المؤثرة  لمساهماته  ا  تكريماً

ا فترة عضويته في  زغلول مؤخراً المهندس ياسر  أنهى  القيادية،  المناصب  على صعيد 
مجلس إدارة غرفة تجارة وصناعة أبوظبي، وهو المنصب الذي تم تعيينه فيه بقرار من 
المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  رئيس  نهيان،  آل  زايد  بن  محمد  الشيخ  السمو  صاحب 
في  والملاحية  الاقتصادية  القطاعات  وتطوير  دعم  في  الريادي  دوره  بذلك  ليؤكد 

المنطقة.

عضويات مجالس الإدارة الأخرى:

لجرف  الإماراتية  المصرية  الشركة   - التحدي  شركة  إدارة  مجلس  رئيس  منصب  يشغل 
القطاع. الكبير في  القيادي  دوره  البحرية، مما يعكس  الرمال 

زغلول ياسر  المهندس/ 
الرئيس  نائب 

تنفيذي غير 
التنفيذية اللجنة  رئيس 

2024 منذ سبتمبر  عضو 

3.1.1 مؤهلات وخبرات أُعضاء مجلس الإدارة وعضويتهم في مجالس أُخرى

المؤهلات

العلوم وإدارة الأعمال من جامعة  البكالوريوس في  المهيري درجة  يحمل السيد/ محمد 
الأمريكية المتحدة  الولايات  بوسطن،  من  سوفولك، 

الخبرات

من  ا  عاماً  25 من  بأكثر  يتمتع  ا  متمرساً ا  تنفيذياً مسؤولااً  المهيري  محمد  السيد/  يُعد 
الحافلة  المهنية  مسيرته  خلال  أظهر  حيث  والأعمال،  الاستثمار  قطاعات  في  الخبرة 
العربية  الإمارات  دولة  في  بارزة  مؤسسات  وقيادة  النجاحات  تحقيق  في  متميزااً  سجلااً 
الأسواق  تحليل  في  عمل  حيث  أدنوك،  شركة  في  المهنية  مسيرته  بدأت  المتحدة. 

الأعمال والاستثمار. قاعدة قوية لصقل مهاراته في قطاع  والمبيعات، مما شكّل 

والقيادية  الاستراتيجية  بمهاراته  ا  معززاً بثبات،  القيادية  المناصب  في  المهيري  تدرج 
الاستثنائية، حيث تركزت خبرته في إدارة الاستثمارات وتنمية المحافظ الاستثمارية عبر 
المؤسسات  من  عدد  في  عليا  تنفيذية  مناصب  شغل  وقد  الصناعات.  مختلف 
وأبار للاستثمار،   ،)IPIC( الدولية  البترولية  بما في ذلك شركة الاستثمارات  المرموقة، 

والاستثماري. المالي  القطاع  الرائدة في  الشخصيات  كأحد  مكانته  عزز  ومبادلة، مما 

الإمارات للاستثمار  لهيئة  التنفيذي  الرئيس  ا منصب  حالياً المهيري  السيد/ محمد  يشغل 
العربية  الإمارات  لدولة  الاستراتيجية  الأصول  واستثمارات  إدارة  يقود  حيث   ،)EIA(
المنصب،  هذا  توليه  قبل  المجال.  هذا  في  العميقة  خبرته  من  ا  مستفيداً المتحدة، 
للاستثمار،  الإمارات  هيئة  في  الاستراتيجية  للأصول  التنفيذي  المدير  منصب  شغل 
أبار  لشركة  التنفيذي  الرئيس  مثل  بارزة  قيادية  مناصب  ا  سابقاً توليه  إلى  بالإضافة 
الاستثمارات  ومدير  مبادلة،  في  المالية  للمؤسسات  التنفيذي  والمدير  للاستثمارات، 

.IPIC في شركة 

وتعزيز  الاستراتيجية،  الاستثمارات  إدارة  على  قدرته  الحافلة  المهنية  مسيرته  تعكس 
أبرز  أحد  المستدام، مما يجعله  النمو  تحقيق  نحو  الشركات  التنمية الاقتصادية، وقيادة 

الإمارات. لدولة  الاستثماري  المشهد  القادة في 

عضويات مجالس الإدارة الأخرى:

الإمارات  بترول  شركة  من  كل  إدارة  مجلس  عضوية  المهيري  محمد  السيد/  شغل 
الهلال وشركة  للكيماويات ومصرف  نوفا  بورياليس وشركة  و شركة  )إمارات(  الوطنية 

للطيران. الاتحاد  أويل وشركة  كوزمو 

المهيري حمد  محمد  السيد/ 
الإدارة رئيس مجلس 

- مستقل تنفيذي  غير 
2024 منذ سبتمبر  عضو 
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 المؤهلات

الجامعة  من  الكيميائية  الهندسة  في  البكالوريوس  درجة  المهيري  ناصر  السيد/  يحمل 
العليا. التقنية  كليات  الأعمال من  إدارة  الماجستير في  ودرجة  الشارقة،  الأمريكية في 

الخبرات

التميز،  التجاري،  للتحول  الأول  الرئيس  نائب  ا منصب  حالياً المهيري  ناصر  السيد/  يشغل 
التميز  وتحقيق  الاستراتيجيات  تطوير  في  يساهم  حيث  أدنوك،  شركة  في  والأداء 
الاستراتيجية  مجالات  في  ا  عاماً  15 عن  تزيد  بخبرة  يتمتع  المجموعة.  داخل  التشغيلي 

للشركة.  المستدام  النمو  تدعم  رئيسية  مبادرات  قيادة  مكّنه من  والتحول، مما 
 

ا  ا محورياً قبل توليه هذا المنصب، شغل عدة مناصب قيادية في أدنوك، حيث لعب دوراً
السياسات  تطوير  على  التركيز  مع  الأجل،  النمو طويلة  استراتيجية  على  الإشراف  في 
والمبادرات التي تعزز أداء الشركة وتوسعها المستقبلي. من خلال رؤيته الاستراتيجية 
وتعزيز  الاستراتيجية  التحولات  دعم  المهيري  ناصر  السيد  يواصل  الواسعة،  وخبرته 

المنطقة. الطاقة في  أكبر شركات  أحد  التشغيلية في  الكفاءة 

عضويات مجالس الإدارة الأخرى

السيد/ ناصر المهيري لا يشغل حاليااً عضوية أي من مجالس الإدارة، ولكنه يشغل حاليا 
عدة مناصب قيادية ضمن كيانات مجموعة أدنوك، بما في ذلك أدنوك للتوزيع، أدنوك 
أبوظبي  شركة  مع  بالتعاون  تعزيز  المشترك  والتحالف  العالمية،  للتجارة  أدنوك  للغاز، 

.)ADQ( القابضة ش.م.ع  التنموية 

المهيري محمد  ناصر  السيد/ 
الإدارة عضو مجلس 

- مستقل تنفيذي  غير 
2024 منذ سبتمبر  عضو 

 المؤهلات

حصل السيد/ طلال الذيبي على درجة البكالوريوس في الهندسة الكهربائية من جامعة 
أستراليا. في  ملبورن 

الخبرات

يشغل السيد/ طلال الذيبي منصب الرئيس التنفيذي لمجموعة الدار العقارية، الشركة 
العربية  الإمارات  دولة  في  العقارية  والإدارة  والاستثمار  العقاري  التطوير  في  الرائدة 

المتحدة. 

دبي  إمارات  لتشمل  أبوظبي،  خارج  أعمالها  نطاق  العقارية  الدار  وسّعت  قيادته،  تحت 
ورأس الخيمة، إلى جانب الأسواق الدولية في مصر وأوروبا، مما يعكس استراتيجيتها 

العالمي. والنمو  للتوسع  الطموحة 

تتجاوز قيمتها  المتكرر  الدخل  ا محفظة متنوعة من الأصول ذات  حالياً العقارية  الدار  تدير 
دولار  مليار   20 تفوق  تطويرية  مشروعات  إلى  إضافة  أمريكي،  دولار  مليارات   10
تمتد  استراتيجية  أراضٍ  محفظة  عن  فضلااً  ومدارة،  مملوكة  مشاريع  تشمل  أمريكي 

69 مليون متر مربع. على مساحة 

ا في مجال الاستدامة، حيث أطلقت خطة عمل شاملة  وتُعد الدار العقارية رائدة إقليمياً
من  الانبعاثات  في  الكربوني  الحياد  بتحقيق  ملتزمة  الصفري،  الحياد  إلى  للوصول 
2، و3 بحلول عام 2050. كما عززت الشركة مكانتها من خلال وضع معايير   ،1 النطاقات 
يعكس  مما   ،)ESG( والمؤسسية  والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  مقاييس  في  عالية 

العقاري. القطاع  في  والابتكار  بالاستدامة  التزامها 

نحو  العقارية  الدار  قيادة  الذيبي  طلال  السيد/  يواصل  الاستراتيجية،  رؤيته  خلال  من 
مكانتها  وترسيخ  والدولية،  المحلية  الأسواق  في  ريادتها  وتعزيز  مستدام،  نمو  تحقيق 

عالمي. تأثير  ذات  عقاري  تطوير  كشركة 

عضويات مجالس الإدارة الأخرى: 

إلى جانب قيادته لمجموعة الدار العقارية كرئيس تنفيذي، يشغل السيد/ طلال الذيبي 
مجلس  رئيس  فهو  بارزة.  ومؤسسات  شركات  إدارة  مجالس  في  قيادية  مناصب  عدة 
رئيس  نائب  كونه  إلى  بالإضافة  ولندن سكوير،  إستيتس، سوديك،  الدار  كل من  إدارة 
بما  الشركات،  العديد من  إدارة  كما يشغل عضوية مجالس  للتعليم.  الدار  إدارة  مجلس 
الوطني  المكتب  الأصول،  لإدارة  ميرال  إثارة،  أبوظبي،  مواصلات  شركة  ذلك  في 
العربية  الإمارات  لدولة  الوطني  الصندوق  يعد  الذي  الوطن،  وصندوق  للمشاريع، 
العقاري عبر عضويته  القطاع  المتحدة المعني بالمساهمة الاجتماعية. كما يساهم في 
جانب عضويته في  إلى  القابضة،  البحرين  لشركة ممتلكات  العقارية  الذراع  إدامة،  في 
اللجنة  ذلك، فهو عضو في  إلى  ليس روش. وبالإضافة   – للضيافة  أبوظبي  أكاديمية 
بتطوير  والتزامه  خبرته  اتساع  مدى  يعكس  مما  أبوظبي،  السوربون  لجامعة  التنفيذية 

والدولي. المحلي  المستويين  على  والاستثمارية  التعليمية،  العقارية،  القطاعات 

الذيبي السيد/ طلال شفيق 
الإدارة  عضو مجلس 

- مستقل تنفيذي  غير 
2024 منذ سبتمبر  عضو 
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 3.1.2  التنوع بين الجنسين

من   %20 النساء  تشكل  حيث  المؤسسية،  استراتيجيتها  من  أساسي  كجزء  والشمولية  الجنسين  بين  التنوع  بأهمية  الشركة  تؤمن 
التزام الشركة بتمكين المرأة وتعزيز تمثيلها في المناصب القيادية. وتتماشى هذه النسبة  إجمالي أعضاء مجلس الإدارة، مما يعكس 
صنع  وديناميكية  الحوكمة  كفاءة  من  يعزز  وواقعي  عملي  توازن  تحقيق  على  الحرص  مع  والسلع،  المالية  الأوراق  هيئة  متطلبات  مع 

المجلس داخل  القرار 

نسبة التنوع بين الجنسين )%(

الإناث

الذكور

20%

80%

3.2  مكافآت أُعضاء مجلس الإدارة
عليها  المنصوص  التوجيهية  للمبادئ  ا  وفقاً وذلك  للشركة،  العمومية  الجمعية  قبل  من  الإدارة  مجلس  السنوية لأعضاء  المكافآت  تُحدد 
بعد  الشركة،  أرباح  صافي  من   %10 تتجاوز  لا  بنسبة  المكافآت  حدود  وتُحدد  الشركات.  حوكمة  ودليل  للشركة  الأساسي  النظام  في 

القانونية. والاحتياطيات  الاستهلاك  احتساب 
 

كمجلس  أدوارهم  في  سواء  المجلس،  لأعضاء  المقترحة  للمكافآت  سنوية  مراجعة  إجراء  مسؤولية  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  تتولى 
وأفضل  التنظيمية  المعايير  مع  التوافق  لضمان  المجلس  إلى  المناسبة  التوصيات  وتقديم  الفرعية،  اللجان  في  كأعضاء  أو  إدارة 

الحوكمة.  ممارسات 

المشاركة في  أو  المجلس  اجتماعات  حضور  مقابل  المجلس  إضافية لأعضاء  بدلات  أو  مدفوعات  أي  تقديم  يتم  لم   ،2024 عام  خلال 
أدناه.  الموضحة  التعويضات  باستثناء  الفرعية،  اللجان 

2024، خصصت الشركة مبلغ وقدره 71.4 مليون درهم إماراتي لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة وحوافز الموظفين،  31 ديسمبر  وحتى 
السنوي.  العمومية  الجمعية  اجتماع  عليه في  الموافقة  بمجرد  المبلغ  هذا  إصدار  بأنه سيتم  علما 

 المؤهلات

الكهربائية  الهندسة  العلوم في  البكالوريوس في  درجة  المرزوقي  السيدة/مروه  تحمل 
التخطيط  في  سنوات   10 تفوق  بخبرة  وتتمتع  أبوظبي،  في  خليفة  جامعة  من 

المؤسسي.  والتحول  الاستراتيجي 

الخبرات

تحمل السيدة/ مروه المرزوقي درجة البكالوريوس في العلوم في الهندسة الكهربائية 
التخطيط  في  سنوات   10 تفوق  بخبرة  وتتمتع  أبوظبي،  في  خليفة  جامعة  من 

المؤسسي.  والتحول  الاستراتيجي 

ا منصب مدير أول، المشاريع الخاصة في المكتب التنفيذي لإمارة أبوظبي  تشغل حالياً
الأهمية  ذات  والمشاريع  الاستراتيجية  المبادرات  قيادة  في  تساهم  حيث   ،)ADEO(
المكتب  في  الخاصة  المشاريع  الرئيس،  نائب  منصب  شغلت  ذلك،  وقبل  الوطنية. 
ا في تنفيذ مشاريع التحول المؤسسي  ا رئيسياً التنفيذي لشركة أدنوك، حيث لعبت دوراً

النمو. استراتيجيات  وتعزيز 

داخل  قيادية  مناصب  عدة  تقلدت  الخاصة،  للمشاريع  الرئيس  نائب  منصب  توليها  قبل 
الأجل،  طويلة  النمو  استراتيجية  على  الإشراف  عن  مسؤولة  كانت  حيث  المؤسسة، 

البعيد.. المدى  التنافسية على  وتعزيز قدرتها  الشركة  أهداف  مما ساهم في دعم 

عضويات مجالس الإدارة الأخرى

ولكن شغلت  الإدارة،  مجالس  من  أي  حاليااً عضوية  تشغل  لا  المرزوقي  مروه  السيدة/ 
التالية: المناصب  سابقااً  مروه  السيدة/ 

مستشار تطوير الأعمال – أدنوك  )2023-2021( • 
 •)2021( الحامض   للغاز  التخطيط بالإنابة – أدنوك  مدير 
محلل تخطيط مؤسسي أول – دنوك للغاز الحامض  )2021-2019(• 
مهندس عقود – أدنوك للغاز الحامض  )2018-2014(• 

المرزوقي أُحمد  مروه  السيدة/ 
الإدارة عضو مجلس 

- مستقل تنفيذي  غير 
2024 منذ سبتمبر  عضو 
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 3.5 تفويض الصلاحيات من قبل مجلس الإدارة و التي يتم تنفيذها من قبل 
الإدارة التنفيذية 

قام مجلس الإدارة بترشيح وتعيين وتفويض، من خلال وكالة رسمية، كلاا من رئيس مجلس الإدارة ونائب رئيس مجلس الإدارة مجتمعين، أو 
ا مع أي عضو آخر من مجلس الإدارة، لأداء بعض المهام المحددة نيابة عن المجلس. وتظل هذه الوكالة الرسمية سارية لمدة  أي منهما مجتمعاً

ثلاث سنوات من تاريخ التصديق.

المهام المفوضة )بعضها وليس جميعها(:

المالية، 	  المؤسسات  البنوك،  لدى  التابعة، سواء  أو شركاتها  الشركة  عن  نيابة  والاستثمارية  المصرفية  الحسابات  وإغلاق  وإدارة  فتح 
الصناديق الائتمانية، أو الصناديق الاستثمارية، على المستويين المحلي والدولي.

ا، والتوقيع على جميع الوثائق اللازمة المتعلقة بأي تعديلات، إعفاءات، أو تغييرات 	  تمثيل الشركة وشركاتها التابعة داخل الإمارات أو دولياً
في الوضع القانوني، الهيكل الرأسمالي، الإدارة، الموظفين، أو المسائل المؤسسية الأخرى، بالإضافة إلى استلام الشهادات والوثائق 

ذات الصلة.
ا، بما يضمن تحقيق الأهداف 	  التفاوض وإبرام الاتفاقيات المتعلقة بالاستحواذ أو ملكية كيانات أخرى، سواء داخل دولة الإمارات أو عالمياً

الاستراتيجية للشركة.
حماية والدفاع عن مصالح الشركة وشركاتها التابعة في جميع الإجراءات القانونية، سواء كانت الشركة أو الشركات التابعة لها مدعي أو 	 

مدعي عليه.

ا بترشيح وتعيين وتفويض الرئيس التنفيذي للشركة، المهندس/ أحمد الظاهري، للإشراف على  علاوة على ذلك، قرر مجلس الإدارة رسمياً
العمليات الإدارية اليومية والعمل كممثل لشركة إن إم دي سي إنيرجي يكون هذا التفويض ساريااً لمدة ثلاث سنوات من تاريخ التصديق.

 3.6 المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
ا لما هو محدد في دليل حوكمة الشركات وامتثالااً للمعيار الدولي  أجرت الشركة معاملات مع كيانات تُصنَف كأطراف ذات علاقة، وفقاً
مراعاة  للأعمال، مع  الطبيعي  السياق  المعاملات ضمن  تتم هذه  العلاقة.  ذات  الأطراف  الإفصاح عن   –  )IAS 24(  24 رقم  للمحاسبة 
 29 رقم  الإيضاح  إلى  الرجوع  يرجى  المعاملات،  تفاصيل شاملة حول هذه  التنظيمي. للاطلاع على  الشفافية والامتثال  أعلى معايير 

.2024 لعام  للشركة  المدققة  السنوية  المالية  البيانات  من 

3.7 الموافقات الصادرة عن اجتماعات مجلس الإدارة  

الرقمالتاريخالوصف

12024 	سبتمبر	
للشركة						 الأساسي	 النظام	 على	 الموافقة	 	.1

2.	تعيين	أول	مجلس	إدارة
خارجيين كمراجعين	 الأوسط(	 )الشرق	 ديلويت	وتوش	 تعيين	شركة	 	.3

أكتوبر2  الموافقة	على	المسودة	الأولية	للبيانات	المالية	للشركة	للربع	الثالث	من	عام23	
2024

 3.3 اجتماعات مجلس الإدارة 
2024 في التواريخ التالية: عقد مجلس الإدارة عدد )3( اجتماع خلال عام 

 3.4 سكرتير المجلس 
.2024/10/23 تعيينه في  السيد إسلام سعيد منصب سكرتير مجلس الإدارة، وتم  يشغل 

العام: التالية خلال  المهام  السيد إسلام مسؤول عن 

إعداد وإرسال دعوات اجتماعات مجلس الإدارة؛	 
اجتماعات مجلس الإدارة؛	  أعمال  توزيع جدول 
الإدارة؛	  مجلس  اجتماعات  أثناء  الاجتماعات  محاضر  تسجيل 
المجلس.	  أداء  ومراجعة  تقييم  عمليات  دعم 

* ح تشير إلى حضور الاجتماع                                      * غ    تشير إلى الغياب عن الاجتماع  

.2024   لم يتم تمرير أي قرارات رئيسية خلال السنة المالية 

18	ديسمبر	232024	أكتوبر	092024	سبتمبر	2024الاسمالرقم

حححالسيد/	محمد	حمد	المهيري1

حححالمهندس/	ياسر	زغلول2

حححالسيد/	طلال	شفيق	الذيبي3

غححالسيد/	ناصر	محمد	المهيري4

غححالسيدة/	مروه	أحمد	المرزوقي5
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05(  لجنة التدقيق

5.1  الإقرار 
يُقر السيد طلال شفيق عبدالله الذيبي، رئيس لجنة التدقيق، بمسؤوليته عن تنفيذ تفويض اللجنة داخل الشركة، بما يشمل مراجعة آلية عملها 

ا للميـثاق المعتمد للجنة التدقيق. وضمان فعاليتها وفقاً

تتولى لجنة التدقيق مسؤولية مراجعة السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية، ومراقبة نزاهة التقارير المالية، والإشراف على اختيار مدقق 
الحسابات، وتقييم أنظمة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، ووضع آليات الإبلاغ السري عن المخالفات، وضمان تنفيذ ميثاق قواعد السلوك 

المهني بما يعزز الشفافية والامتثال لأفضل ممارسات الحوكمة.

5.2 تشكيل لجنة التدقيق 

المهيري محمد  ناصر  السيد/ 
عضو

الذيبي  السيد/ طلال شفيق 
اللجنة   رئيس 

قام مجلس الإدارة بتشكيل لجان متخصصة من خلال قرارات رسمية، 
حيث تضم هذه اللجان أعضاء مجلس إدارة غير تنفيذيين ومستقلين، 

بما يضمن تعزيز الحوكمة والرقابة الفعالة. 

حوكمة  دليل  متطلبات  مع  كامل  بشكل  اللجان  هذه  تتماشى 
الحوكمة  في  الممارسات  الامتثال لأفضل  يضمن  مما  الشركات، 
المبادئ  ولجانه  الإدارة  بين مجلس  العلاقة  تحكم  كما  المؤسسية. 
التنظيمية الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع لحوكمة الشركات 

المدرجة، بما يعزز الشفافية والمساءلة داخل الشركة.

4.1  التقارير

تلتزم كل لجنة بتقديم تقارير دورية إلى مجلس الإدارة حول أنشطتها 
التقارير  هذه  تشمل  إليها.  المفوضة  للصلاحيات  وممارستها 
تحديثات شاملة حول جميع القرارات والإجراءات التي اتخذتها اللجان 
منذ آخر اجتماع لمجلس الإدارة، مما يضمن إطلاع المجلس بشكل 
كامل على أعمال اللجان ونتائجها، وتعزيز الشفافية والمساءلة في 

عمليات الشركة.

04( لجان مجلس الإدارة 

4.2  التقييم السنوي 

تلتزم كل لجنة بإجراء تقييم سنوي لأعمالها، وذلك باستخدام إجراءات 
مماثلة لتلك المذكورة في القسم 2.5 من هذا التقرير. يهدف هذا 
التقييم إلى تحسين كفاءة أعمال اللجنة وتعزيز فاعلية علاقتها مع 
مجلس الإدارة، مما يسهم في تعزيز الحوكمة المؤسسية والارتقاء 

بالأداء العام للشركة.

4.3  متابعة مجلس الإدارة 

لضمان  كثب  عن  اللجان  عمليات  مراقبة  الإدارة  مجلس  سيواصل 
توافق أنشطتها مع القوانين والتشريعات ذات العلاقة، والتأكد من 
ذلك في  ويأتي  للشركة.  المؤسسية  الحوكمة  إطار  مع  انسجامها 

إطار التزام المجلس بتطبيق أعلى معايير الشفافية والمساءلة.

المرزوقي  أُحمد  مروه  السيدة/ 
 عضو
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06(  لجنة الترشيحات والمكافآت

6.1  الإقرار 
ذلك  في  بما  الشركة،  داخل  اللجنة  تفويض  تنفيذ  عن  بمسؤوليته  والمكافآت،  الترشيحات  لجنة  رئيس  المهيري،  ناصر  السيد/  يُقر 

للجنة. المعتمد  للميـثاق  ا  وفقاً فعاليتها،  وضمان  عملها  آلية  مراجعة 

والمكافآت الترشيحات  لجنة  تشكيل   6.2

الذيبي السيد/ طلال شفيق 
عضو

التدقيق لجنة  5.3  مهام ومسؤوليات 
أبرز  وتتمثل  للجنة.  المعتمد  الميثاق  في  بدقة  تحديدها  تم  وقد  الشركات،  حوكمة  دليل  مع  التدقيق  لجنة  ومسؤوليات  مهام  تتوافق 

يلي: فيما  مسؤولياتها 

دقتها وشفافيتها.	  لضمان  والسنوية  الفصلية  التقارير  ذلك  بما في  المالية،  البيانات  ومراجعة  نزاهة  على  الإشراف 
المعايير 	  الخارجيين، مع متابعة مؤهلاتهم واستقلاليتهم وأدائهم لضمان الامتثال لأعلى  المدققين  اختيار  تطوير وتطبيق سياسة 

لمهنية. ا
من 	  المعدة  للتدقيق  السنوية  الخطة  على  والموافقة  استقلاليتهم،  على  والإشراف  الداخلي،  التدقيق  موظفي  أداء  مراقبة 

. قبلهم
العمل 	  تنفيذ خطط  الإدارة لضمان  استجابات  المقدمة، ومتابعة  التوصيات  وتحليل  والخارجيين،  الداخليين  المدققين  تقارير  مراجعة 

. لتصحيحية ا
المعتمدة.	  الرقابية  بالإجراءات  الالتزام  الشركة وضمان  كفاءة  لتعزيز  المخاطر،  وإدارة  والداخلية  المالية  الرقابة  أنظمة  مراجعة 

والمساهمين. الشركة  مصالح  وحماية  التنظيمي،  الامتثال  وضمان  والمساءلة،  الشفافية  تعزيز  في  المسؤوليات  هذه  تسهم 

التدقيق لجنة  إجتماعات   5.4
هو  لما  ا  ووفقاً الإدارة  مجلس  قبل  من  إليها  الموكلة  المهام  تنفيذ  إطار  في  وذلك   ،2024 عام  خلال  اجتماعين  التدقيق  لجنة  عقدت 

:2024 التي عُقدت خلال عام  الشركات. فيما يلي تفاصيل الاجتماعات  منصوص عليه في دليل حوكمة 

التدقيق لجنة  تقرير    5.5
 2024 لعام  التدقيق  لجنة  تقرير  ويقدم  المحددة.  ووظائفها  لمهامها  ا  وفقاً بفعالية،  وواجباتها  مسؤولياتها  جميع  التدقيق  لجنة  نفذت 
ا لا يتجزأ من تقرير حوكمة الشركات، وهو  التقرير جزءاً يُعتبر هذا  العام.  التي تحققت خلال  المهام والإنجازات  نظرة تفصيلية على هذه 

التقرير. هذا  بنهاية  كمُلحق  مرفق 

الاجتماع	الثاني	)2024/12/17(الاجتماع	الأول	)23	/	10	/	2024(الرقمالاسم

السيد/	طلال	شفيق	عبدالله	الذيبي	)رئيس	1
ححاللجنة(

ححالسيد/	ناصر	محمد	عمير	يوسف	المهيري2

ححالسيدة/	مروه	أحمد	علي	عبدالله	المرزوقي3

الغياب عن الاجتماع *غ تشير إلى                            *ح  تشير إلى حضور الاجتماع      

المرزوقي أُحمد  مروه  السيدة/ 
عضو

المهيري محمد  ناصر  السيد/ 
اللجنة رئيس 
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07(  اللجنة التنفيذية

7.1  الإقرار 
فعاليتها  وضمان  عملها  آليات  مراجعة  ذلك  في  بما  اللجنة،  تفويض  تنفيذ  عن  بمسؤوليته  اللجنة،  رئيس  زغلول،  ياسر  المهندس  يقر 

المعتمد. للميثاق  ا  وفقاً

التنفيذية  اللجنة  أُعضاء  7.2  كفاءات ومسؤوليات   

الدورالمسمى	الوظيفيالاسمالرقم

نائب	رئيس	مجلس	إدارة	إن	إم	دي	المهندس/	ياسر	زغلول1
رئيس	اللجنةسي	إنيرجي

الرئيس	التنفيذي	لشركة	إن	إم	دي	المهندس/	أحمد	الظاهري2
عضوسي	إنيرجي

عضوالمدير	المالي	للمجموعة	السيد/	سريمونت	باروا3

مدير	أول	-	مراقبة	المشاريع	وإدارة	السيد/	أمجد	عبد	الشكور4
عضوالمخاطر

سكرتير	اللجنةمدير	التحول	المؤسسيالسيد/	لؤي	السين5

المكافآت  الترشيحات و  لجنة  6.3  مهام و مسؤوليات 
إلى  التنفيذية،  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  بترشيح  الخاصة  واللوائح  السياسات  وضع  والمكافآت مسؤولية  الترشيحات  لجنة  تتحمل 
جانب تحديد معايير منح المكافآت، الامتيازات، الحوافز، والرواتب لأعضاء مجلس الإدارة والموظفين. كما تشرف اللجنة على السياسات 

المؤسسية. الممارسات  لأفضل  الامتثال  لضمان  البشرية  بالموارد  المتعلقة  الأخرى 
 

للجنة ما  الرئيسية  المهام والمسؤوليات  التحديد، تشمل  اللجنة في دليل حوكمة الشركات، وعلى وجه  تم تحديد واجبات ومسؤوليات 
يلي:

دليل حوكمة 	  ذلك  بما في  الصلة،  ذات  واللوائح  القوانين  توافقها مع  الإدارة، وضمان  أعضاء مجلس  ترشيح  وإدارة عملية  تنظيم 
العليا ووضع  الكفاءات في الإدارة  احتياجات الشركة من  إلى تحديد  ، بالإضافة  المالية والسلع  الصادر عن هيئة الأوراق  الشركات 

اختيارهم. معايير 
للاستقلالية.	  المحددة  بالمعايير  التزامهم  متابعة  خلال  من  المستقلين،  الإدارة  مجلس  أعضاء  استقلالية  ضمان 
الرئيس 	  و/أو  الإدارة  مجلس  رئيس  مع  بالتشاور  العليا،  والإدارة  التنفيذيين  المدراء  خدمة  عقود  وأحكام  شروط  واعتماد  مراجعة 

الحوكمة. ومتطلبات  الشركة  أهداف  مع  توافقها  لضمان  التنفيذي، 
الإدارة 	  من  لكل  بالأداء،  المرتبطة  والمزايا  البدلات،  الأساسية،  الرواتب  يشمل  بما  الموظفين،  لمكافآت  سنوية  مراجعة  إجراء 

الفعّال. والتحفيز  العدالة  لضمان  الإدارة،  مجلس  وأعضاء  العليا 
استمرارية 	  بهدف ضمان  الرئيسيين،  والموظفين  التنفيذي،  والرئيس  التابعة،  ولجانه  الإدارة  لمجلس  وظيفي  تعاقب  خطة  تطوير 

المؤسسي. الأداء  واستدامة  القيادة 

وضمان  القيادية،  الكفاءات  وتطوير  الرشيدة،  الحوكمة  تعزيز  في  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  تسهم  المسؤوليات،  هذه  خلال  من 
والمكافآت. البشرية  الموارد  إدارة  الممارسات في  الامتثال لأفضل 

المكافآت   و  الترشيحات  لجنة  اجتماعات    6.4
مجلس  قبل  من  إليها  الموكلة  المهام  تنفيذ  إطار  في  وذلك   ،2024 عام  خلال   )1( ا  واحداً ا  اجتماعاً والمكافآت  الترشيحات  لجنة  عقدت 

ا لما هو منصوص عليه في دليل حوكمة الشركات. الإدارة ووفقاً

:2024 فيما يلي تفاصيل الاجتماع الذي عقد خلال عام 

الرقمالاسم
الاجتماع	الأول	

)20/11/2024(

حالسيد/	ناصر	المهيري1

حالسيد/	طلال	الذيبي2

حالسيدة/	مروه	المرزوقي3

*غ      تشير إلى الغياب عن الاجتماع                *ح  تشير إلى حضور الاجتماع     
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  08( الهيكل التنظيمي والإدارة 
التنفيذية

التنظيمي الهيكل    8.1

 للطاقة   سي  دي  إم  إن
 
 

 زغلول   ياسر

 للمجموعة   التنفيذي  المدير

 
لجنة التدقيق ومجلس  

 الإدارة
 

 
الظاهري    أحمد

 التنفيذي   المدير

 
  السيد  سعيد   إسلام

 حسن 

 العام   المستشار

 
 

 
 
 
 

 
 ل   الداخ   التدقيق 

 
 
 

 
 والامتثال   الأخلاقيات

 بوكبوس   مالك

  ل   الدو المكتب  مدير

 للمجموعة

 

 
 خانديلوال   أشيش 

 
الأعمال    تطوير  –  الأول  المدير التنفيذي

 وخلق القيمة 

 
 
 
 

كة   الخدمات   المشتر
 

 
 دحداح   هانا

 والتجارة   للهندسة  المدير التنفيذي

 عوضة   هشام

 للعمليات   التنفيذي   المدير 
 البحري   قطاع  –

 ج  .  ب     باولو

 للعمليات   التنفيذي   المدير 
 رت     ال   قطاع   –

 
 
 

 

 كمال   فارس
 

 الهندسة  –  المدير   نائب

 سوندارام   سانكاران

 )رتية  ال (  العقود والعروض  –المدير    نائب

 حرب   محمد
 

 البحرية   المشاري    ع  –  المدير   نائب

 صليبا   فرح 

  –المدير  نائب
 البحرية  العمليات

 ن  أتب  دانييل

  المشاريع  – المدير نائب
 البرية 

  مارك  فيليب
 ماكاندرو 

  –  المدير   نائب 
 رتية  ال  العمليات

 
 

 

 
 وأنيوا   نيل

 فيسا   سانجاي

  العقود  –  المدير نائب
 )البحرية(  والعروض

 المرزوقر    ناصر
 

 البحرية  المشاريع  –  المدير  نائب 

 سن  سا   جورج
 

  التكليف،  –  أول  مدير
 والرقمنة   الإنجاز 

 
 

 

 ض   ·  را  ق   ·  را   أمجد 
 

  العقود  –  المدير نائب
 الفرعية

 الداش   الناصر
 

 التوريد   سلسلة  –  المدير  نائب

 نستينج  نك·  راي 
 

  عمليات  –  المدير   نائب
 الساحات 

 ريفولتا   باولو

  العقود –مدير أول 
 القانونية   والشؤون

 
 
 
 

 العربية المملكة فرع
 السعودية 

 
 
 
 
 

  *(A)  قائم بأعمال
 (CH)  متعاقد  موظف 

 رتك   مش   /  ثانوي

 الإبلاغ  خط 

 
  الفرعي  العنوان

 وظيفة 

 
 مجموعة   اتصال
 تجاوز 

    الرموز
 التوضيحية

 
 

 المالية  والمخاطر   المشاري    ع  مراقبة 

 والثقافة   الأفراد

 
 والبيئة   السلامة   الصحة،   الجودة، 

 
  التسويق  الاستراتيجية

 والاتصال 

 الاصطناعي   الذكاء   وحلول   التكنولوجيا   مركز

 
  مركز البحث والتطوير إن إم دي سي 

 أكاديمية إن إم دي سي

 
 

 بهات   أكشاي

 الداخل    للتدقيق   أول  مدير

 وسيم الناج   

مسؤول أول  قائم بأعمال  
 للأخلاقيات والامتثال 

الاجتماع الأول الاسمالرقم
)2024/10/08(

الاجتماع الثاني 
)2024/11/11(

الاجتماع الثالث 
)2024/12/09(

حححالمهندس/	ياسر	زغلول1

حححالمهندس/	أحمد	الظاهري2

حححالسيد/	سريمونت	باروا3

حححالسيد/	أمجد	عبد	الشكور4

حححالسيد/	لؤي	السين5

*غ      تشير إلى الغياب عن الاجتماع           *ح      تشير إلى حضور الاجتماع    

التنفيذية  اللجنة  مهام ومسؤوليات    7.3
تتولى اللجنة التنفيذية لشركة إن إم دي سي إنيرجي ش.م.ع مجموعة من المهام والمسؤوليات الاستراتيجية التي تهدف إلى تعزيز 

الحصر: لا  المثال  على سبيل  المهام،  وتشمل هذه  الشركة.  ونمو  استدامة  ودعم  التشغيلية،  الكفاءة  وتحقيق  المؤسسية،  الحوكمة 

ذات 	  الأطراف  المعاملات مع  البنك،  تفويض   ،)NDA( الإفصاح  اتفاقيات عدم  مراجعة  ذلك  بما في  الشركة،  أداء  الإشراف على 
ضرورية  أخرى  مسائل  وأي  التنفيذي،  للرئيس  الإدارة  مجلس  من  الرسمي  والتوكيل   ،)DOA( التفويض  سلطة  تطوير  العلاقة، 

المؤسسي. الامتثال  لضمان 
ومعايير 	  الأجل  طويلة  الأهداف  مع  توافقها  لضمان  الشركة  استراتيجية  حول  التوجيه  تقديم  خلال  من  الاستراتيجي،  الإشراف 

.)Action Tracker( الدورية عبر متابعة الإجراءات  المتابعة  الصناعة، مع 
داخل 	  ا  مسبقاً إنشاؤها  تم  التي  والإجراءات  للأنظمة  السلس  التنفيذ  من  التأكد  خلال  من  المشتركة،  الخدمات  استمرار  ضمان 

الشركة.
تحقيق 	  لضمان  منتظمة  مالية  مراجعات  وإجراء  المالي  الأداء  ومتابعة  للمناقصات،  الشهرية  والتوقعات  المشاريع  على  الإشراف 

بفعالية. المخاطر  وإدارة  المؤسسية  الأهداف 
بالمبادرات 	  المتعلقة  القرارات  واتخاذ  الإدارة،  مجلس  إلى  رفعها  قبل  المهمة  القرارات  إقرار  خلال  من  الرئيسية،  القرارات  اتخاذ 

.)DOA( التفويض  سلطة  لإرشادات  ا  وفقاً والعمليات،  والمناقصات،  والمشتريات،  الاستراتيجية، 
الشركة، 	  مصالح  حماية  لضمان  السوق  وظروف  والعمليات،  بالمشاريع،  المتعلقة  المخاطر  مراجعة  عبر  والفرص،  المخاطر  إدارة 

الشركة. نمو  لتعزيز  المتاحة  الفرص  واستغلال 
طويلة 	  والاستدامة  التنافسية  الميزة  لتعزيز  المستدامة  والمبادرات  الابتكار  فرص  مراجعة  خلال  من  والاستدامة،  الابتكار  تعزيز 

للشركة. الأجل 
تعظيم قيمة المساهمين، من خلال متابعة تنفيذ الاستراتيجيات واتخاذ القرارات التي تساهم في زيادة القيمة السوقية للشركة 	 

التنافسي. موقعها  وتعزيز 
للموارد 	  الأمثل  الاستخدام  لضمان  المعتمدة   )DOA( التفويض  لسلطة  ا  وفقاً  )CAPEX( الرأسمالية  النفقات  وإقرار  مراجعة 

المالية.
لضمان 	   ،)Action Tracker( الإجراءات  لمتابعة  ا  وفقاً المجلس  إجراءات  تنفيذ  على  والإشراف  الإدارة،  مجلس  قرارات  متابعة 

الحوكمة. لقرارات  الكامل  الامتثال 

ا لما هو  إليها من قبل مجلس الإدارة ووفقاً الموكلة  المهام  لتنفيذ  2024، وذلك  )3( اجتماعات خلال عام  التنفيذية ثلاثة  اللجنة  عقدت 
الشركات. حوكمة  دليل  عليه في  منصوص 

التنفيذية:   اللجنة  اجتماعات   7.4
:2024 التي عقدت خلال عام  فيما يلي تفاصيل الاجتماعات 

131 130



الرئيس التنفيذي للعمليات – قطاع العمليات البرية:
المهندس/ باولو بيجي

ا في تنفيذ  ا من خبرة تفوق 35 عاماً ا إلى شركة إن إم دي سي إنيرجي، مستفيداً انضم المهندس/ باولو بيجي مؤخراً
المشاريع الهندسية والمشتريات والإنشاءات )EPC( في قطاع الطاقة البرية.

ا، مما  بدأ مسيرته المهنية في شركة Tecnimont، حيث شغل عدة مناصب تشغيلية وتطويرية على مدار 22 عاماً
الرئيس  منصب  حيث شغل  بارزة،  قيادية  مناصب  تولى  ا،  لاحقاً الكبرى.  المشاريع  إدارة  واسعة في  خبرة  منحه 
التنفيذي لشركة Techint E&C، ثم المدير الإداري لشركة بتروفاك. وخلال السنوات الأخيرة، عمل في المملكة 

.Arkad العربية السعودية، حيث شغل في النهاية منصب الرئيس التنفيذي لمجموعة
 

يحمل المهندس/  باولو بيجي درجة البكالوريوس بمرتبة الشرف في الهندسة الميكانيكية من جامعة ميلانو، كما 
حصل على ماجستير في الإدارة من INSEAD، مما يعزز من خبرته الفنية والاستراتيجية في قطاع الطاقة والبنية 

التحتية.

التنفيذية    8.3  مكافآت الإدارة 
تعيينهم،  تواريخ  بما في ذلك  إنيرجي،  إم دي سي  إن  التنفيذية في شركة  الحالي للإدارة  الفريق  أدناه نظرة عامة على  الجدول  يوفر 

.2024 المالية  السنة  لهم عن  المدفوعة  والمكافآت  والبدلات  الرواتب  إلى  بالإضافة 

التوطين  8.4
أو  السابقة  السنوات  إم دي سي، سواء في  إن  رؤية ورسالة مجموعة  تتماشى مع  التي  الرئيسية  أحد مؤشرات الأداء  التوطين  يعد 

2024. يوضح الجدول أدناه نسبة التوطين خلال السنوات الثلاث الماضية. خلال عام 

التوطين%

202420232022

% 13.6
% 10.70

% 8

الرئيس التنفيذي: المهندس/ أُحمد الظاهري
يتولى المهندس/ أحمد الظاهري منصب الرئيس التنفيذي لشركة إن إم دي سي إنيرجي ش.م.ع منذ عام 2018، 
المؤسسي  والتحول  الحالية  الأعمال  يقود  الإدارة.  مجلس  في  كعضو   2009 عام  الشركة  مع  مسيرته  بدأ  حيث 
للشركة، ويشرف على استراتيجية النمو والتوسع في الأسواق الجديدة، مع التركيز على تعزيز الكفاءة التشغيلية 

ا في القطاع الصناعي. على جميع المستويات. يتمتع بخبرة تزيد عن 22 عاماً

ويشغل   ،NTS مجموعة  إدارة  مجلس  رئاسة  الظاهري  أحمد  المهندس/  يشغل  التنفيذي،  منصبه  إلى  بالإضافة 
منصب نائب رئيس مجلس إدارة  Enersol، وهو مشروع مشترك بين ألفا ظبي القابضة وأدنوك للحفر. كما أنه 

عضو في مجلس إدارة شركة أبوظبي للطيران وشركات أخرى.

قبل انضمامه إلى الشركة، شغل منصب الرئيس التجاري لشركة حديد الإمارات، حيث كان له دور محوري في تنفيذ 
استراتيجية التوسع، وإدارة المشاريع الكبرى. بدأ مسيرته هناك كمدير للمشاريع، ثم كنائب للرئيس للمشاريع، حيث 
وشهادة  ميامي،  جامعة  من  الصناعية  الهندسة  في  البكالوريوس  درجة  على  الشركة. حصل  توسع  على  أشرف 
ماجستير في إدارة المشاريع من جامعة جورج واشنطن، بالإضافة إلى ماجستير تنفيذي في إدارة الأعمال بمرتبة 

الشرف من جامعة الإمارات العربية المتحدة.

الرئيس التنفيذي للعمليات: المهندس/ هشام عودة
يشغل المهندس/ هشام عودة منصب الرئيس التنفيذي للعمليات – قطاع العمليات البحرية منذ عام 2021، إضافة 

.ANEWAو ،Safeen، NEL وعضو مجلس إدارة كل من NPCC KSA إلى كونه المدير العام لشركة

ا في إدارة المشاريع، الهندسة، والدعم الفني في قطاع النفط والغاز. تشمل  يمتلك خبرة تمتد لأكثر من 25 عاماً
 ،)Brownfield( والحقول القائمة )Greenfield( خبرته إدارة الإنشاءات وتنفيذ المشاريع الكبرى في الحقول الجديدة

مع محفظة مشاريع تتجاوز قيمتها 25 مليار درهم إماراتي على مستوى الشرق الأوسط وأسواق أخرى.

يتولى مسؤولية الإشراف على الأداء التشغيلي للأعمال البحرية، بما في ذلك تنفيذ وتسليم المشاريع، وإدارة 
عمليات التصنيع في الساحات البحرية، والعمليات التشغيلية البحرية. حصل على درجة البكالوريوس في الهندسة 
الميكانيكية من جامعة الإمارات العربية المتحدة، بالإضافة إلى شهادة دراسات عليا في أنظمة الهندسة والإدارة من 

الجامعة الأمريكية في الشارقة.

الرئيس التنفيذي للهندسة والشؤون التجارية:
المهندس/ حنا دحدح

يشغل المهندس/ حنا دحدح منصب الرئيس التنفيذي للهندسة والشؤون التجارية )CECO( في شركة إن إم دي 
سي إنيرجي منذ عام 2021، حيث يتمتع بمسيرة مهنية تمتد لأكثر من أربعة عقود مع الشركة، كرس خلالها جهوده 

لدعم نمو الشركة ونجاحها المستمر.

ا في قطاع النفط والغاز، حيث تمتد خبرته لتشمل هندسة المشاريع، إدارة سلاسل التوريد، التخطيط  يُعد خبيراً
الاستراتيجي، والابتكار التجاري. وفي منصبه الحالي، يقود الوظائف التجارية في الشركة، والتي تشمل تطوير 

الأعمال، العقود والمناقصات، وإدارة سلاسل التوريد، بالإضافة إلى قيادة الاستراتيجية التجارية والهندسية داخل 
المؤسسة.

 ANEWAو NEL علاوة على دوره التنفيذي، يشغل المهندس حنا دحدح منصب عضو مجلس الإدارة في شركتي
في الهند، مما يعكس مدى تأثيره ودوره القيادي في الصناعة.

ا في القطاع الصناعي، ويحمل درجة البكالوريوس في العلوم من جامعة مانشستر  يتمتع بخبرة تزيد عن 30 عاماً
في المملكة المتحدة، مما يعزز من قدرته على تطوير وتنفيذ استراتيجيات مبتكرة تدعم النمو المستدام للشركة.

الرئيس التنفيذي
 المهندس/ أحمد 

الظاهري 

الرئيس التنفيذي 
للعمليات – قطاع 

العمليات البحرية
 المهندس/ هشام 

عودة

الرئيس التنفيذي 
للهندسة والشؤون 

التجارية
 المهندس/ حنا دحدح

الرئيس التنفيذي 
للعمليات – قطاع 

العمليات البرية
 المهندس/ باولو 

بيجي 

8.2  الإدارة التنفيذية

تاريخ التعيين المنصبالرقم 

إجمالي الرواتب 
والبدلات المدفوعة 
في 2024 )بالدرهم 

الإماراتي(

إجمالي المكافآت 
المدفوعة لعام 
2023 )بالدرهم 

الإماراتي(

أي مكافآت نقدية/
عينية أخرى لعام 

2023

3,765,846.002,500,000.00   1 يناير 2018الرئيس التنفيذي1

الرئيس التنفيذي للعمليات – 2
2,276,321.001,200,000.00   29 يوليو 2021العمليات البحرية

الرئيس التنفيذي للهندسة 3
1,517,922.00600,000.00   29 يوليو 2021والشؤون التجارية

الرئيس التنفيذي للعمليات – 4
1,401,400.00   1 أبريل 2024العمليات البرية
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المشاريع لجنة مناقصات    9.3
 

تتولى لجنة مناقصات المشاريع مسؤولية الإشراف على عملية 
توافق  مع ضمان  عليها،  والموافقة  للعملاء  المناقصات  تقديم 
مع  المناقصة  ملخص  في  الواردة  المناقصة  مستندات  جميع 
متطلبات العميل ومعايير شركة إن إم دي سي إنيرجي. وتشمل 
في  بما  المالية،  التقديرات  واعتماد  مراجعة  اللجنة  مسؤوليات 
المتوقعة  غير  المالية  والمخصصات  الاحتياطية  التعديلات  ذلك 
ملخص  يحتوي  المالية.  والتقديرات  التكاليف  دقة  لضمان 
الزمنية،  الجداول  الكميات،  العمل،  نطاق  على  المناقصة 
النقدية،  والتدفقات  الفرعية،  التعاقدات  الإمدادات،  التكاليف، 
للمناقصة.  التجاري  العرض  أسعار  لتحديد  الأساس  يشكل  مما 
على  التقديم  فرص  بدراسة  اللجنة  تقوم  ذلك،  إلى  بالإضافة 
نموذج  الأعمال من خلال  تطوير  فريق  يطرحها  التي  المناقصات 
التقديم  استراتيجية  تحديد  ثم  ومن   ،”Bid/No Bid“ التقديم 
للشركة. استراتيجية  فائدة  أقصى  تحقيق  يضمن  بما  للمناقصة 

البيئية  الحوكمة  لجنة    9.4
والمؤسسية والاجتماعية 

 )ESG( والمؤسسية  والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  لجنة  إنشاء  تم 
بمبادئ  إنيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  التزام  على  للإشراف 
المخاطر  وإدارة  والحوكمة،  الاجتماعية  والمسؤولية  الاستدامة 
اللجنة مسؤولية مراقبة وتعزيز  تتولى  المجالات.  المرتبطة بهذه 
توافقها  لضمان   ،ESG بـ  الخاصة  والمبادرات  العمل  إطار  فعالية 
بما  التنظيمية،  والمتطلبات  للشركة  الاستراتيجية  الأهداف  مع 
 ( والسلع  المالية  الأوراق  هيئة  عن  الصادرة  اللوائح  ذلك  في 

وسوق أبوظبي للأوراق المالية .
 

وتهدف اللجنة إلى تعزيز أسلوب تشغيل الشركة وصورتها أمام 
العمليات  حماية  على  التركيز  مع  المصلحة،  أصحاب  جميع 
والمسؤولية  النزاهة  معايير  الامتثال لأعلى  التشغيلية، وضمان 
الاستدامة  تحقيق  في  يسهم  بما  الاجتماعي،  والتأثير 

السوق. الشركة في  مكانة  وتعزيز  المؤسسية 

9.1  اللجنة الإدارية
الاستراتيجية  الأهداف  تحقيق  في  يساهم  بما  الفعالة،  التشغيلية  والحوكمة  القوي  الإشراف  تعزيز  إلى  الإدارية  اللجنة  تهدف 

المشاريع.  بمحفظة  المرتبطة  العالية  المخاطر  تقليل  مع  للشركة،  والتشغيلية 

تركز اللجنة على اتخاذ القرارات على المستوى العالي لضمان الاستقرار المالي ومراقبة مؤشرات الأداء الرئيسية عن كثب. ومن خلال 
والمرونة  الأمد  طويل  النجاح  وضمان  المستدام،  النمو  ودعم  المستمر،  التحسين  تعزيز  إلى  الإدارية  اللجنة  تسعى  الجهود،  هذه 

المستقبلية، التحديات  مواجهة  على  الشركة  قدرة  ويعزز  للمساهمين  مستدامة  قيمة  يحقق  بما  التنظيمية، 

والعمليات  والخطط  الاستراتيجيات  وتنفيذ  تطوير  لمراجعة والإشراف على  الإدارة  لجان  ا من  عدداً إنيرجي  إم دي سي  إن  شكلت شركة 
واجباتها واختصاصاتها: بيان  الإدارة مع  بلجان  قائمة  يلي  الصلة. فيما  ذات 

الاستراتيجية لجنة   9.2
الأجل  طويلة  المؤسسية  الأهداف  تحقيق  وضمان  التنافسية،  الميزة  وتعزيز  المستدام،  النمو  تحقيق  إلى  الاستراتيجية  لجنة  تهدف 
والأهداف الاستراتيجية لشركة إن إم دي سي إنيرجي ش.م.ع. تسعى اللجنة إلى تحقيق ذلك من خلال مواءمة الاستراتيجية مع رؤية 
ورسالة الشركة، وتلبية متطلبات المساهمين، وإشراك أصحاب المصلحة، وإجراء تحليل بيئي وتقييم الأداء. كما تضمن اللجنة التنفيذ 
التنويع، مما  الجغرافي، واستراتيجيات  التوسع  القدرات،  بناء  للمبادرات الاستراتيجية، بما في ذلك الاستحواذات، الاندماجات،  الفعال 
يعزز مكانة الشركة التنافسية ويدعم التحول المؤسسي والنمو المستدام لتحقيق الأهداف طويلة المدى وتعظيم قيمة المساهمين.

واستمرارية 09(  لجان الإدارة  المخاطر  لجنة    9.5
الأعمال وإدارة الأزمات

الأزمات  وإدارة  الأعمال  واستمرارية  المخاطر  لجنة  إنشاء  تم 
إم  إن  بشركة  الخاص  المخاطر  إدارة  إطار  وتوجيه  على  للإشراف 
اللجنة أن تقوم الشركة بشكل منهجي  إنيرجي. تضمن  دي سي 
من  واسعة  مجموعة  من  والتخفيف  وتقييم  بتحديد  وشامل 
كما   .)ERM( المؤسسية  المخاطر  إدارة  إطار  من  كجزء  المخاطر 
الأعمال  باستمرارية  المتعلقة  المخاطر  خطط  على  اللجنة  تشرف 
العمليات  على  والحفاظ  الاضطرابات،  على  القضاء  لضمان 
المناسبة  الاستراتيجيات  وتحديد  التعطل،  حالات  أثناء  الحيوية 
إلى  بالإضافة  الأزمات.  وبعد  وأثناء  قبل  الأعمال  لاستمرارية 
مع  ومتوافقة  مرنة  الخطط  هذه  تكون  أن  اللجنة  تضمن  ذلك، 
متطلبات سوق أبوظبي للأوراق المالية، إلى جانب أي توجيهات 
من  المتحدة.  العربية  الإمارات  في  الحكومية  الجهات  عن  صادرة 
خلال دمج إدارة المخاطر، بما في ذلك مخاطر استمرارية الأعمال، 
إلى  اللجنة  تهدف  وثقافتها،  وعملياتها  المنظمة  هيكل  في 
الأهداف  تحقيق  المالي،  الاستقرار  دعم  القيمة،  وخلق  حماية 

الشركة سمعة  وحماية  الصمود،  على  القدرة  تعزيز  التشغيلية، 

والتكنولوجيا الابتكار  لجنة    9.6
إم  إن  شركة  لتوجيه   )I&T( والتكنولوجيا  الابتكار  لجنة  إنشاء  تم 
الابتكار،  تبني  خلال  من  التميز  نحو  ش.م.ع  إنيرجي  سي  دي 
تعمل  المعرفة.  وإدارة  الاصطناعي،  الذكاء  الرقمي،  التحول 
التكنولوجي  التقدم  طليعة  في  الشركة  بقاء  ضمان  على  اللجنة 
تعزيز  خلال  ومن  المجالات.  بهذه  المرتبطة  الممارسات  وأفضل 
استشراف  مع  الاستراتيجي  التوافق  المستمر،  التحسين 
التكاليف،  وخفض  التشغيلية،  الكفاءة  تحسين  المستقبل، 
تهدف اللجنة إلى خلق ميزة تنافسية مستدامة لشركة إن إم دي 

إنيرجي. سي 

9.7 لجنة شطب الأصول
تم إنشاء لجنة شطب الأصول لمراجعة وضمان التخلص السليم 
الاستخدام  لإعادة  القابلة  أو  التالفة  والمعدات  المواد  إعداد  أو 
المستصلحة،  المواد  القيمة،  ذات  النفايات  الخردة،  من 
الصيانة، مع  أو  التصنيع،  المرتبطة بعمليات الإنشاء،  والمعدات 
وسياسات  بها  المعمول  واللوائح  القوانين  لجميع  الامتثال 
الموافقة  اللجنة  التفويض، ستتولى  ا مع سلطة  الشركة. تماشياً

الأصول. على مقترحات شطب 
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10(  المدقق الخارجي

تم تعيين شركة ديلويت آند توش – الشرق الأوسط )Deloitte & Touche – M.E.( كمدقق خارجي لشركة إن إم دي سي إنيرجي لعام 
.2024

العالم، حيث عملت كمستشار موثوق للعملاء في منطقة الشرق  أكبر شركات الخدمات المهنية في  آند توش واحدة من  تعد ديلويت 
ا. تقدم ديلويت خدمات متعددة على مستوى العالم، تشمل التدقيق، الاستشارات، الضرائب والقانون، خدمات  الأوسط لمدة 95 عاماً

المالية. والاستشارات  المؤسسية،  المخاطر 

.2024 لعام  خارجي  آند توش كمدقق  ديلويت  بتعيين  التدقيق  لجنة  والتقييم، أوصت  الدراسة  بعد 

اسم	مكتب	التدقيق
ديلويت آند توش 

Deloitte & Touche – M.E

اسم	الشريك	المدقق
فايزة سوهون )هذه هي السنة الأولى بعد إدراج إن إم 

 دي سي إنيرجي في سوق أُبوظبي للأوراق المالية -
)ADX(

السنة	الأولىعدد	السنوات	التي	قضاها	كمُدقق	خارجي	للشركة

السنة	الأولىعدد	السنوات	التي	قضاها	الشريك	المدقق	في	تدقيق	حسابات	الشركة

820,966إجمالي	قيمة	أتعاب	التدقيق	لعام	2024	)بالدرهم	الإماراتي(

تفاصيل	الخدمات	الأخرى	المقدمة	من	قبل	المدقق	الخارجي		والتي	لا	يوجد	
المبلغ )بالدرهم الإماراتي(فيها	تضارب	في	المصالح

)ICV(	المضافة	المحلية	القيمة	49,500 شهادة

49,500 الإجمالي العام

المبلغ )بالدرهم الإماراتي(الخدمةاسم	المدقق	الخارجي

)Ernst & Young(	يونغ	آند	الضريبيةإرنست	101,224الخدمات

 برايس	ووترهاوس	كوبرز
 )Price Waterhouse Coopers(

127,674 الخدمات	الضريبية

بالاندماج	 المتعلقة	 الاستشارات	
2,189,884 والاستحواذ

2,418,782الإجمالي العام

المناقصات فتح  لجنة   9.8

النزاهة،  مبادئ  ترسيخ  إلى  المناقصات  فتح  لجنة  تهدف 
المناقصات.  فتح  عملية  طوال  والكفاءة  العدالة،  الشفافية، 
أن  اللجنة  تضمن  الأساسية،  القيم  بهذه  الالتزام  خلال  ومن 
الثقة  يعزز  مما  المعايير،  لأعلى  ا  وفقاً تُنفذ  الإجراءات  جميع 
إنشاء  اللجنة  عمل  نطاق  يشمل  المؤسسة.  داخل  والمساءلة 
مستقل  بشكل  تتولى  الشركة  داخل  مستقلة  مركزية  سلطة 
استلام وفتح وتسجيل جميع العطاءات الفنية والتجارية المقدمة 
تتجاوز  التي  والخدمات  الفرعية،  التعاقدات  المواد،  لتوريد 
العطاءات  ذلك  في  بما  إماراتي،  درهم   1,000,000 قيمتها 
ا  المستقلة وفقاً السلطة  الفنية والتجارية. ستعمل هذه  المتأخرة 
 )ToR( المرجعية  شروط  محل  تحل  والتي  التفويض،  لسلطة 
اللجنة  ستقوم  ذلك،  إلى  بالإضافة  المستند.  هذا  في  الواردة 
غير  العطاءات  بشأن  المتخذة  والإجراءات  القرارات  بمتابعة 
تسجيلها  تم  ملاحظات  أي  وكذلك  رفضها،  تم  التي  المطابقة 

العملية. نزاهة وعدالة  الحفاظ على  بهدف  الفتح،  خلال جلسة 

المناقصات مجلس  لجنة    9.9

تعزيز  في  المناقصات  مجلس  للجنة  الأساسية  المهمة  تتمثل 
مراجعة  ذلك  ويشمل  والنزاهة.  الشفافية،  العدالة،  مبادئ 
التجارية  والإدارة  النهائيين  المستخدمين  من  المقدمة  التوصيات 
الحد الأدنى  تتجاوز  أو  تبلغ  التي  المالية  بالاتفاقيات  يتعلق  فيما 
تعزيز  على  اللجنة  تعمل  إماراتي.  درهم  ملايين   )3( ثلاثة  البالغ 
يتم  أن  ضمان  خلال  من  إنيرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  مصالح 
السعر  على  بناءاً  الفرعيين  المقاولين  أو  الموردين  اختيار 
تضمن  كما  الملائم.  الزمني  والإطار  العالية،  الجودة  المناسب، 
الفرعية  العقود  منح  وعملية  بالترسية  التوصية  عملية  أن  اللجنة 
أو أوامر الشراء تتماشى بشكل صارم مع سياسات وإجراءات إن 

إنيرجي، بما في ذلك سياسة سلطة التفويض. إم دي سي 

المسبق  التأهيل  لجنة   9.10
للموردين

على  للسيطرة  للموردين   المسبق  التأهيل  لجنة  تشكيل  تم 
لسياسات  ا  وفقاً ومراقبتهم  الموردين  وتأهيل  تسجيل  عملية 

وإجراءات إن إم دي سي إنيرجي.

هي: للجنة  الرئيسية  الأهداف 

المؤهلين  للموردين  ومعتمدة  محدّثة  قائمة  وجود  ضمان   )a
دي  إم  إن  تشتريها  التي  والخدمات  المواد  جميع  تشمل  مسبقااً 

الخارج. ا أو من  أنيرجي محلياً سي 

في  المدرجين  المؤهلين  الموردين  جميع  أن  من  التأكد   )b
والاعتماد  للمراجعة  خضعوا  قد  للموردين  الرئيسية  القائمة 

والتجاري.  الفني 

متطلبات  يلبون  المسجلين  المؤهلين  الموردين  أن  ضمان   )c
الاعتماد لعملاء إن إم دي سي إنيرجي للمشاريع ذات الصلة.

9.11 لجنة الإشراف على تعاملات 
المطلعين الاشخاص 

التقرير.  2.11 من هذا  البند  اللجنة في  تم تقديم تفاصيل هذه 
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11( نظام الرقابة الداخلية

11.1 الإقرار
الحد  الداخلية للشركة، من خلال الإشراف على الإطار التشغيلي وضمان فعاليته في  الرقابة  يُقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن نظام 

المؤسسية. الأهداف  وتحقيق  المخاطر  من 

العمل آلية   11.2
يتم تنفيذ نظام الرقابة الداخلية للشركة بشكل استراتيجي لتمكين مجلس الإدارة والإدارة من تحقيق الأهداف التجارية بعناية واجتهاد، 
مع حماية مصالح المساهمين وأصحاب المصلحة الآخرين. تم تصميمه للتخفيف من المخاطر الحرجة، بما في ذلك الاحتيال، المعاملات 
القانونية  للالتزامات  الامتثال  وعدم  مدروسة،  غير  مخاطر  على  تنطوي  قرارات  اتخاذ  المالية،  القوائم  في  التحريف  بها،  المصرح  غير 
مستدامة،  آمنة،  تشغيلية  بيئة  على  الحفاظ  مع  الجودة،  معايير  لأعلى  العمليات  امتثال  النظام  يضمن  ذلك،  على  علاوة  والتعاقدية. 

اللوائح. مع  ومتوافقة 

11.3 وظيفة مدير التدقيق الداخلي ومؤهلاته

والإدارة  الفعالة  الحماية  لضمان  والتشغيلية،  المالية  الجوانب  تشمل  شاملة  داخلية  رقابة  أطر  وصيانة  تنفيذ  مسؤولية  الإدارة  تتحمل 
التنظيمية  للمعايير  المخاطر وضمان الامتثال  تقليل  التشغيلية مع  الكفاءة  لتحسين  الضوابط  الشركة. تم تصميم هذه  الحكيمة لأصول 

.2024 والمؤسسية. أصدر قسم التدقيق الداخلي في إن إم دي سي إنيرجي 9 تقارير خلال عام 

الاسم/المسمى القسم
الخبرةالمؤهلاتتاريخ التعيينالوظيفي

التدقيق	الداخلي	–	إن	إم	دي	
سي	إنيرجي

السيد/	أكشاي	أنانت	
)مدير	التدقيق	الداخلي	

الرئيسي(
23	أكتوبر	2024

-	مدقق	داخلي	معتمد	
)IIA(

-	محقق	احتيال	معتمد	
)CFE(

-	مدير	مجلس	إدارة	
معتمد	)حوكمة(

-	بكالوريوس	في	
الهندسة	)إلكترونيات(
-	ماجستير	في	إدارة	

الأعمال

أكثر	من	16	عامًا	من	
الخبرة	المهنية	في	
مجالات	التدقيق	

الداخلي،	الحوكمة	
المؤسسية،	إدارة	

المشاريع،	ومراجعة	
عمليات	الأعمال.

الخارجيين المدققين  استقلالية   10.1
تقديم  الخارجي  المدقق  على  يُحظر  السياسة،  لهذه  ا  وفقاً الخارجيين.  مدققيها  استقلالية  على  للحفاظ  صارمة  بسياسة  الشركة  تلتزم 
أي خدمات تقنية أو إدارية أو استشارية قد تؤثر على حياده أو موضوعيته أثناء أداء مهامه التدقيقية، علاوة على ذلك، يُمنع المدقق 
ا لهيئة الأوراق المالية والسلع )SCA(، إلى المساس باستقلاليته أو تعارضها  الخارجي من تقديم أي خدمات أو أنشطة قد تؤدي، وفقاً

التدقيقية. مهامه  مع 
التالية: النقاط  ذلك  بما في  الخارجيين،  المدققين  استقلالية  لضمان  تدابير صارمة  الشركة  تشمل سياسة 

العادة.	  التدقيق في  لجنة  بناءاً على توصية  الخارجي،  المدقق  بترشيح  الإدارة  يقوم مجلس 
للتجديد.	  قابلة  واحدة  لمدة سنة  للشركة،  السنوية  العامة  الجمعية  عن  قرار صادر  بموجب  الخارجي  المدقق  تعيين  يتم 
ا حتى الدرجة 	  ، أو قريباً ا، أو وكيلااً يجب أن يكون المدقق الخارجي مستقلااً عن الشركة وعن مجلس إدارتها، ولا يجوز أن يكون شريكاً

الرابعة لأي مؤسس أو عضو في مجلس الإدارة.
التدقيق.	  لجنة  قبل  والموافقة من  للمراجعة  الخارجيين  المدققين  من  إضافية  لخدمات  أي طلب  يخضع 

المكلف  التدقيق  فريق  استقلالية  حول  مباشرة  استفسارات  إجراء  خلال  من  المعينة  التدقيق  شركة  استقلالية  بتقييم  الإدارة  تقوم 
بالمهمة، مع التركيز على أي عوامل قد تؤثر على موضوعيتهم. يتم تعزيز هذا التقييم من خلال إقرارات رسمية بالاستقلالية يقدمها 
الاستقلالية  لمعايير  المستمر  الامتثال  يضمن  مما  الإدارة،  ومجلس  التدقيق  لجنة  إلى  الفصلية  التقديمية  عروضهم  خلال  المدققون 

التنظيمية. والمتطلبات  الصلة  ذات 

10.2 بيان بتحفظات المدققين الخارجيين
أو تحفظات. 2024، دون أي ملاحظات  لعام  المرحلية والسنوية  المالية  القوائم  ا غير متحفظ بشأن  رأياً للشركة  الخارجي  المدقق  أصدر 
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11.7 رئيس وظيفة الاخلاقيات والامتثال ومؤهلاته

والبيئة  والسلامة  الصحة   11.9
2024 مرحلة محورية لإدارة الجودة والصحة والسلامة  شكل عام 
ا  استراتيجياً ا  وتوافقاً ا  ملحوظاً ا  تقدماً شهد  حيث   ،)QHSE( والبيئة 
وقد   . الأعمال  وحدات  جميع  عبر   QHSE ممارسات  تطبيق  في 
والإجراءات  العمليات  وتحسين  توحيد  في  التكامل  هذا  أسهم 
وثقافة المنظمة في جميع أنحاء المجموعة، مما أدى إلى وضع 
أداء  تحقيق  نحو   QHSE بمعايير  المستمر  للارتقاء  قوي  أساس 

القطاع. ريادي في 

الرئيسية  الاستراتيجية  والمبادرات  الأهداف  وتنفيذ  تحديد  تم 
وتعزيز  للشركة  العامة  الأهداف  مع  توافقها  يضمن  بما  بنجاح، 
الداخليين  المصلحة  لأصحاب  المتزايدة  التوقعات  بتلبية  التزامها 
الكفاءة  تحسين  في  فقط  الجهود  هذه  تساهم  ولم  والخارجيين. 
إم  إن  لشركة  المالي  الأداء  تعزيز  إلى  ا  أيضاً أدت  بل  التشغيلية، 
وخلق  للأعمال  المستدام  النمو  يدعم  مما  إنرجي،  سي  دي 

القيمة.

الاسم/المسمى القسم
الخبرةالمؤهلاتتاريخ التعيينالوظيفي

الأخلاقيات	والامتثال
السيد/	وسيم	خالد	

الناجي	)مدير	الأخلاقيات	
والامتثال	بالانابة(

24	أكتوبر	2024

محترف	معتمد	في	
الامتثال	والأخلاقيات	–	

)CCEP-I(	دولي
	محقق	احتيال	معتمد	

)CFE(
	سكرتير	مجلس	إدارة	

معتمد	)حوكمة(
	محترف	امتثال	معتمد	

)CCP(

أكثر	من	14	عامًا	من	
الخبرة	المهنية	في	
مجالات	الأخلاقيات	
والامتثال،	الحوكمة	
المؤسسية،	ضمان	

المخاطر،	والتحقيقات	
في	الاحتيال.

11.8 إدارة المخاطر
التوترات  ذلك  في  بما  العالمية،  المخاطر  تصاعد  ظل  في 
المتطورة، تم تصميم إطار  التكنولوجية  الجيوسياسية والتهديدات 
واستدامتها.  الأعمال  استمرارية  لتعزيز  الشركة  في  المخاطر  إدارة 
التعرف  من  الشركة  تمكن  متكاملة  تحتية  بنية  الإطار  هذا  يوفر 
مع  حدتها،  من  والتخفيف  وإدارتها،  المخاطر،  على  الاستباقي 

الاستفادة من الفرص الناشئة.

في  ا  أساسياً ا  عنصراً  )ERM( المؤسسية  المخاطر  إدارة  تُعد 
ا في تحقيق  ا محورياً الاستراتيجية التشغيلية للشركة، حيث تلعب دوراً
أصحاب  مصالح  وحماية  الأعمال،  استدامة  وضمان  الأهداف، 
عدة  على  المؤسسية  المخاطر  إدارة  نهج  تطبيق  يتم  المصلحة. 
الاستراتيجي،  المستوى  ذلك  بما في  المنظمة،  داخل  مستويات 
ا  نهجاً يضمن  مما  المشاريع،  ومستوى  المؤسسي،  والمستوى 

ا وشاملااً لإدارة المخاطر في جميع أنحاء الشركة. قوياً

الرئيسية  المخاطر  مؤشرات  ومراجعة  تحديد  على  الشركة  تعمل 
)KRIs( وتقييم ملف المخاطر بشكل مستمر، لضمان بقاء مستوى 
استراتيجيات  تقديم  يتم  بها.  المسموح  الحدود  ضمن  المخاطر 
وعند  للمراجعة،  الإدارية  اللجنة  إلى  الإدارة  وخطط  التخفيف 
لاتخاذ  الإدارة  ومجلس  التدقيق  لجنة  إلى  رفعها  يتم  الموافقة، 
النهائية. يضمن هذا النهج دمج إدارة المخاطر ضمن إطار  القرارات 
من  لمزيد  للشركة.  الاستراتيجية  بالأهداف  وربطها  الحوكمة 

التفاصيل، يمكن الرجوع إلى تقرير لجنة التدقيق لعام 2024.

لنظام  المستقل  التقييم   11.4
الداخلية الرقابة 

التي  الكبيرة  المخاطر  من  للحد  الداخلية  الرقابة  إطار  تصميم  تم 
تواجهها الشركة، ومن المسلم به أن هذا النظام، رغم أنه يوفر 
حماية  يحقق  أن  يمكن  لا  أنه  إلا  الضمان،  من  معقولة  درجة 
أو  الانحرافات  أو  الإغفالات  أو  الجسيمة  الأخطاء  ضد  مطلقة 
من  الضمان  من  المستوى  هذا  تحقيق  يتم  المادية.  الخسائر 
وتقييمها  المخاطر  تحديد  عمليات  بين  يدمج  منهجي  نهج  خلال 
ومراقبتها بشكل صارم، إلى جانب آليات اتخاذ القرار الاستراتيجي 
ومنصات الإشراف والرقابة. علاوة على ذلك، يتم تعزيز فعالية 
والضمان،  التدقيق  وظائف  خلال  من  الداخلية  الرقابة  نظام 
الأخلاقيات  الداخلي،  التدقيق  الخارجي،  التدقيق  تشمل  والتي 
والبيئة  والسلامة  والصحة  الجودة  المخاطر،  إدارة  والامتثال، 
إطار  تعزيز  في  ا  محورياً ا  دوراً منها  كل  يؤدي  حيث   .)QHSE(

الشركة. داخل  الشامل  الحوكمة 

11.5 ضمان التدقيق الداخلي 
والخارجي 

فيما يلي أنشطة الضمان الداخلي والخارجي لعام 2024:

التدقيق  بإجراء  توتش  اند  ديلويت  الخارجي: قامت شركة  التدقيق 
المالية، إلى جانب  المرحلية للقوائم  الخارجي السنوي والمراجعات 

تقييم الضوابط الداخلية المتعلقة بالتقارير المالية.

عن  الصادر  الإدارة  خطاب  مراجعة  يتم  الخارجي:  التدقيق  تقارير 
هذا  يبرز  التدقيق.  لجنة  قبل  من  شامل  بشكل  الخارجي  المدقق 
المستند نقاط الضعف في الرقابة، ويضمن أن الإدارة تبدأ وتنفذ 

الإجراءات التصحيحية في الوقت المناسب.

التدقيق الداخلي: أجرى التدقيق الداخلي مراجعات شاملة للوظائف 
على  قائمة  تدقيق  خطة  مع  يتماشى  بما  والداعمة،  الأساسية 
المخاطر. تم تقديم ما مجموعه 9 تقارير تحتوي على التفاصيل إلى 

مجلس الإدارة للنظر فيها.

نتائجه  بنقل  الداخلي  التدقيق  يقوم  الداخلي:  التدقيق  تقارير 
وتوصياته إلى لجنة التدقيق، بما في ذلك انتهاكات الرقابة المهمة، 

والحوادث المادية، والاقتراحات لتعزيز الضوابط الداخلية.

وتنفيذ  تصميم  عن  المسؤولية  الإدارة  تتحمل  الإدارة:  مسؤولية 
ذلك  يشمل  مستمر.  بشكل  الداخلية  المالية  الضوابط  ومراقبة 
للواجبات،  السليم  والتقسيم  مؤهلين،  موظفين  توظيف  ضمان 

وإنشاء آليات مراجعة مستقلة لضمان فعالية الرقابة.

الإجراءات التصحيحية: يتم معالجة نقاط الضعف في الرقابة التي 
تم تحديدها على الفور بالتشاور مع الإدارة ولجنة التدقيق، مع اقتراح 
وتعزيز  حلها  لضمان  دوري  بشكل  وتتبعها  التصحيحية  الإجراءات 

عمليات الرقابة. 

11.6 الأخلاقيات والامتثال

التدقيق  مع  وثيق  بشكل  والامتثال  الأخلاقيات  وظيفة  تعمل 
الداخلي، حيث تتمثل مهمتها الأساسية في ضمان امتثال الشركة 
الخاصة  والمتطلبات  والتنظيمية  القانونية  المتطلبات  لجميع 
بالصناعة. وفي إطار هذا الالتزام، قامت الشركة بتنفيذ برنامج قوي 
للأخلاقيات والامتثال يشمل مجموعة من السياسات، مثل ميثاق 
عن  الإبلاغ  والفساد،  الرشوة  مكافحة  المهني،  السلوك  قواعد 
التحقيق،  وإجراءات  الاحتيال،  المصالح، مكافحة  المخالفات، تضارب 
بالإضافة إلى بروتوكولات أخرى تتعلق بالامتثال. تم تصميم هذه 
السياسات بعناية لتزويد الموظفين بمنصة آمنة وشفافة للإبلاغ، 
بحسن نية، عن أي سلوك غير أخلاقي أو غير لائق داخل المنظمة، 
مما يعزز التزام الشركة بأعلى معايير الحوكمة المؤسسية، النزاهة، 

والمساءلة.
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والتقديرات:  الجوائز 

شهادات الأيزو: نجحت شركة إن إم دي سي إنرجي في اجتياز عمليات التدقيق لإعادة اعتماد أيزو 
14001 وأيزو 45001 دون أي حالات عدم تطابق، كما حصلت على شهادة الاعتماد لحوض السفن 

السعودية. العربية  المملكة  في 

11.10.1  الإنجازات الرئيسية لعام 2024

11.10.2 التزام القيادة:

إدارة  نظام  لترتيبات  المستمرة  الفعالية  لضمان  والآليات  البرامج  من  العديد  في  إنرجي  سي  دي  إم  إن  لشركة  العليا  الإدارة  تشارك 
التنفيذي  الرئيس  ذلك  بما في  العليا،  الإدارة  تفرض مشاركة  التي   ،”)HPT( المستوى  رفيعة  “الجولة  مثل  والبيئة،  والسلامة  الصحة 
ونواب الرئيس لشركة إن إم دي سي إنرجي، حيث يعكسون القيادة والالتزام من خلال “التطبيق العملي والقيادة بالمثال” عبر القيام 
ا لتقييم أداء الصحة والسلامة والبيئة، والتعرف على السلوكيات الإيجابية  ا بجولات في المنشآت والمناطق التشغيلية أسبوعياً شخصياً
ا،  تصاعدياً ا  اتجاهاً العليا  الإدارة  أجرتها  التي   )HPT( المستوى  رفيعة  الجولات  عدد  أظهر  للتحسين.  التوصيات  وتقديم  المجال،  هذا  في 
التزام شركة إن إم دي سي  العام، مما يعزز  242 جولة تفقدية وزيارة ميدانية متعلقة بالصحة والسلامة والبيئة خلال  حيث تم تحقيق 

والامتثال. بالسلامة  إنرجي 

ثقافة  تعزيز  في  ساهم  مما  والعمليات،  المشاريع  جميع  عبر  للسلامة  سلوكية  مراجعة   5,536 إنرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  نفذت 
أساسية. قيمة  كونها  على  والتأكيد  السلامة 

العليا، مما أسهم في تطوير  برعاية ودعم من الإدارة  الصحة والسلامة والبيئة  يتم إطلاق حملات  الصحة والسلامة والبيئة:  حملات 
وترتيباته. والسلامة  الصحة  إدارة  نظام  تدعم  المنظمة  داخل  إيجابية  ثقافة  وتعزيز 

11.10 رئيس وظيفة الصحة والسلامة والبيئة ومؤهلاته

الاسم/والمسمى القسم
الوظيفي

تاريخ التعيين في هذا 
الخبرةالمؤهلاتالمنصب

الصحة	والسلامة	والبيئة	
)HSE(

المهندس/	فابيو	
مارس	2023براندينى

دبلوم	في	الهندسة	
الميكانيكية،	شهادة	

البكالوريوس	الدولية	-	
 NEBOSH	،4	المستوى

IGC،	شهادة	محقق	
	،TAPROOT	في	رئيسي
شهادة	مدقق	رئيسي	-	
45001	14001،	ISO	و	

،9001	PMP،	إدارة	
الأسبستوس،	دورة	

الصحة	المهنية،	القيادة	
)BST(	السلامة	في

30	سنة

إنيرجي على جائزة “سيف الشرف” المرموقة من  الثالثة، حصلت إن إم دي سي  للمرة 
أعلى  إلى  التي وصلت  المنظمات  تكافئ  والتي  للسلامة،  البريطاني  المجلس 

والبيئة. والرفاهية  والسلامة  الصحة  إدارة  التميز في  مستويات 

الشرق الأوسط العام في  أفضل ساحة تصنيع حديثة لهذا 

جائزة أفضل مقاول )EPC(  من بين 25 شركة من قبل ”النفط والغاز في الشرق 
التوالي. الثالث على  2024“  للعام  الأوسط 

الجمعية  إنيرجي على جائزة  إن إم دي سي  التوالي، حصلت  الحادية عشرة على  للسنة 
الأداء،  ا من  جداً عالٍ  لتحقيقها مستوى  ا  تقديراً  )RoSPA( الحوادث  للوقاية من  الملكية 

التحكم  على  الفائقة  والقدرة  المتقدمة،  المهنية  والسلامة  الصحة  إدارة  لنظم  وإثباتها 
المخاطر، وانخفاض معدلات الأخطاء والأضرار  في 

فازت شركة إن إم دي سي إنرجي بجائزة “اصنع في الإمارات” المرموقة لمعايير 
ا في معايير  ا أساسياً أداء الصحة والسلامة والبيئة عنصراً 2024، حيث كان  الجودة لعام 

التقييم. وعمليات  الجائزة 

والتكنولوجيا  الصناعة  وزارة  4.0 من قبل  الصناعة  كقائد رقمي في  بها  الاعتراف 
الرقمي.  التحول  لدورها في  تقديرااً  المتقدمة، 
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الإصابات: خالية من  مشاريع 

لنظام  الفعّال  للتنفيذ  نتيجة  وذلك  إنرجي،  سي  دي  إم  إن  لشركة  الكبرى  المشاريع  في   )LTI( ضائع  وقت  إصابة  أي  تسجيل  يتم  لم 
والبيئة. الصحة والسلامة  إدارة  وبرامج 

البارز هي: الإنجاز  التي حققت هذا  المشاريع  بعض 

والبيئة: والسلامة  الصحة  تدريب 

مجال  في  موظفينا  كفاءة  لتعزيز  المستمرة  جهودنا  من  كجزء 
بشكل  التدريب  ساعات  عدد  زيادة  تم  والبيئة،  والسلامة  الصحة 
كبير في شركة إن إم دي سي إنرجي، حيث تم تحقيق 292,722 

وتعزيز مهاراتها. العاملة  القوى  كفاءة  رفع  بهدف  تدريب  ساعة 

إدارة الطوارئ:

بالتعاون مع الدفاع المدني، نجحت شركة إن إم دي سي إنرجي 
فعالية  تقييم  بهدف  للطوارئ  النطاق  واسع  تدريب  تنفيذ  في 

للطوارئ. الاستجابة  برامج 

البرية،  المواقع  شملت  للطوارئ  تدريبات  عدة  تنفيذ  تم 
غطت  حيث  والمشاريع،  البحرية،  العمليات  الأحواض، 
التصحيحية  الإجراءات  تطبيق  تم  كما  متعددة.  سيناريوهات 
أصحاب  مختلف  مع  المستفادة  الدروس  مشاركة  وتم  بفعالية، 
الاستجابة  لأنظمة  المستمر  التحسين  لضمان  المصلحة 

للطوارئ.

والبيئة: والسلامة  الصحة  والتطورات في  الابتكارات 

الاصطناعي: بالذكاء  المدعومة  الكاميرات 

إم  إن  شركة  حوض  في  الاصطناعي  الذكاء  كاميرات  تركيب  تم 
الأفعال  على  الفوري  التعرف  على  تعمل  حيث  إنرجي،  دي سي 
والظروف غير الآمنة، ومعالجة وتحليل البيانات المجمعة، وإعداد 
إرسال  إلى  بالإضافة  الرقمية،  الأدوات  باستخدام  بالنتائج  تقارير 

المعنية. المنطقة  عن  المسؤول  إلى  فورية  إشعارات 

الإنجازاتاسم المشروع

25	مليون	ساعة	عمل	دون	إصابات	وقت	ضائع	)LTI(مشروع	الياسات	-	الهندسة	والمشتريات	والإنشاءات	لتطوير	بلبازم

أرامكو	السعودية	-	CRPO #82 & 83	-	الهندسة	والمشتريات	والإنشاءات	لمنشآت	
AH	زلف	نفط)LTI(	ضائع	وقت	إصابات	دون	عمل	ساعة	مليون	20

 US LTDP(	الأمد	طويلة	البحرية	الحقول	تطوير	من	الأولى	المرحلة	-	البحرية	أدنوك
)Phase-1)LTI(	ضائع	وقت	إصابات	دون	عمل	ساعة	مليون	10

أدنوك	البحرية	-	الهندسة	والمشتريات	والإنشاءات	لمشروع	تطوير	غاز	دلما	-	الحزمة	
10	مليون	ساعة	عمل	دون	إصابات	وقت	ضائع	)LTI(أ

أدنوك	البحرية	-	الهندسة	والمشتريات	والإنشاءات	لتطوير	LZ	طويل	الأمد	-	
NMGL	مشروع)LTI(	ضائع	وقت	إصابات	دون	عمل	ساعة	مليون	5

الوقت  في  المواقع  تحديد  نظام   - المتصلة  العمال  حلول 
لحقيقي: ا

في  الموقع  لتحديد  للارتداء  قابلة  بأجهزة  الموظفين  تزويد  تم 
الموقع،  بمشاركة  الأجهزة  هذه  تقوم  حيث  الحقيقي،  الوقت 
وإرسال تنبيهات في حالة عدم الحركة أو السقوط، وفي الوقت 
لاتخاذ  والبيئة  والسلامة  الصحة  فريق  بإبلاغ  تقوم  نفسه 

الفورية. الإجراءات 

المتنقلة: للمعدات  القرب  من  التحذير  مستشعرات 

المتنقلة  المعدات  القرب على  تحذير من  تركيب مستشعرات  تم 
عند  تنبيهات  إرسال  على  تعمل  حيث  الشوكية،  الرافعات  مثل 
التصادم  منع  على  يساعد  مما  العمال،  من  بالقرب  تشغيلها 

والحوادث.

والمراجعات: التدقيق 

والبيئة  والسلامة  الصحة  في  والمراجعة  التدقيق  برامج  تشمل 
تنفيذ  يتم  حيث  والإدارات،  التشغيلية  والمناطق  المشاريع  جميع 
أقسام  مختلف  عبر  ا  سنوياً ا  خارجياً ا  تدقيقاً و51  ا  داخلياً ا  تدقيقاً  33
في  الحوادث  عدد  تقليل  في  كبير  بشكل  أسهم  مما  المنظمة، 

شركة إن إم دي سي إنرجي.

نجحت شركة إن إم دي سي إنرجي في تنفيذ عدة حملات للصحة 
في  عملية  توضيحية  عروض  جانب  إلى  والبيئة،  والسلامة 
جميع  شملت  حملة   13 تنفيذ  تم  حيث  عملياتها،  مختلف 

والبرية. البحرية  والأنشطة  الحوض،  وعمليات  المشاريع، 

منتديين  عقد  تم  للمقاولين:  والبيئة  والسلامة  الصحة  منتدى 
ناجحين للصحة والسلامة والبيئة للمقاولين في شركة إن إم دي 
نقل  بهدف  الشركة  شركاء  المنتدى  جمع  حيث  إنرجي،  سي 
فهم  وتعزيز  والبيئة  والسلامة  الصحة  ومعايير  توقعات 
المنتدى  المجال. حضر  المقاولين للمتطلبات الأساسية في هذا 
40 مقاولااً يعملون في مختلف قطاعات العمليات، حيث  حوالي 
وعمليات  والبيئة،  والسلامة  الصحة  بروتوكولات  مناقشة  تم 

التصنيعي. الحوض  وممارسات  والبرية،  البحرية  التشغيل 

في  للمشاركة  إنرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  دعوة  تمت  كما 
التكنولوجي في مجال الصحة والسلامة  منتدى الابتكار والتطور 
الذي نظمته شركة أدنوك غاز، حيث حصلت الشركة على  والبيئة 
والمشتريات  الهندسة  مقاولي  أبرز  ضمن  تقدير  شهادة 

المنطقة. )EPC( في  والإنشاءات 

والبيئة:  والسلامة  الصحة  يوم  احتفالات 

تم الاحتفال بيوم الصحة والسلامة والبيئة في الأول من مارس 
الصحة  لأداء  ا  تكريماً إنرجي  سي  دي  إم  إن  شركة  في   2024
ا من  واحداً ليكون  10,000 موظف  تجمع  والبيئة، حيث  والسلامة 

المنطقة. والبيئة في  والسلامة  الصحة  فعاليات  وأضخم  أكبر 

إنرجي،  سي  دي  إم  إن  لشركة  العليا  الإدارة  الفعالية  حضر 
أصحاب  من  والعديد  الفرعيين،  والمقاولين  العملاء  وممثلو 
وإبراز  تقدير  هو  الأساسي  الهدف  كان  حيث  الآخرين،  المصلحة 

والبيئة. والسلامة  الصحة  مجال  للموظفين في  المتميز  الأداء 

تقديم  تم  والبيئة،  والسلامة  الصحة  يوم  احتفالات  من  وكجزء 
التالية: الفئات  وتكريمات ضمن  جوائز  عدة 

والبيئة 	  والسلامة  الصحة  في  مشروع  أفضل  جائزة 
المتميزة  المشاريع  تكريم  تم  والبحرية(:  البرية  )للمشاريع 
والبيئة  والسلامة  الصحة  مجال  في  الممتاز  أدائها  على 
المشاريع  فرق  لأعضاء  ا  كأساً  65 منح  تم  كما  التنفيذ.  أثناء 

المشروع. مراحل  مختلف  الاستثنائي خلال  ا لأدائهم  تقديراً
والبيئة: 	  والسلامة  الصحة  في  فرعي  مقاول  أفضل  جائزة 

ا  استثنائياً أداءاً  حققوا  الذين  الفرعيين  المقاولين  تكريم  تم 
والبيئة. والسلامة  الصحة  في 

وأبطال 	  والبيئة  والسلامة  الصحة  في  العام  رجل  جائزة 
أقسام  ا من  63 موظفاً تكريم  تم  والبيئة:  والسلامة  الصحة 
بقيمة  نقدية  وقسائم  تقدير  شهادات  بمنحهم  مختلفة 

1,000 درهم إماراتي لكل منهم.
 	 10,000 بقيمة  كبرى  جوائز  تنظيم سحب  تم  الكبير:  السحب 

بقيمة  جائزتين  إلى  بالإضافة  واحد(،  )فائز  إماراتي  درهم 
أكثر من  اثنين(، كما تم إجراء  5,000 درهم إماراتي )فائزين 
وزيادة  المشاركين  تحفيز  في  ساهم  مما  ا،  صغيراً ا  سحباً  50

. حماسهم 

إم  إن  شركة  في  والبيئة  والسلامة  الصحة  يوم  احتفال  ساهم 
للممارسات  والتقدير  الوعي  ثقافة  تعزيز  في  إنرجي  سي  دي 
وشجع  أهميتها  عزز  مما  والبيئة،  والسلامة  الصحة  في  المثلى 

المعايير. بهذه  المستمر  الالتزام  على  الموظفين 

أُداء السلامة:

الوقت  تكرار إصابات  إنرجي معدل  سجلت شركة إن إم دي سي 
القابلة  الإصابات  تكرار  ومعدل   0.07 بمقدار   )LTIFR( الضائع 
من  بكثير  أقل  معدل  وهو   ،0.31 بمقدار   )TRIR( للتسجيل 
المحددة  والغايات  الأهداف  من  أقل  ا  وأيضاً الصناعية  المعايير 

الشركة. في  والبيئة  والسلامة  للصحة 

LTIFR NMDC ENERGY, IPLOCA & IOGPTRIFR NMDC ENERGY, IPLOCA & IOGP

NMDC Energy LTIFR )Achieved(NMDC Energy TRIFR )Achieved( IPLOCA LTIFRIPLOCA TRIFR

IOGP Company LTIFRIOGP Company TRIFR IOGP Contractor LTIFRIOGP Contractor TRIFR

LTIFR NMDC TargetTRIFR NMDC Target
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الهوائي. التلوث  من  للحد  الفلترة  وأنظمة  المتقدمة  التفجير  غرف  استخدام  الغبار:  انبعاثات  تقليل 

الكهربائية. النقل  والضواغط ومعدات  الرافعات  إلى  بالوقود  تعمل  التي  المعدات  التحول من  الاحتراق:  استبدال محركات 

الاستدامة  لتعزيز  الكهربائية  للمركبات  شحن  محطة  بتركيب  إنيرجي  سي  دي  إم  إن  قامت  الكهربائية:  المركبات  شحن  محطات 
البيئية. بالمسؤولية  التزامها  وإظهار 

البلاستيكي. التلوث  للحد من   2024 عام  للشواطئ خلال  تنظيف  34 حملة  تنظيم  الشواطئ:  تنظيف 

50,000 شجرة مانغروف و2,000 شجرة محلية على مدار عامين. زراعة  المانغروف والأشجار:  زراعة غابات 
كمشروع  العكسي  البيع  آلة  إنيرجي  سي  دي  إم  إن  أطلقت   :)Reverse Vending Machines - RVM( العكسي  البيع  آلات 

الدائري. الاقتصاد  البلاستيكي، ودعم  التلوث  الحد من  التدوير،  إعادة  لتعزيز الاستدامة من خلال تشجيع  تجريبي 

ا للأثر البيئي دون أي أضرار بيئية خلال  الامتثال لتقييم الأثر البيئي )EIA( وخطة الإدارة البيئية )CEMP(: إجراء أكثر من 50 تقييماً
الماضية. الخمس  السنوات 

12.2 خدمات المساهمة البيئية

الأخلاقية الأعمال  ممارسات  وتعزيز  الإماراتي  الاقتصاد  لدعم  المحلي  للتوريد  الأولوية  إعطاء  الخضراء:  المحلية  المشتريات 
خلال  الصناعية  الأنشطة  إيقاف  خلال  من  وحمايتها  السلاحف  تعشيش  مناطق  تحديد  السلاحف:  وإنقاذ  تعشيش  برنامج 

التعشيش. مواسم  12( مساهمة الشركة

العمليات  تحسين  المصلحة،  أصحاب  إشراك  القيمة،  تعظيم  تشمل  رئيسية  ركائز  على  إنيرجي  سي  دي  إم  إن  استراتيجية  تعتمد 
التآزر، وتعزيز الشراكات،  المبادرات إلى تحقيق  القدرات، مدعومة بممكنات رئيسية ومبادرات استراتيجية. تهدف هذه  الداخلية، وتعزيز 

البيئية. الاستدامة  ودفع  القدرات،  وتنويع 

العالمية فحسب، بل تسهم  للتنظيمات  إنيرجي الامتثال  إم دي سي  إن  البيئية في استراتيجيتها، لا تضمن  من خلال دمج الاستدامة 
المبادرات مكانة  تعزز هذه  الطاقة.  الابتكار في قطاع  المصلحة، ودفع  ا في خلق قيمة طويلة الأجل، وتعزيز علاقاتها مع أصحاب  أيضاً

التحول نحو مستقبل أنظف وأكثر استدامة. إنيرجي كقائد في  إن إم دي سي 

12.1 المبادرات المجتمعية

على مدار السنوات الخمس الماضية، استثمرت شركة إن إم دي سي إنرجي مبلغ 39.3 مليون درهم إماراتي في مبادرات المسؤولية 
التزامها بالتنمية المستدامة ورفاهية المجتمع. فيما يلي نظرة عامة على المبادرات الرئيسية  الاجتماعية للشركات )CSR(، مما يعكس 

الشركة: نفذتها  التي  الاجتماعية  للمسؤولية 

الأنشطة الرياضية توزيع وجبات رمضان رحلة العمرة

تنظيف الشواطئ حملات التبرع بالدم

زيارة جناح الأطفال مرضى السرطانحملة التطعيم ضد الإنفلونزا
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12.3 مبادرات الاستدامة
)مزرعة  تايوان  البحرية في  الرياح  لطاقة  أول مشروع  تأمين  المتجددة من خلال  الطاقة  التوسع في قطاع  الضخم:  مشروع الاستدامة 

.)Yunlin رياح

ا من ثاني أكسيد  جائزة IPLOCA لمبادرة الكربون الأزرق: تم الإعتراف بها لزراعة 20,001 شجرة مانجروف، مما أدى إلى التقاط 246 طناً
ا. سنوياً الكربون 

ا. Kasawari CCS، لالتقاط 3.7 مليون طن من ثاني أكسيد الكربون سنوياً التقاط الكربون وتخزينه )CCS(: الشراكة في مشروع 

Technip Energies لتطوير مشاريع الهيدروجين وإزالة الكربون.   NT Energies JV: التعاون مع 

العمليات  تبدأ  أن  المقرر  المتحدة، ومن  العربية  100 ميجاواط في الإمارات  للهيدروجين الأخضر بقدرة  مشروع كريستال: تطوير منشأة 
في عام 2026.

الطاقة الخضراء في NMDC: تنفيذ مبادرات توفير الطاقة، بما في ذلك الألواح الشمسية، والإضاءة LED، وجهود الحفاظ على المياه.

العمليات  تبدأ  أن  المقرر  المتحدة، ومن  العربية  100 ميجاواط في الإمارات  للهيدروجين الأخضر بقدرة  مشروع كريستال: تطوير منشأة 
في عام 2026.

التدوير. وإعادة  التتبع،  الفرز،  النفايات من خلال  مراقبة وتقليل  النفايات:  إدارة 

البيئي. التأثير  لتقليل  متقدمة  مراقبة  أنظمة  تنفيذ  والمياه:  الهواء  جودة  الضوضاء،  مراقبة 

الانسكابات. لاحتواء  والفعالة  السريعة  للاستجابة  متخصص  فريق  على  الحفاظ  للانسكابات:  الاستجابة 

الحفاظ على الموائل: حماية واستعادة النظم البيئية الأرضية لدعم التنوع البيولوجي. حماية البيئة البحرية: ضمان الحد الأدنى 
المدربين. البحرية  الثدييات  استجابة  مراقبي  البحرية من خلال  الحياة  على  التأثير  من 

البحرية.  للثدييات  للاستجابة  مدربين  مراقبين  البحرية من خلال  الحياة  على  تأثير  أدنى  البحرية: ضمان  البيئة  حماية 
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13( معلومات عامة

13.1 سعر السهم الشهري

شهر  كل  نهاية  في  الشركة  إليه  تنتمي  الذي  القطاعي  والمؤشر  للسوق  العام  المؤشر  مع  الشركة  لسهم  المقارن  الأداء  بيان  يُظهر 
2024 كما يلي: خلال عام 

13.2 حصة الشركة مع المؤشر العام ومؤشر القطاع

ملخص تداول الأوراق المالية - إن إم دي سي إنيرجي

الأعلى )درهم الإغلاق )درهم إماراتي(الافتتاح )درهم إماراتي(الشهرالسنة
التغير )%(إماراتي(

3.3503.0203.4000.000سبتمبر2024

)1.325(3.0302.9803.030أكتوبر2024

)0.336(2.9802.9703.130نوفمبر2024

)5.051(2.9602.8203.000ديسمبر2024

12.4 مشاركة الموظفين
 

100 شجرة  مبادرات يوم البيئة العالمي: توزيع 13,000 قارورة فولاذية قابلة لإعادة الاستخدام للحد من النفايات البلاستيكية، وزراعة 
غاف.

البحرية. والبيئة  النفايات،  إدارة  للانسكابات،  الاستجابة  حول  الموظفين  تثقيف  البيئي:  التدريب  برامج 

تقليل  البيئية،  للمسؤولية  الأولوية  تعطي  حيث  التجارية،  استراتيجيتها  في  الاستدامة  إنيرجي  سي  دي  إم  إن  تدمج  عام،  بشكل 
أنظف. مستقبل  لدعم  الخضراء  الطاقة  وحلول  الكربونية،  البصمة 
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المستثمرين علاقات  13.6 مسؤول 

الشركة. المستثمرين في  السيد محسن محرم هو مسؤول علاقات 
المتعلقة  المعلومات  تشمل  والتي  للمستثمرين،  مخصصة  صفحة  على  للشركة   الإلكتروني  الموقع  يحتوي  ذلك،  على  علاوة 
السنوي  والاجتماع  الشركات  حوكمة  تقارير  السنوية  التقارير  المالية  البيانات  الإدارة  مجلس  تقارير  المستثمرين  علاقات  بـ: 
والتقارير  المالية،  والقوائم  الإدارة،  مجلس  وتقارير  المستثمرين،  بعلاقات  تتعلق  معلومات  تتضمن  والتي  العمومية  للجمعية 

المستثمرين علاقات  بمسؤول  الاتصال  معلومات  العمومية.  للجمعية  السنوي  والاجتماع  الشركات،  حوكمة  وتقارير  السنوية، 
المستثمرين علاقات  بمسؤول  الاتصال  معلومات 

mohsen.moharam@nmdc-group.com    :البريد الإلكتروني
المحمول: الهاتف  رقم 

13.7 بيان الأحداث الهامة

1.  في سبتمبر 2024، وافقت مجموعة إن إم دي سي على إدراج إن إم دي سي إنيرجي ش.م.ع في سوق أبوظبي للأوراق المالية، 
بالإضافة إلى بيع جزء من أسهم الشركة من خلال الاكتتاب العام، وبعد الحصول على الموافقات، أصبحت إن إم دي سي إنيرجي الآن 

مدرجة. شركة 

المبتكرة والمبادرات  المشاريع   13.8

1 ..4.0 الريادة الرقمية: تم اعتماد إن إم دي سي إنيرجي كقائد رقمي في الصناعة 
المانغروف.. 2 20,001 شتلة من أشجار  بزراعة  لقيامها   2024 لعام  البيئية   IPLOCA بجائزة  الاستدامة: فازت 
آسيا . 3 جنوب شرق  أسواق  والتوسع في  التفكيك،  عمليات  الرياح،  خلال مشاريع  من  المتجددة  الطاقة  قطاع  على  التركيز  التوسع: 

وأفريقيا.

الانتهاكات  13.9

2024 لم ترتكب إن إم دي سي إنيرجي ش.م.ع أي انتهاكات خلال عام 

e& خلال النسخة الأربعين من معرض ومؤتمر  2024، أعلنت إن إم دي سي إنيرجي عن شراكة إستراتيجية مع شركة  2. في 7 نوفمبر 
نمو  في  مساهمتها  على  ش.م.ع  إنيرجي  سي  دي  إم  إن  أكدت  الشراكة،  هذه  إلى  بالإضافة   .)ADIPEC( للبترول  الدولي  أبوظبي 

الاقتصاد الإماراتي من خلال إعادة ضخ 17 مليار درهم في الاقتصاد المحلي.

13.3 توزيع المساهمين كما في 2024/12/31

13.5 توزيع المساهمين حسب حجم حقوق الملكية كما في 2024/12/31

الشركة كما في  رأُس مال  أُكثر من  أُو   %5 يملكون  الذين  المساهمين   13.4
2024/12/31

.Noتصنيف المساهمين
تصنيف المساهمين ونسبة الأسهم المملوكة

الإجمالي الحكومة الشركات الأفراد 

6.7983.370.3890.5محلي1

0.80.0200.82عربي2

07.70.868.56أجنبي3

7.5991.0871.24100الإجمالي4

نسبة الملكية من رأُس عدد الأسهم المملوكةعدد المساهمينفئة ملكية الأسهمرقم
المال )%(

0.68%1652434,070,897.00أقل	من	150,000

من	50,000	إلى	أقل	من	2
500,00039664,171,406.00%1.28

من	500,000	إلى	أقل	من	3
5,000,000178254,433,126.00%5.09

92.95%284,647,324,571.00أكثر	من	45,000,000

100.00%171265,000,000,000.00الإجمالي

نسبة الملكية من رأُس مال الشركة )%(عدد الأسهم المملوكةالاسمرقم

77.00%3,850,000,000إن	إم	دي	سي	جروب1

+971 56 500 4276
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14( تقرير لجنة التدقيق

ا للالتزامات  بفعالية وفقاً القيام بمسؤولياتها  لجميع الأعضاء، لضمان  كامل  2024، بحضور  عام  )2( في  اجتماعَين  التدقيق  لجنة  عقدت 
ا في تعزيز نزاهة التقارير المالية، والإشراف على الضوابط الداخلية، وتعزيز الحوكمة خلال عام 2024. ا حيوياً التنظيمية، حيث لعبت دوراً

أنشأ مجلس إدارة إن إم دي سي إنيرجي لجان مجلس الإدارة، بما في ذلك لجنة التدقيق المستقلة، خلال عملية الطرح العام الأولي 
الخارجي  التدقيق  تقارير  جانب  إلى  للشركة  المالية  النتائج  بمراجعة  اللجنة  قامت  الأساسية،  التزاماتها  من  وكجزء   .2024 سبتمبر  في 

.2024 المالي  للعام  السنوي  2024 والتقرير  الثالث من عام  للربع 

اتفاقية  من  كجزء  الخارجي  التدقيق  خدمات  تقدم  الأوسط(  )الشرق  توش  آند  ديلويت  شركة  كانت  إنرجي،  سي  دي  إم  إن  إدراج  قبل 
الشركة في سوق  إدراج  للمجموعة. وبعد  التابعة  التدقيق  لجنة  كانت تخضع لإشراف  إم دي سي، والتي  إن  العامة لمجموعة  التدقيق 
التأسيسية  العامة  الجمعية  اجتماع  خارجي في  ا كمدقق  رسمياً الأوسط(  )الشرق  توش  آند  ديلويت  تعيين  تم  المالية،  للأوراق  أبوظبي 

.2024 الذي عُقد في 9 سبتمبر 

التدقيق.  عملية  فعالية  راقبت  كما  سنوية،  ربع  أفصاحات  تلقي  خلال  من  الخارجي  المدقق  استقلالية  على  التدقيق  لجنة  حرصت 
التدقيق  خطة  تقدم  رصد  تم  الداخلي.  للتدقيق  الاستراتيجية  والخطة  التدقيق،  لجنة  ميثاق  الداخلي،  التدقيق  دليل  مراجعات  وشملت 
المخاطر  تقييمات  على  بناءاً   2027-2025 للفترة  الرئيسية  الأداء  ومؤشرات  الداخلي  التدقيق  خطة  على  الموافقة  وتمت   ،2024 لعام 
ا من التقييم الخارجي لجودة نشاط التدقيق الداخلي، والذي  والتغييرات التنظيمية ومخاوف الإدارة. علاوة على ذلك، تم الانتهاء مؤخراً
الإنجاز  هذا  يعكس  الداخليين.  المدققين  معهد  تصنيف  نظام  بموجب  ممكن  تصنيف  أعلى  وهو  عام”،  بشكل  “مطابق  تصنيف  منح 

للشركة. المضافة  القيمة  وتقديم  والاحترافية  بالتميز  الداخلي  التدقيق  التزام 

والتدابير  السيد/  التدقيق،  ونتائج  المخاطر،  إدارة  أطر  بمراجعة  اللجنة  قامت  حيث  رئيسي،  اهتمام  محور  كانت  الداخلية  الضوابط 
بهات  أكشاي  تولى  حيث  تقرير مستقل،  نموذج  تحت  والامتثال  الداخلي  التدقيق  وظائف  عملت  وقد  الاحتيال.  منع  وآليات  الامتثالية، 

التدقيق. لجنة  إنرجي وعمل كأمين سر  إن إم دي سي  الداخلي لشركة  التدقيق  مسؤولية 

والخطة  الداخلي،  التدقيق  دليل  تحديث  بإقرار  اللجنة  قامت  كما  إقرارات سنوية،  الداخلي من خلال  التدقيق  إدارة  استقلالية  تعزيز  تم 
التدقيق  خطة  على  ووافقت   ،2024 لعام  التدقيق  خطة  تنفيذ  تقدم  راقبت  كما   .)KPIs( الرئيسية  الأداء  ومؤشرات  الاستراتيجية، 

الإدارة. التنظيمية، وشواغل  والتغيرات  المخاطر،  تقييم  إلى  تستند  التي   ،2027-2025 للفترة  الداخلي 

و16  متوسطة،  و85  الخطورة،  عالية  ملاحظة   38( ملاحظة   139 عنها  نتج  داخلي،  تدقيق  عمليات  تسعة  تنفيذ  تم   ،2024 عام  في 
وتصنيف  الأهمية،  تصنيف  إلى  استند  والذي  الداخلي،  التدقيق  لوظيفة  الشامل  التقييم  بمراجعة  التدقيق  لجنة  وقامت  منخفضة(. 
الرقابة، وربط التوصيات بالأركان الاستراتيجية للشركة. كما راقبت اللجنة إجراءات المتابعة عن كثب، بدعم من إجراءات تصعيدية ولوحة 

التوصيات. تنفيذ  لتتبع   Power BI تحكم 

شملت الرقابة على الأخلاقيات والامتثال إقرار خطة الأخلاقيات والامتثال لعام 2025، ومراقبة حالات الإبلاغ عن المخالفات، وضمان 
شهية  وتحديد   ،)ERM( المؤسسية  المخاطر  إدارة  إطار  مراجعة  خلال  من  المخاطر  إدارة  تعزيز  تم  كما  الاحتيال.  مكافحة  أطر  وجود 

التدقيق. أولويات  مع  يتماشى  بما  المهمة،  التجارية  المخاطر  ومتابعة  المخاطر، 

تفويض  على  والتحديثات  المخالفات،  عن  الإبلاغ  تحقيقات  ذلك  في  بما  الأخرى،  الرئيسية  الرقابية  المسائل  اللجنة  راجعت  كما 
الصلاحيات.

2025 أُولويات عام 
البيانات المالية  سيشمل جدول أعمال لجنة التدقيق لعام 2025 ما لا يقل عن أربع )4( اجتماعات تركز، من بين أمور أخرى، على نزاهة 
والإشراف  وتقييم  الناشئة،  والمخاطر   ،)IFRS 9( المالية  للتقارير  الدولي  المعيار  حوكمة  وممارسات  إنيرجي،  سي  دي  إم  إن  لشركة 
على أنشطة وأداء وظائف التدقيق الداخلي والامتثال، بالإضافة إلى تقييم أداء المدقق الخارجي لشركة إن إم دي سي إنيرجي. تلتزم 

الأعمال. وأولويات  الناشئة  المخاطر  مع  المستمر  التكيف  مع  والامتثال  والمساءلة  الشفافية  على  بالحفاظ  اللجنة 
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كة إن إم دي سي  ج  يسر مجلس إدارة شر ولية الوطنية أن يقدم تقريره السنوي لعام   إنير كة الإنشاءات البير ، إلى جانب 2024سابقًا شر
ي 
 .2024ديسمي   31البيانات المالية المدققة للسنة المنتهية ف 

 الأداء المال  

كة إن إم دي سي  ج  حققت شر كة" نتائج مالية استثنائية للسنة المالية  إنير ، حيث اختتمت عامًا تاريخيًا تمير  بالتوسع 2024"السرر
ي الطرح العام الأولىي 

، ومحفظة مشاري    ع قوية، والنجاح ف  ي اتيج   .IPO الدولىي الاسير

 كةسجلت ي الأرباح لعام80زيادة بنسبة  السرر
ي صاف 

ي  780مقارنة بالعام السابق، حيث ارتفع من  2024 % ف 
مليون درهم إماراتر

. كما ارتفعت الإيرادات من  1.41إلى  ي
ي إلى  7.94مليار درهم إماراتر

، بزيادة  14.44مليار درهم إماراتر ي
% 82مليار درهم إماراتر

ي مشاري    ع جديدة محل
ي ف  اتيج   .يًا ودوليًاعلى أساس سنوي، مدفوعة بأداء تشغيلىي قوي وتوسع اسير

 كةبلغت قيمة أصول ي عام  16.5 السرر
ي ف 
ي عام  13، مقارنة ب  2024مليار درهم إماراتر

ي ف 
، إلى جانب 2023مليار درهم إماراتر

ي  50تراكم طلبات بقيمة 
. هذه الأرقام تعكس المبادرات التنموية القوية للمجموعة والتوسع الجغراف  ي

مليار درهم إماراتر
، مما يعز  ي اتيج  يات والإنشاءاتالاسير ي مجالات الهندسة والمشير

 .ز مكانتها الرائدة ف 

 كةسجلت ي أرباحها للرب  ع الرابع من عام  السرر
ي صاف 

ي الرب  ح 2024نموًا قياسيًا ف 
،  502، حيث بلغ صاف  ي

مليون درهم إماراتر
ة من عام 35بزيادة  وى لها على الإطلاق عند أعلى مست 2024. كما سجلت إيرادات الرب  ع الرابع 2023% مقارنة بنفس الفير

، بزيادة  4.7 ي
ة المقابلة من عام 57مليار درهم إماراتر  .2023% عن الفير

ح مجلس الإدارة توزي    ع أرباح نقدية إجمالية بقيمة  ي ضوء الأداء القوي للمجموعة خلال العام، اقير
ي للسنة  700ف 

مليون درهم إماراتر
ي 
. تخضع نسبة توزي    ع الأرباح البالغة  0.14توزيعات نقدية لكل سهم بقيمة ، بما يمثل 2024ديسمي   31المالية المنتهية ف  ي

درهم إماراتر
كة50 ي اجتماع الجمعية العامة للسرر

 .% لموافقة المساهمير  ف 

 
 الإدراج البارز

كة إن إم دي سي  ج  بدأت شر ي للأوراق المالية  إنير ي سوق أبوظب 
مرة. تم  31.3ه تجاوز الاكتتاب في بعد طرح عام أولىي  ADX التداول ف 

كة، تمثل  1.15طرح  ي السرر
ي للسهم. بلغت  2.8% من إجمالىي رأس المال، للمستثمرين المؤهلير  بسعر 23مليار سهم ف 

درهم إماراتر
كة إن إم دي سي 6% للمستثمرين الأفراد و0.17التخصيصات النهائية حوالىي  . مثل إدراج شر فير  ج  % للمستثمرين المحير إنجازًا  إنير

ي وخارجهااستثنائيً  ي أبوظب 
يات والإنشاءات ف  ة أعمال الهندسة والمشير  .ا سيحدد وتير

 الأسطول

كة إن إم دي سي  ج  تمتلك شر  بحريًا يتألف من  إنير
ا
 :سفينة تشمل 20حاليًا أسطولً

  أرب  ع عبارات لرفع الأنابيب والتثبيت الديناميك DP2/DP3  اوح بير عاب طن، مع قدرة استي 4200و 2000، بقدرة رفع تير
 :شخص لكل منها 300أكير من 

oDLS4200 ،DELMA2000 ،SHUJAA2000 ،SAFEEN3000. 

o 1ملاحظة: DELMA وSHUJAA  طن 1600بسعة. 

ثلاث عبارات لرفع الأنابيب والسحب. 

أرب  ع منصات ذاتية الرفع وعبارات عمل ذاتية الدفع. 

عبّارة DP3 لوضع الكابلات وربطها: UMMSHAIF. 

  قاطرتا مناولة مراس: YAS وSAADIYAT. 
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سفينة دعم غطس: AL MARYAH. 

كيب والإطلاق  .ثلاث عبارات شحن وعبارتان للتر

كة إن إم دي سي  ج  بالإضافة إلى ذلك، قامت شر ي تركيب مزارع الرياح  إنير
مؤخرًا بتكليف سفينة رفع ثقيل جديدة لاستخدامها ف 

ي الق
كة بتسري    ع تحول الطاقة ف  ام السرر  .طاعالبحرية، دعمًا لالير 

 
 تقنية المعلومات

كة إن إم دي سي  ي شر
ج  حققت إدارة تقنية المعلومات ف  ي عام   إنير

ي حلول تعتمد على الذكاء 2024إنجازات بارزة ف  ، من خلال تبب 
 .الاصطناعي لتعزيز الابتكار والكفاءة

اتيجية  :المشاري    ع الاستر

القوى العاملة المتصلة: 

o ي تم تنفيذ نظام "أنظمة تحديد المواقع
ي الوقت الحقيقر

ي ساحة إن إم دي سي  RTLS "ف 
ج  لمراقبة موظق   .إنير

oيحصل كل موظف على جهاز قابل للارتداء عند دخول الساحة لمراقبة تحركاتهم. 

oي حالات السكون الطويل أو الحركات المشبوهة مثل السقوط
 .ترسل الأجهزة تنبيهات إلى لوحة التحكم ف 

oيتم إخطار فرق الصحة والسلامة HSE لاتخاذ الإجراءات الفورية، مما يقلل المخاطر ويضمن استجابة شيعة. 

الواقع المعزز: 

oاضية ر لإنشاء بيئات افير ي البيئات التشغيلية باستخدام بيانات المسح باللير 
 .أنظمة تعمل ف 

oي تخطيط المشاري    ع وتقييم المخاطر
 .تُستخدم ف 

  تقنية التوأم الرقم: 

oاضية للأص ئ نماذج افير  .ول المادية مثل الآبار والمنصات وخطوط الأنابيبتنشر

oتُستخدم لمراقبة الأداء وتحسينه والتحكم فيه. 

o كة مركبات تشغيلية عن بُعد روبوتات غير مأهولة للمهام تحت الماء، مع أجهزة استشعار دقيقة ونقل تدمج السرر
ي الوقت الفعلىي 

 .بيانات ف 

نظام حل التعليقات: 

o ر مزايا مثل توفير الوقت، تسري    ع تسليم المشاري    ع، وتحسير  إدارتهانظام مدعوم بالذكاء الا
ّ
 .صطناعي يوف

oة لجميع الأطراف المعنية  .يعزز القدرات الإدارية ويقدّم نتائج ممير 

ترحيل النطاق: 

o ي لجميع مستخدمي
وت  يد الإلكير  . تم توحيد نظام النطاق والي 

 :الاعتماد

ج  حصلت إن إم دي سي  ي الصناعة  إنير
اف رسمي واعتماد ك  "رائد رقمي ف   " من وزارة الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة4.0على اعير

MoIAT. 
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 الصحة والسلامة

كة إن إم دي سي  ج  السلامة والكفاءة هما جوهر جميع عمليات شر ي تعزز سلامة وراحة  . إنير ي أحدث الحلول البر كة بتبب  م السرر تلير 
 .لى تقديم المشاري    ع وفقًا لأعلى المعايير موظفيها، مما يساعدها ع

 :حلول السلامة الرئيسية

نظام كشف النقاط العمياء BLIND SPOT DETECTION SYSTEM: 

o درجة لإزالة النقاط العمياء حول المعدات الثقيلة 360يمنح رؤية شاملة بزاوية. 

o ات بزاوية  .كابينة المشغلدرجة ولوحة تحكم ذكية داخل   360يتم تزويد الآلات بكامير

oتنبيهات فورية تسمح باتخاذ إجراءات فورية لمنع الحوادث قبل وقوعها. 

محلل سلامة المواقع SITE SAFETY ANALYZER: 

oي غرفة المراقبة الرئيسية
ات مدعومة بالذكاء الاصطناعي متصلة بلوحة تحكم ذكية ف   .يعتمد على كامير

oدات الحماية الشخصية، ويراقب المخاطر المحتملة كمرور العمال يكتشف التصرفات غير الآمنة مثل عدم ارتداء مع
 .تحت الأحمال المعلقة

 :إنجازات بارزة

 مليون ساعة عمل دون إصابات مهدرة للوقت 20تحقيق LTI قية للنفط وع مرافق زلف الغربية والسرر ي مسرر
 .ف 

 الحفاظ على شهاداتISO 14001 وISO 45001 بنجاح. 

  كة وخطة تطوير الصحة والسلامة مع المقاولير  لتحسير  الأداء والسلامةتنظيم منتدى للمقاولير  .لمشاركة أهداف السرر

 ام بالسلامة زيارة 400زيادة زيارات الإدارة العليا لمواقع العمل إلى  .لتعزيز القيادة المرئية والالير 

تحقيق معدل منخفض قياسي لإصابات العمل المهدرة للوقت LTIFR  مالىي الإصابات المسجلةومعدل إج 0.04بلغ TRIR 
ا على معايير الصناعة0.35بلغ 

ً
 .، متفوق

 :الجوائز والتقديرات

جائزة الذهب من ROSPA الجمعية الملكية للوقاية من الحوادث. 

10 جوائز ذهبية متتالية من IPLOCA   
يطان   .مجلس السلامة التر

 
 الاستدامة

امها ببناء ممارسات قوية MSCI من "رائد" AAمؤخرًا على تصنيف  NMDC Group حصلت مجموعة إن إم دي سي  ، مما يؤكد الير 
كات ي قطاع الطاقة  ESG للحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة السرر

كة إن إم دي سي للطاقة دورًا محوريًا ف  عي  جميع عملياتها. تلعب شر
ي تطوير وإن

ي طاقة الرياح، حيث تشارك بنشاط ف 
ي المتجددة، خاصة ف 

كات الطاقة ف  شاء وصيانة مرافق طاقة الرياح، إلى جانب دعم شر
امج لاستعادة المناطق التشغيلية وحماية  كة باستمرار على تقييم الأنشطة والي  التحول إلى مصادر طاقة نظيفة ومتجددة. كما تعمل السرر

 .النظم البيئية الطبيعية

 :الإنجازات
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 ي يمكنها التقاط شتلة من أشجار المانغروف 20,001زراعة   أكسيد الكربون سنويًا 246، البر
 .طنًا من ثان 

 حيث تم تحديد المناطق المحتملة لتعشيش السلاحف ووضع لوحات "تعشيش السلاحف"إطلاق حملة توعية حول ،
ات التعشيش وفقس البيض  .إرشادية لحمايتها خلال فير

 أبوظبر   -هيئة البيئة التعاون مع جهات حكومية وخاصة مثل EAD  كة لتعزيز البيئة المستدامة داخل  ADNOC أدنوكوشر
 .دولة الإمارات العربية المتحدة

كة على عقد كة تايوان للطاقةمرموق من  EPC حصول السرر وع تجديد المرحلة الثانية لمحطة تونغ Taipower شر -لمسرر
 .شياو للطاقة

o وع ا من خطوط الأنابيب البحرية 111 ويشمل تصميم وبناء وتركيب مليار دولار 1.136تبلغ قيمة المسرر ً  كيلومتر
اوح بير   ا 55إلى  10على أعماق تير ً  .مير

o اب من الشاطئ وحفر حوالىي  .ملايي   متر مكعب 6يغطي العمل أيضًا عمليات الاقير

oي حلول الطاقة المستدامة
كة ف  وع بشكل كبير الإيرادات ويؤكد ريادة السرر  .يعزز هذا المسرر

 :الجوائز

كة إن إ  ."الكربون الأزرق"عن مبادرتها  2024البيئية لعام  IPLOCAم دي سي للطاقة بجائزة فازت شر

 نقاط القوة التنافسية

 قيادة قطاع الطاقة
كة إن إم دي سي للطاقة اتيجية أعمال فعالة تشمل  شر  :تواصل تصدر قطاع الطاقة من خلال اسير

 محفظة مشاري    ع استثنائية

 كة على مشاري    ع ى مثلتركز السرر اتيجية كي   :اسير

oحيل وغشا 

oاستدامة 

oمرام 

oرويس للغاز الطبيع  المسال 

o  زاكوم السفل 

oمشاري    ع أرامكو CRPOs 

 كة حاليًا محفظة مشاري    ع قيد التنفيذ بقيمة مليار  50.4، إلى جانب تراكم مشاري    ع بقيمة مليار درهم 70.22تمتلك السرر
 .درهم

 قدرات غت  مسبوقة

 كة ي تحديث ساحة مصفح، بهدف تقليل البصمة الكربونية وتحسير  الكفاءة ن درهممليو  200استثمرت السرر
 .ف 

 توسعة منشأةICAD 4  70تشمل تحسير  مرافق الطلاء والأنابيب، مما يزيد القدرة بنسبة%. 

 المملكة العربية السعوديةافتتاح ،   رأس الخت 
ي تغطي مساحة ساحة تصنيع متقدمة ف   .متر مرب  ع 400,000، والبر
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oطن سنويًا 40,000حة جزء من منطقة رأس الخير الاقتصادية الخاصة وتتمتع بطاقة إنتاجية تبلغ السا. 

oية  .تُستخدم لتصنيع المنشآت البحرية وتقديم حلول التشكيل المعياري الي 

 

 نقاط القوة التنافسية تابع

 المساهمات الاقتصادية

كة إن إم دي سي للطاقة م شر ي تعمل فيهابدعم الاقتصادات   تلير  ي المناطق البر
 :المحلية ف 

o كة ة والمتوسطة  مليار درهم 17محليًا، تضخ السرر كات الصغير ي من خلال تعزيز فرص السرر
ي الاقتصاد الإماراتر

ف 
 .وتفضيل الموارد والموردين المحليير  

oي الاقتصاد والصناعة السعودية
كة مليارات الدولارات ف  ي المملكة العربية السعودية، تضخ السرر

ي ف 
، مما يساهم ف 

كة إلى معدل  . وصلت السرر ي ي برنامج تعزيز القيمة المضافة الإجمالية داخل  %39تحقيق تأثير اقتصادي إيجات 
ف 

ي عام  iktva المملكة
 .2025ف 

اتيجية  الأهداف الاستر

كة  :رسالة الشر

ات ومواهب فريق العمل، وتوفير فرص لبناء مسارات مهنية ناجحة ومجزية  .الاعتماد على خي 

كير  على تحقيق عوائد استثنائية  .تقديم حلول مستدامة للعملاء، مع الير

كة مدعومة بأهداف رئيسية تشمل اتيجية الشر  :استر

الحفاظ على الأسواق الحالية. 

التنوي    ع عموديًا وأفقيًا وجغرافيًا. 

كاء، والموردين  .تعزيز العلاقات مع الحكومات، العملاء، المستثمرين، السرر

يات الأساسيةتحسير  العمل. 

إدارة المحفظة الاستثمارية. 

ام بالاستدامة  .الالير 

كير  على السلامة  .الير

 :الركائز المستقبلية لتحقيق هذه الأهداف

 .موظفون محفزون وذوو كفاءة.1

ي العمليات.2
 .تطبيق أفضل الممارسات ف 

 .تقنيات وأنظمة مدعومة بالذكاء الاصطناعي .3

 .أصول مصممة وفق الاحتياجات.4

 .منفتحة وتعاونيةثقافة .5
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 أنظمة الرقابة الداخلية وكفاءتها

كة يهدف إلى ضمان قدرة الإدارة ومجلس الإدارة على تحقيق الأهداف بطريقة مدروسة ي السرر
 .النظام الداخلىي للرقابة ف 

يحمي النظام مصالح المساهمير  وأصحاب المصلحة الآخرين، ويقلل المخاطر الرئيسية مثل: 

oالاحتيال. 

o غير المصرح بهاالأنشطة. 

oالبيانات المالية المضللة. 

oاتخاذ المخاطر دون معلومات كافية. 

oامات القانونية أو التعاقدية  .انتهاك الالير 

ي بيئة آمنة ومستدامة
 .يضمن تحقيق أعلى مستويات الجودة ف 

 
 أنظمة الرقابة الداخلية وكفاءتها

 :أهداف النظام الداخل  

 والإدارة أهدافهم بطريقة حكيمةضمان تحقيق مجلس الإدارة. 

حماية مصالح المساهمير  وأصحاب المصلحة الآخرين. 

 تقليل المخاطر الرئيسية مثل الاحتيال، الأنشطة غير المصرح بها، البيانات المالية المضللة، المخاطر غير المدروسة، وانتهاك
امات  .الالير 

ي العمليات
 .تعزيز الجودة والسلامة والاستدامة ف 

 :العمل الرقانر   إطار 

يعتمد على "دليل الحوكمة المؤسسية" واللوائح المعتمدة. 

اف على الأنظمة  .مجلس الإدارة ولجانه توفر الإشر

كة بفعالية وكفاءة  .الإدارة مسؤولة عن التأكد من وجود تطبيقات رقابية كافية لحماية أصول السرر

،ة، لكنه لا يلغيها بالكامل  ضد الأخطاء والخسائر المادية النظام يخفف المخاطر الكبير
ا
 .ويوفر ضمانًا معقولً

 :آليات التنفيذ

تحديد المخاطر وتقييمها ومراقبتها. 

اف  .منتديات اتخاذ القرار والإشر

الامتثال، وإدارة المخاطر ، ي  .وظائف رقابية مثل التدقيق الداخلىي والخارج 

الامتثال لممارسات الحوكمة الرائدة طوال العام. 

 :2024لعام المبادرات 

مراجعات خارجية وداخلية مستقلة أجرتها Deloitte  بناءا على خطة وافق عليها "لجنة التدقيق و ،  ."التدقيق الداخلىي
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  تعزيز برنامج الامتثال عي: 

oي مدونة سلوك محدثة  .تبب 

oتنفيذ ورش توعية بالاحتيال وبرامج الإبلاغ عن المخالفات. 

 اتيجية والمؤسسية والمشاري    ع لضمان استدامة الأعمال واستمراريتهاتطبيق إدارة المخاطر على المستويات  .الاسير

 :2024نتائج تقييم عام 

كة أي قضايا رئيسية تتطلب إفصاحًا  .لم تواجه السرر

 2024بيئة الرقابة الداخلية كانت مرضية لعام. 

 

 التوطي   

مت  .يير  بتعزيز المواهب الوطنية وإعداد القادة الإماراتيير  المستقبل  الير 

  برامج التوطير: 

o كة ي  مواطنًا إماراتيًا 444تضمنت السرر
 .2024ف 

o  13.6 :نسبة التوطير%. 

 

 

 

 

 

بالنيابة عن مجلس الإدارة، أود أن أعرب عن تقديرنا للدعم والتعاون الذي قدمته المؤسسات المالية، والموردون، والمقاولون، 
كاء التجاريون، والجهات الحكومية، ونتطلع لاستمرار  كة. كما يود والشر   المستقبل للحفاظ عل معدل نمو الشر

هذا الدعم ف 
  والعمل الدؤوب الذي قدمه موظفو المجموعة عل جميع المستويات

 .المجلس أن يسجل تقديره للجهود المبذولة والتفان 
 
 

ي  محمد حمد المهت 
 رئيس مجلس الادرة
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   ش.م.ع  -إن إم دي سي إنيرجي  شركة   يمساهمتقرير مدقق الحسابات المستقل إلى           
للإنشاءات البترولية)  (سابقاً الشركة الوطنية 

 
 تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة  

 الـــرأي
ش.م.ع ) ررااقاا الشررر ة الو نية لءنشررابات البتر لية    نيرج لشررر ة  إ  إ  س  رر   المرفقة  قمنا بتدقيق البيانات المالية الموحدة 

ررر والم(مواةو   الت  تشم  بياإ المر ل المال  الموحد  ما ف   رر ،     من 2024 يسمبر    31 شر اتها التااعة )يشار  ليها معاا برر
ررررام  الموحد  بياإ الت يرات ف  حقوق الملنية الموحد  بياإ التدفقات النقدية   رر ررر رر رر ررررارة الموحد، بياإ الدح  الشر رر ررر رر رر بياإ الربح أ  الخسر

 .ال(وهريةالمحا بية  ةلسيا ا معلومات الت  تشم  ، الايضاحات حول البيانات المالية، الموحد للسنة المنتهية بذلك التاريخ
 

ف  رأينا،  إ البيانات المالية الموحدة المرفقة تظهر اصرورة اا لة، من جمي  النواح  ال(وهرية، المر ل المال  الموحد للم(مواة  
رررررمبر   31كما ف   رر رر رررررنة المنتهية بذلك التاريخ  فقاا للمعايير الد لية   2024 يسر رر رر  أ ائها المال  الموحد  تدفقاتها النقدية الموحدة للسر

 .الصا رة ان م(لس المعايير المحا بية الد لية )معايير المحا بة  للتقارير المالية

 اساس الـــــرأي
ررررحة ف  فقرة  ررررت لياتنا اموج  تلك المعايير موير رررراااتلقد قمنا بتدقيقنا  فقاا للمعايير الد لية للتدقيق.  إ مسر ررررت لية مدقق الحسر   مسر

حول تدقيق البيانات المالية الموحدة من تقريرنا.  ما أننا مسرتقلوإ ان الم(مواة  فق معايير السرلوا الد لية لم(لس المحا ربين  
رررربين المهنيين رر رر ررررلوا للمحا ر رر رر ررررلوا ارح ق  ارحر  ف    لة اعمارات العربية المتحدة  قوااد السر رر رر جنبا  لى جن  م  متطلبات السر

رررت لياتنا ارح قية ارحر   فقا لهذب المتطلبات رر رر  لقوااد  المتعلقة بتدقيقنا للبيانات المالية الموحدة للم(مواة. هذا،  قد التلمنا امسر
.  نعتقد اأإ بيّنات التدقيق الثبوتية الت  السرررلوا للمحا ررربين المهنيين الصرررا رة ان م(لس المعايير ارح قية الد لية للمحا ررربين

 حصلنا اليها  افية  م ئمة لتوفر أ ا ا لرأينا.
 أمور التدقيق الرئيسية

ررررية اموج  تقديرنا المهن ، ه  اركثر أهمية ف  تدقيقنا للبيانات المالية  رر الموحدة للفترة الحالية.  تم تنا ل  إ أمور التدقيق الرئيسر
 هذب الامور ف   ياق تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة  ك ،  ف  تنوين رأينا حولها،  لا نبدس رأيا منفص  حول هذب ارمور.

 

 ش.م.ع    -شركة إن إم دي سي إنيرجي   يتقرير مدقق الحسابات المستقل إلى مساهم
للإنشاءات البترولية(  )يتبع(  )سابقاً الشركة الوطنية 

 
 أمور التدقيق الرئيسية )يتبع(

 كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمور التدقيق الرئيسية أمر التدقيق الرئيسي
 الاعتراف بالإيرادات  

 
ح ل مليوإ  رهم    14,440الم(مواة  يرا ات امبلغ     (لت

 . 2024 يسمبر  31لسنة المنتهية ف  ا
 

ا قات تعاقدية م    تتضمن أامال الم(مواة الدحول ف  
حدمات   لتقديم م(مواة من  الهند ة  المشتريات العم ب 

 بيرة من اعيرا ات من اقو   ويلة ارج .    نسبة، م    البناب
زمنية   فترة  الى مد   الم(مواة ااعيرا ات   تقوم تعترف 

المدح ت    اقياس اا تخدام  ريقة  قياس   من ح لالتقدم 
ف  تاريخ  ما  نسبة  جمال  التناليف المتنبدة للعم  المن(ل  

اند اال،  التقرير للعقد  المقدرة  التناليف  نسبة  لى  جمال  
 اعن(از.

 
قياس   أ امر التعدي ،    مبلغيتطل   ذلك  اما ف   اعيرا ات، 

تقديرات   من اع ارة تطبيق أحكام  الت   يتم الااتراف بها 
ارحكام  التقديرات  هامة تشم  هذب  تحديد التنلفة     ذلك. 

المتوقعة للوفاب االتلامات ار اب اموج  العقد. يتطل  قياس 
اع ارة   مبلغ من  التعدي ،  أ امر  ذلك  ف   اما  اعيرا ات، 

. تشم  هذب ارحكام  التقديرات  هامةتقديرات   تطبيق أحكام  
ار اب    كذلك االالتلامات  للوفاب  المتوقعة  التنلفة  تحديد 

 اموج  العقد.
 

ارحكام  التقديرات   هذب  ارية    لى  ونهاتت س  بيعة 
. ااعيافة  لى ذلك، فإإ اعيرا ات ذات أهمية لت(ا ز اع ارة

المالية.   للبيانات  فقد  كمية  الااتراف   تم  اتبار بالتال ، 
 .ااعيرا ات من أمور التدقيق الرئيسية

 
  ,1063امبلغ  عقو  ال  اموجو اتكما قامت اع ارة االااتراف  

  ف رهم    مليوإ 937امبلغ  اقو      مطلوبات رهم  مليوإ  
يرا ات  اعالعقو    موجو ات. تمث   المر ل المال  الموحدبياإ  
تحقيقها  الت    لم يتم    التقريرتاريخ بتم    صدار فواتير لنن 

العقو  زيا ة المبالغ النقدية الت     مطلوباتللعم ب اعد. تمث   
تم ا ت مها من العم ب مقاب  العقو  الى اعيرا ات المحققة 

 لتلك العقو .

 
اعجرابات التالية، من بين أمور أحر ، فيما يتعلق االااتراف  اقمنا 

 ااعيرا ات:
 
ررررير  جرابات ارامال • ررررول الى فهم لسر الت  ااتمدتها  قمنا االحصر

ررررا ات لفهم  اعاتراف ااع ارة لقياس   ررر رر رر اعيرا ات  قمنا اإجراب  رشر
 العمليات الرئيسية  تحديد الضوااط الرئيسية.

رررروااط المرذ ورة أا ب لتحرديرد مرا  ذا  رانرت قرد تم قمنرا بتقييم • رر ررر رر رر الضر
رررروااط   رررر   قمنا ااحتبار هذب الضر ررررك  منا ر ررررميمها  تنفيذها اشر تصر

 .لتحديد ما  ذا  انت تعم  اشك  فعال
تحرررديرررد   قمنرررا امراجعرررة• المطبقرررة ف   رريرررة لء ارة  رر رر ررر رر رر ارحكرررام الرئيسر

نمال المشررر ع  فقا لطريقة النسرربة الم وية  ررتالتناليف المتوقعة ع
 .لءن(از

رررررول اقمن• رر رر رررررر    أحكام     مراجعةالى اينة من العقو    االحصر رر رر شر
رررك    التأكدالعقد، اما ف  ذلك أ امر الت يير  رر ررر رر رر ررر(يلها اشر رر ررر رر رر من تسر

ررررربية.  ما قمنا امراجعة ارربا   رر رر ررررر( ت المحا ر رر رر ررررر  ف  السر رر رر منا ر
رررررتع م من المو فين  التناليف  رر رر المقدرة لءن(از اأثر رجع   الا ر

ررررائر العقو  المحتملة   ررررأإ حسر رررريين اشر رررراري  ذات الرئيسر لتحديد المشر
 .الخسائر المحتملة

إجرابات تحليلية من ح ل مقارنة اقمنا لعينة من العقو ،    االنسربة•
ررررنةهوامش  رر رر ررررنةهوامش   ة م الحالي السر رر رر ررررااق السر رر رر   تحديد. اند ةالسر

رررا  ير متوق ،   ررر رر رر احتبارات أكثر تر يلا الى هذب   نقوم اإجرابهامشر
 .العقو 

ررربة  • رر رررتخدمة  قمنا اإجراب احتبار الى قيو  المحا ر رر رررااات المسر رر للحسر
رربررة الم ويررة  رر رر ررر رر رر لتحررديررد اعيرا ات المعترف بهررا اموجرر   ريقررة النسر

 .لءن(از
 : و العق اموجو اتقمنا بتنفيذ اعجرابات التالية فيما يتعلق •

ف  بيرراإ المر ل   المرردرجررةالعقو     موجو اتمبلغ   قمنررا امراجعررة•
    ؛اع ارة الذس تم اادا ب من قب تقرير  ال م المال  الموحد 

ررررا قمنا اإاا ة  • رر ررر رر رر رررر(  الى   موجو ات العقو مبلغ  احتسر رر ررر رر رر المسر
رررية م  العم ب  العم   رررا ر ررراس اينة االرجوع  لى العقو  ار ر أ ر

 المن(ل.
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 ش.م.ع    -شركة إن إم دي سي إنيرجي   يتقرير مدقق الحسابات المستقل إلى مساهم
للإنشاءات البترولية(  )يتبع(  )سابقاً الشركة الوطنية 

 
 أمور التدقيق الرئيسية )يتبع(

 كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمور التدقيق الرئيسية الرئيسيأمر التدقيق  
 )يتبع(الاعتراف بالإيرادات  

 
تم   راج السيا ة المحا بية للم(مواة لءاتراف ااعيرا ات 

الموحدة  3ف   يضا    المالية  البيانات    تم   راج   .حول 
التقديرات  ارحكام الرئيسية المتعلقة ااعيرا ات ف    تفاصي 
.  ا  ة الى ذلك، حول البيانات المالية الموحدة  4 يضا  

البيانات   حول 21   يضا تفاصي  اعيرا ات ف     راج    تم
 المالية الموحدة.

 التعاقدية: االمطلوباتقمنا بتنفيذ اعجرابات التالية فيما يتعلق •

ف  بياإ المر ل    المدرجةالعقو     مطلوباتمبلغ   قمنا امراجعة•
  ؛اع ارة الذس تم اادا ب من قب تقرير  ال م المال  الموحد 

اإاا ة  • العقو مبلغ    احتسا قمنا  الى   مطلوبات  المس(  
العم ب   م   ار ا ية  العقو   االرجوع  لى  اينة  أ اس 

  المبالغ النقدية المستلمة. 
النقدية ف   شوف   دي، قمنا بتحداالنسبة لعينة• المقبويات 

الصلة  ذاتقب  تاريخ التقرير، أإ الائتماإ    البننيةالحسااات  
قد تم تس(يله اشك  صحيح ف  اعيرا ات أ  الذمم المدينة 

 الت(ارية أ  مطلوبات العقو .
للسنة الحالية م  م(موع  امطااقةقمنا  • الفعلية  قائمة التناليف 

 النسبة الم وية لءن(از؛ اموج تناليف المشاري  
 حتبار لتفاصي  التناليف الفعلية المتعلقة االعقو . اقمنا اإجراب •
الااتراف   بتنفيذقمنا  • معايير  ما  ذا  انت  لتقييم   جرابات 

الشر ة متوافقة م  متطلبات المعايير   المعتمدة من قب ااعيرا ات  
 .)معايير المحا بة  لتقارير الماليةلالد لية 

المحا بة اليومية اليد ية الت  تم • قمنا اإجراب احتبار الى قيو  
تس(يلها الى حسا  اعيرا ات لمساادتنا ف  تحديد المعام ت 

، اما ف  ذلك امليات اعل اب اعد  ير العا ية أ   ير المنتظمة
   السنة؛نهاية 

اعفصاح• بتقييم  المتعلقة   البياناتف     اتقمنا  الموحدة  المالية 
لتقارير  لالمعايير الد لية  متطلبات    مقاب االااتراف ااعيرا ات  

 .)معايير المحا بة  المالية

 ش.م.ع    -شركة إن إم دي سي إنيرجي   يالحسابات المستقل إلى مساهمتقرير مدقق  
للإنشاءات البترولية(  )يتبع(  )سابقاً الشركة الوطنية 

 
 معلومات أخرى 

ررررت ل   ررلنا اليه  إ م(لس اع ارة هو المسر رر ان المعلومات ارحر . تتنوإ المعلومات ارحر  من تقرير م(لس اع ارة، الذس حصر
.  إ المعلومات ارحر  لك التاريخذس نتوق  الحصرررول اليه اعد ذال  التقرير السرررنوس للم(مواة  قب  تاريخ تقرير مدقق الحسرررااات  

 إ رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يشرم  المعلومات ارحر ،  لا   تقرير تدقيقنا حولها. الموحدة لا تتضرمن البيانات المالية
 نعبر اأس شك  ان تأكيد أ  ا تنتاج اشأنها.

 
رررربي  ذلك نقوم  رر رر رررربة رامال تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة ف  الا  ع الى المعلومات ارحر ،  ف   ر رر رر ررررت ليتنا االنسر رر رر تتمث  مسر
ررلنا اليها  رر بتحديد فيما  ذا  انت هذب المعلومات ارحر   ير متوافقة جوهرياا م  البيانات المالية الموحدة أ  المعلومات الت  حصر

 لتدقيق، أ   ذا اتضح اطريقة أحر  أنها تتضمن أحطابا جوهرية. أثناب قيامنا اأامال ا
 

ا  لى ارامال الت   رررتنا ا رر رررا  ان ذلك، ا ر رر رررتنت(نا  جو  أس أحطاب جوهرية ف  المعلومات ارحر ، فإنه يتعين الينا اعفصر رر  ذا ا ر
 قمنا بها فيما يتعلق بهذب المعلومات ارحر  الت  حصلنا اليها قب  تاريخ هذا التقرير. ليس لدينا ما نُفصِح انه ف  هذا الشأإ. 

 
للم(مواة ذا   تنت(نا  جو  أحطاب جوهرية ف    السنوس  الى ،  التقرير  اليه، فإنه يتعين الينا  حطار القائمين  اند اع  ع 

ا لمعايير التدقيق.   الحو مة بذلك  تحديد ما  ذا  انت هناا مخالفات ينب   اعفصا  انها  فقا

 مسؤوليات الادارة والقائمين على الحوكمة في اعداد البيانات المالية الموحدة  
ررررورة اا لة  فقاا للمعايير الد لية للتقارير المالية )معايير  ررررها اصر ررررت لة ان  ادا  هذب البيانات المالية الموحدة  ارير  إ اع ارة مسر
رررارية للقانوإ الاتحا س لد لة اعمارات العربية  رر رر ررربية الد لية   بقاا لتحكام السر رر رر رررا رة ان م(لس المعايير المحا ر رر رر ررربة  الصر رر رر المحا ر

،   ذلك ان  يررر  نظام الرقااة الداحلية الت  ت(دها اع ارة يرررر رية لتمكنها من اادا  البيانات 2021لسرررنة   32المتحدة رقم )
 .المالية الموحدة اصورة اا لة حالية من أحطاب جوهرية،  واب  انت ناش ة ان احتيال أ  حطأ

 
مسرررت لة ان تقييم قدرة الم(مواة الى الا رررتمرار  منشرررأة مسرررتمرة  الافصرررا  متى   اند  ادا  البيانات المالية الموحدة، اإ اع ارة

المحا ب ، ما لم تنوس اع ارة تص ية الم(موا الا تمراريررررررررررة  ة أ   كاإ منا باا، ان المسائ  المتعلقة االا تمراريررررررة  ااتما  مبرررررررردأ 
 لك. قف املياتها، أ  لا يوجد لديها بدي   اقع  الا القيام بذ

 
 مست لين ان الاشراف الى مسار  ادا  التقارير المالية للم(مواة. القائمين ان الحو مةيعتبر 

 مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
 إ  ايتنا تتمث  االحصول الى تأكيد معقول فيما  ذا  انت البيانات المالية الموحدة حالية اصورة اامة من أحطاب جوهرية،  واب 

هو مستو  االٍ من التأكيد، كانت ناش ة ان  احتيال أ  ان حطأ،  إصدار تقرير المدقق الذس يشم  رأينا. اإ التأكيد المعقول 
ا أس حطأ جوهرس ف  حال  جو ب.  قد   لا يضمن أإ املية التدقيق الت  تمّت  فقا للمعايير الد لية للتدقيق  وف تنشف  ائما

ر جوهرية اشك  فر س أ  م(م  فيما  ذا  اإ من المتوق  تأثيرها الى القرارات  تنشأ الاحطاب ان الاحتيال أ  ان الخطأ،  تعتب
 الاقتصا ية المتخذة من قب  المستخدمين بنابا الى هذب البيانات المالية الموحدة.
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 ش.م.ع    -شركة إن إم دي سي إنيرجي   يتقرير مدقق الحسابات المستقل إلى مساهم
 )يتبع(  للإنشاءات البترولية()سابقاً الشركة الوطنية  

 

 )يتبع(  مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
ك(لب من املية التدقيق  فقا لمعايير التدقيق الد لية، فإننا نمارس التقدير المهن   نحافظ الى الشرك المهن   وال فترة التدقيق.  

 كما نقوم أيضا:
 
بتحديد  تقييم مخا ر الاحطاب ال(وهرية ف  البيانات المالية الموحدة،  واب  انت ناش ة ان احتيال أ  ان حطأ، االتصميم •

تدقيق  افية  منا بة توفر أ ا ا لرأينا. اإ  الى أ لة  المخا ر  الحصول  تلك  ينس(م م   التدقيق اما  اإجرابات   القيام 
الاحتيال تفوق تلك النات(ة ان الخطأ، حيث يشم  الاحتيال التوا ت، التل ير،  مخا ر ادم اكتشاف حطأ جوهرس ناتج ان  

 الحذف المتعمد،  وب التمثي  أ  ت(ا ز نظام الرقااة الداحل . 
االا  ع الى نظام الرقااة الداحل  ذات الصلة االتدقيق من أج  تصميم  جرابات تدقيق منا بة حس  الظر ف،  لنن •

 ليس ا رض  بداب رأس حول فعالية الرقااة الداحلية. 
 بتقييم م بمة السيا ات المحا بية المتبعة  معقولية التقديرات المحا بية  الايضاحات المتعلقة بها المعدة من قب  اع ارة.•
اا تنتاج مد  م بمة ا تخدام اع ارة لمبدأ الا تمرارية المحا ب ،  بنابا الى أ لة التدقيق الت  تم الحصول اليها، ف  •

الم(مواة الى حال  جو  حالة   شكو ا جوهرية حول قدرة  تثير  قد  أ   رررر ف  متعلقة اأحداث  اليقين  جوهرية من ادم 
الا تمرار.  ف  حال الا تنتاج بوجو  حالة جوهرية من ادم اليقين، يتوج  الينا لفت الانتباب ف  تقريرنا  لى اعيضاحات 

ال  انت هذب اعيضاحات  ير  افية يتوج  الينا تعدي  رأينا. ذات الصلة الوار ة ف  البيانات المالية الموحدة، أ ، ف  ح
هذا  نعتمد ف  ا تنتاجاتنا الى أ لة التدقيق الت  تم الحصول اليها حتى تاريخ تقريرنا.  م  ذلك، قد تت س الاحداث أ  

 الظر ف المستقبلية  لى توقف أامال الم(مواة الى أ اس مبدأ الا تمرارية.
، اما ف  ذلك اعيضاحات،  فيما  ذا  انت بتقييم العرض الشام  للبيانات المالية الموحدة  هيكلها  البيانات المتضمنة فيها•

 البيانات المالية الموحدة تظهر العمليات  الاحداث ذات الع قة اطريقة تحقق العرض العا ل.
الى أ لة تدقيق  افية  منا بة فيما يتعلق االمعلومات المالية التخطيط عجراب املية تدقيق االم(مواة  تنفيذها للحصول  •

البيانات المالية الموحدة.  ننا مست لوإ ان التوجيه   يمن الم(مواة من المنشآت أ  أنشطة ارامال عبداب الرأس حول 
  اعشراف  القيام اأامال التدقيق للم(مواة  نتحم   ام  المست لية ان رأينا حول التدقيق. 

 
نقوم االتواص  م  القائمين الى الحو مة فيما يتعلق الى  بي  المثال لا الحصر بنطاق  توقيت  نتائج التدقيق الهامة، اما ف   

 ذلك أس حل  جوهرس ف  نظام الرقااة الداحل  يتبين لنا من ح ل تدقيقنا.
 

رررر  معهم  ررر رر رر ررررتق لية،  التواصر ررر رر رر ررررلوا المهن  المتعلقة االا ر ررر رر رر كما نقوم اا  ع القائمين الى الحو مة ببياإ يظهر امتثالنا لقوااد السر
اخصرو  جمي  الع قات   يرها من المسرائ  الت  يحتم  الااتقا  أنها قد تتثر تأثيراا معقولاا الى ا رتق ليتنا  إجرابات الحماية 

  باا. ذات الصلة متى  اإ منا
 

رررأنهرا م  القرائمين الى الحو مرة، نقوم بتحرديد الامور الت   اإ لهرا ارثر اركبر ف  تدقيق  رر رر ررر رر رر ررر  اشر رر رر ررر رر رر من الامور الت  يتم التواصر
ررررا  ان هذب الامور ف  تقريرنا حول التدقيق   رر ررررية. نقوم ااعفصر رر البيانات المالية الموحدة للفترة الحالية،  الت  تعد أمور تدقيق رئيسر

ارنظمة   إ الافصرا  العلن  انها، أ  اندما نقرر ف  حالات نا رة لل اية، اإ لا يتم اعفصرا  ان امر    لا  ذا حال القانوإ أ 
 معين ف  تقريرنا ف  حال ترت  الى اعفصا  انه اواق   لبية قد تفوق المنفعة العامة المتحققة منه.

 ش.م.ع    -شركة إن إم دي سي إنيرجي   يتقرير مدقق الحسابات المستقل إلى مساهم
للإنشاءات البترولية(  )يتبع(  )سابقاً الشركة الوطنية 

 
الأخرى   تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية 

رررنة  32ا  ة الى ذلك،   فقاا لمتطلبات القانوإ الاتحا س لد لة اعمارات العربية المتحدة رقم ) رر رررنة 2021  لسر رر ، نفيد اما يل  للسر
 :2024 يسمبر  31المنتهية ف  

 
 أننا قد حصلنا الى  افة المعلومات الت  رأيناها ير رية ر راض تدقيقنا؛•
، من جمي  جوانبها ال(وهرية اما يتطابق م  ارحكام السارية للقانوإ الاتحا س  للم(مواة  ادا  البيانات المالية الموحدة تم•

 ؛2021  لسنة 32لد لة اعمارات العربية المتحدة رقم )
 الم(مواة قد احتفظت بدفاتر محا بية نظامية؛ أإ•
 م(لس اع ارة تتوافق م  الدفاتر الحسابية للم(مواة؛ أاضاب تقريرف   المعلومات المالية الوار ة  أإ•
ح ل السنة المالية المنتهية   اتإ تثمار ا قامت الشر ة،  للم(مواة حول البيانات المالية الموحدة  1كما هو مبين ف   يضا  •

 ؛2024 يسمبر  31ف  
م  ار راف ذات الع قة  ارحكام الت  تم اموجبها الهامة  حول البيانات المالية الموحدة، المعام ت   20اعيضا  رقم    يبين•

  برام هذب المعام ت؛  
،  بقاا للمعلومات الت  توفرت لنا، لم يلفت  نتباهنا أس أمر ي(علنا نعتقد أإ الشر ة قد  رتنبت ح ل السنة المالية المنتهية أنه•

المتحدة رقم ) 2024 يسمبر    31ف      لسنة 32أس مخالفات لتحكام السارية للقانوإ الاتحا س لد لة اعمارات العربية 
 .2024 يسمبر  31أ  لنظامها ار ا   مما قد يتثر جوهرياا الى أنشطتها أ  مر لها المال   ما ف   2021

   يلويت آند توش )الشرق ار  ط 
  
  
  

  موق  من قب :
  فايلب بيبى  وها إ

  5508رقم القيد 
  2025فبراير  2

 أبو ب 
 اعمارات العربية المتحدة

 

 

173 172



   ش.م.ع -إن إم دي سي إنيرجي  
الشركة الوطنية للإنشاءات البترولية)  (سابقاً 

  

 يتج أ من هذه البيانات المالية الموحدة.تشكل الإيضاحات المرفقة ج ءا لا 
  

15 
 

 المركز المالي الموحد بيان
 2024ديسمبر  31كما في 

 2023 2024 إيضاحات 
 درهم ألف درهم  ألف  

    الموجودات
غير المتداولة      الموجودات 

 3,041,366 3,452,735 5 ومعدات  وآلاتممتلاات  
 286,599 437,477 6 حق إست دام الموجودات

 24,134 22,895 7 إستثمارات محتس ة وفقاً لحقوق الملاية
     5,057   5,057  8 الشهرة

    
غير المتداولة   مجموع      3,357,156 3,918,164  الموجودات 

    المتداولة الموجودات  
 235,889 250,480 9 م  ون 

 3,174,717 5,032,523 10 أطري تجارية و ذمم مدينة  
 1,015,829  -  20 مستحق من جهة ذات   قة

 2,208,519 3,106,102 11 موجودات العقود
 24,602 12,056  موجودات مالية مشتقة
     3,003,586 4,215,465 12 نقد وأرصدة لدي البنو 

    
     9,663,142 12,616,626  المتداولة   الموجودات  مجموع

    
     13,020,298 16,534,790  الموجودات  مجموع

    والمطلوباتحقوق الملكية  
    

    حقوق الملكية 
 100,000   2,500,000  13 رأس الماا

 50,000   190,410 14 احتياطي قانوني
 1,291 1,291  احتياطي مقيد

 (14,059) (20,454)  أجنبية  احتياطي تحويل  م ت
 14,812 (14,541)  احتياطي تحو  

 4,442,642   2,556,336  مست قاةارياح 
        

 4,594,686 5,213,042  الشركة يحقوق الملاية العائدة لمساهم
     3,915 6,061  حقوق الملاية  ير المسي رة

    
     4,598,601 5,219,103  حقوق الملكية   مجموع

    المطلوبات
غير المتداولة      المطلوبات 

   580,287    315,853 15 قرض لأجل 
   260,343    302,549 16 م اص مكافآت نهاية ال دمة للمو يين 

 -  15,222  م لويات مالية مشتقة
   297,866    363,949 6  قود الإيجار  م لويات

        
غير المتداولة   مجموع      1,138,496 997,573  المطلوبات 

175 174



   ش.م.ع -إن إم دي سي إنيرجي  
الشركة الوطنية للإنشاءات البترولية)  (سابقاً 

  

 يتج أ من هذه البيانات المالية الموحدة.تشكل الإيضاحات المرفقة ج ءا لا 
  

17 
 

 الربح أو الخسارة الموحد  بيان
 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 2023 2024 إيضاحات 
 درهم ألف درهم  ألف  
    

 7,940,568 14,440,106 21 إيرادات  قود
     (6,795,192) (12,643,369)  تااليف م اشرة 

    
 1,145,376   1,796,737  إجمالي الربح  

    
 (199,876) (272,842)  أطري يةمااريف تشبيل

 (133,713)  (122,828)  مااريف  مومية وإدارية
 (1,726)   141,070 24 إيرادات أطري، صافي

  91,279    117,451 22 إيرادات تمويل
 (76,237)  (61,895) 23 تمويلتااليف 
 (21,625)  (18,535)  صرن  م ت أجنبية، صافيمن طسائر 
      1,727    1,406 7 إستثمارات محتس ة وفقاً لحقوق الملايةنتائج في حاة 

    
 805,205 1,580,564  يبةقبل الضر   الربح

    
     (24,781) (174,314) 19  ري ة الدطل، صافي  مارون

    
 780,424 1,406,250  السنة  ربح
    
    

     (835) (2,146)  حقوق الملاية  ير المسي رة
    

     779,589 1,404,104 25 الشركة  يعائد إلى مساهم -السنة    ربح
    

     0.34 0.62 26 )درهم( العائد لمساهمي الشركة للسهم  ضالأساسي والم ي العائد
    

   ش.م.ع -إن إم دي سي إنيرجي  
الشركة الوطنية للإنشاءات البترولية)  (سابقاً 

  

 يتج أ من هذه البيانات المالية الموحدة.تشكل الإيضاحات المرفقة ج ءا لا 
  

18 
 

 الدخل الشامل الموحد  بيان
 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 780,424 1,406,250 السنة    ربح
   

   الدخل الشامل الآخر  
   

   ال سارة:البنود التي قد يتم إ ادة تانييها لاحقا إلى الريح أو 
 20,301 (29,353)  ن أدوات التحو  ط ا السنة الناتجةالقيمة العادلة  مكسل /)طسارة(

    (1,660) (6,395) فروقات الارن الناتجة  ن تحويل العمليات الأجنبية
   

 799,065 1,370,502 الدخل الشامل للسنة    مجموع
   

    (835) (2,146) حقوق الملاية  ير المسي رة
   

    798,230 1,368,356 العائد إلى مساهمي الشركة -  للسنةمجموع الدخل الشامل 
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إن إم دي سي إنيرجي  
- 

ش.م.ع
   

(
سابقاً الشركة الوطنية للإنشاءات البترولية

) 
  

ضاحات المرفقة ج ءا لا يتج أ من هذه البيانات المالية 
تشكل الإي

الموحدة.
 

  

19
 

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد 
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20,301
 

779,589
 

798,230
 

835
 

799,065
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

الرصيد في 
1 

يناير 
2024

 
100,000

 
50,000

 
1,291
  

(
14,059
) 

14,812
  

4,442,642
  

4,594,686
  

3,915
  

4,598,601
  

ريح
 

السنة  
 

 
 

 
 

 
1,404,104

 
1,404,104

 
2,146
  

1,406,250
 

)ال سارة(/
الدطل
 

الشامل 
الآطر
 

للسنة
 

- 
- 

- 
(

6,395
) 

(
29,353
) 

 -
   

 
(

35,748
) 

- 
(

35,748
) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

مجموع )ال سارة(/ الدطل الشامل للسنة
 

 -
   

 
- 

- 
(

6,395
) 

(
29,353
) 

1,404,104
 

1,368,356
 

2,146
  

1,370,502
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

إصدار رأس الماا )إيضاح 
1)

 
2,400,000
  

- 
- 

- 
- 

(
2,400,000
) 

 -
   

 
- 

- 
توييعات أرياح مدفو ة )إيضاح 

27)
 

- 
 

- 
- 

- 
- 

(
750,000
) 

(
750,000
) 

- 
(

750,000
) 

تحويل إلى إحتياطي قانوني )إيضاح 
14)

 -
 

140,410
    

 
- 

- 
- 

(
140,410
) 

- 
- 

- 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
الرصيد في 

31
 

ديسمبر 
2024

 
2,500,000
  

190,410
 

1,291
  

(
20,454
) 

(
14,541
) 

2,556,336
 

5,213,042
 

6,061
 

5,219,103
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 قائمة التدفقات النقدية الموحدة
 2024ديسمبر    31للسنة المنتهية في 

 2023 2024 إيضاحات 
 درهم  ألف درهم  ألف  

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
قبل الضري ة  805,205 1,580,564  الريح 

   - 
    : لرتعدي ت  

ممتلاات     150,087 198,028 5 ومعداتوآلات  استه   
الموجودات    12,305 48,815 6 إسته   حق إست دام 

ممتلاات وآلات ومعدات  ( 958)  ( 8,323)   مكسل من إست عاد 
متوقعة، صافي ائتمانية   2,208  494  م اص طسائر 

 1,439 1,383 9 ومتقادمم اص م  ون ب يء الحركة  
 ( 91,279)  ( 117,451)   إيرادات تمويل
 76,237 65,829  تااليف تمويل

ال دمة للمو يين مكافآت نهاية   40,490  63,191 16 م اص 
استثمار    فيحاة    ( 1,727)  ( 1,406)  7 يميلة  شركةريح 

    
في    التدفقات النقدية التشغيلية قبل التحركات 

 994,007 1,831,124  تغيرات رأس المال العامل     
    

ال دمة المدفو ة للمو يين  ( 19,540)  ( 20,985)  16 مكافآت نهاية 
الدطل المدفو ة، صافي  ( 18,928)  ( 43,259)  19  ري ة 

    
    
  1,766,880 955,539   
العاملرأس في  تغيرات  ال     المال 

 3,810 ( 15,974)   التبير في الم  ون 
وأطري  ( 240,269)  ( 1,857,490)   التبير في ذمم مدينة تجارية 

من/ إلى جهة ذات   قة صافيالتبير في مستحق   ،  328,451  (230,000 ) 
 ( 1,191,200)  ( 898,393)   التبير في موجودات العقود

 ( 121,833)  796,063  العقود  م لوياتالتبير في 
وأطري  3,047,481 2,716,889  التبير في ذمم دائنة تجارية 

    
    

 2,223,528    2,836,426  الأنشطة التشغيلية منصافي النقد الناتج  
    

    التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
 ( 644,849)  ( 609,510)  5 متلاات وآلات ومعداتم  شراء

ممتلاات وآلات ومعدات  1,568 8,323   ائدات من إست عاد 
وفقاً لحقوق الملاية محتس ة   ( 77)      -  7 إستثمارات 

 ( 505,517)  ( 85,205)  12 ودائي قايرة الأجل لدي البنكفي  حركة  ال
 91,279  117,451  فائدة مستلمة

أرياح   وفقاً لحقوق الملاية  إستثماراتمن    مقبو ةتوييعات   1,337  2,645 7 محتس ة 
    
    

 ( 1,056,259)  ( 566,296)   صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية
    

    يةنشطة التمويلالأ التدفقات النقدية من 
 ( 264,434)  ( 264,434)  15 تسديد قروض لأجل  

 ( 21,158)  ( 73,282)  6 تسديد م لويات  قود الإيجار
مدفو ة أرياح      -  ( 750,000)  27 توييعات 

 ( 63,835)  ( 49,458)   فوائد مدفو ة
    
    

 ( 349,427)  ( 1,137,174)   يةنشطة التمويلالأ صافي النقد المستخدم في  
    

    
 817,842 1,132,956  في النقد ومرادفات النقدصافي الزيادة  

 1,681,864 2,498,069  السنةفي بداية  في النقد ومرادفات النقد  
 ( 1,637)  ( 6,282)   فرق في صافي تحويل  م ت أجنبية

    
    

النقد   2,498,069 3,624,743 12  السنةفي نهاية  النقد ومرادفات 
    

    غير نقدية  معاملة
الماا  في   يادةال  - 2,400,000 1 رأس 
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 معلومات عامة 1
 

أو  "إن إم دي سري إنيرجي"))"الشرركة"(    "(شرركة الإنشراءات البترولية الوطنية)سرابقاً "  ش.م.ع -إن إم دي سري إنيرجي  تأسرسرت  
كشرررركة ذات مسرررؤولية محدودة في إمارة أبو بي، الإمارات العريية المتحدة. تم تبيير الو ررري   1973ابريل  2( بتاريخ "الشرررركة"

إن العنوان المسرررجل .  1987( لسرررنة 2لتاررر ح شرررركة مسررراهمة  امة وذلك وفقاً للقانون رقم )  1987القانوني للشرررركة في سرررنة 
 .العريية المتحدةالإمارات ، أبو بي، 3649ا. .   للشركة هو

 
ررررركاتها التابعة  ررررركة وشر ررررمن هذه البيانات المالية الموحدة الأداء والمرك  المالي للشر ررررتركةتتضر رررراريي المشر ررررار إليها   والمشر بر  معاً )يُشر

 "المجمو ة"(. 
 

تتمثل الأنشررر ة الأسررراسرررية للشرررركة في ال دمات الهندسرررية والمشرررتريات وطدمات البناء لت وير حقوا النية والباي ال حرية والبرية 
 .لل ليج العريي والأسواق الإقليمية

 
ررررتثمارات ذ.م.م. في   رررريميرا ل سر ررررركة شر ررررنا ات"( وشر ررررة العامة ش.م.ع )"صر ررررركة القابضر ررررركة مملوكة لشر ررررنةرانت الشر ،  2021  سر

ررابقًا شرررركة الجرافات ال حرية الوطنية(   اسرررتحوذت مجمو ة الجرافات ال حرية الوطنية ش.م.ع أو "الشرررركة    "إن إم دي سررري "))سر
هي شرررركة مسررراهمة  امة تأسرررسرررت في  إن الشرررركة الأمأسرررهم الشرررركة وأصررر حت المسررراهم الوحيد في الشرررركة.   كامل لى (  الأم"

الارررادر  ن صررراحل السرررمو   1985( لسرررنة  9( و)3، المعدا بالمرسررروم رقم )1979( لسرررنة 10)لقانون رقم  ل  وفقاً إمارة أبو بي 
 الشيخ طليية بن يايد آا نهيان، الذي كان آنذا  نائل حارم إمارة أبو بي.

 
تم إنيرجي  تبيير اسم الشركة من شركة الإنشاءات البترولية الوطنية إلى شركة إن إم دي سي  ، تمالحالية السنةط ا  ش.م.ع. 
 .2024فبراير  6الاسم لدي الجهة الم تاة في في تبيير هذا التسجيل 

 
، الإرتتا  العام الأولي، أ لنت الشررركة  ن نيتها طرح أسررهمها في سرروق أبو بي ل وراق المالية من ط ا 2024 أ سرر سفي 

ج ء من رأسررماا الشررركة  ن طريق العرض للجمهور. بدأت  وييي  وذلك بموجل قرار مسرراهم الشررركة. وافق المسرراهم  لى إدراج 
 .2024سبتمبر  11ويدأ تداوا الأسهم في  2024سبتمبر  4وأ لقت في  2024أ س س  30فترة الارتتا  في 

 
ررراسرررري المحدث بتاريخ   ، مي ا تماد ما 2024أ سرررر س  23قبل الارتتا  العام، وافق مجلس إدارة الشررررركة الأم  لى النةام الأسر

 :يلي
 

 ؛للسهم الواحددرهم  1درهم للسهم الواحد من  0,50ت  يض القيمة الاسمية ل سهم إلى  •
رررركة إلى   • رر رررملةألف درهم،   100,000درهم من ألف    2,500,000ييادة رأس ماا الشر رر رررت قاةالأرياح   من ط ا رسر رر   المسر

 ؛ألف درهم 2,400,000 بمبلغللشركة 
 ؛ألف سهم 100,000ألف سهم من  5,000,000 دد الأسهم إلى ييادة  •
 أن تاون جميي أسهم الشركة، بما في ذلك الأسهم الجديدة، متساوية في الحقوق والالت امات.  •

 
الشرررركة، ويتم الارتتا   من أسرررهم٪  77 بنسررر ة   لبيةالأ ند الانتهاء من الارتتا  العام، تسرررتمر الشرررركة الأم في امت   حارررة  

ررر ة   رر رررررركة الأم بتحويل   20,15بنسر ررررروق أبو بي ل وراق المالية.   وة  لى ذلك، قامت الشر رررهم 2,85٪ من ط ا سر رر ٪ من الأسر
 معينة ل ست دام التجاري. ي اق ي أر  باستحواذ يني فيما يتعلق  ربدا

 
 .2024ديسمبر  31فترة التقرير  كما في 28 ايضاحقامت المجمو ة باستثمارات كما هو مو ح في 
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 (يتبعمعلومات عامة ) 1
 
 بلد  

 نسبة حقوق 
 الأنشطة  الملكية

      الرئيسية 2023 2024 التأسيس سم الا
 الشركات التابعة

     شركة الإنشاءات البترولية الوطنية
المملاة العريية  )السعودية( المحدودة   

 السعودية
 الهندسة والتوريد والإنشاء 100% 100%

     
شركة الإنشاءات البترولية الوطنية 

 الهندسية المحدودة
 الأ ماا الهندسية %100 %100 الهند

     
 الأ ماا الهندسية %80 %80 الهند أنيوا الهندسية بي في تي المحدودة

     
شركة الإنشاءات البترولية الوطنية 
 لل دمات مالي يا اس دي ان *

 الهندسة والتوريد والإنشاء %100 %100 مالي يا

     
 الهندسة والتوريد والإنشاء %100 %100 العراق أبو بي للمشاريي الإنشائية *

     
 والتوريد والإنشاءالهندسة  %100 %100 العراق * ذ.م.م. للمشاريي الإنشائية الةبي

     
إن إم دي سي لل دمات ال حرية ذ.م.م 

 *سي.بي.اس
 ال دمات ال حرية اللوجستية %100 %100 الامارات

 
 منشآت  ير  املة* 
 

     المشاريع المشتركة
 ال دمات الهندسية والإستشارية ٪51 %51 الامارات إن تي إنرجي  ذ.م.م

 
     الشركات الزميلة

 الهندسة والاستشارات ٪33.33 %33.33 فرنسا برنسيبيا أس ايه اس
 

 العمليات المشتركة
 الهندسة والتوريد والإنشاء ٪50 %50 حائل و شا –شركة الإنشاءات البترولية الوطنية  –ساي م 

 والإنشاءالهندسة والتوريد  ٪50 %50 ميرام –شركة الإنشاءات البترولية الوطنية  –تانيكاس 
الحقل الاامل    –شركة الإنشاءات البترولية الوطنية    –تيكنيل  
 س ح

 الهندسة والتوريد والإنشاء 50٪ 50%

الإنشاءات البترولية الوطنية    –يو ييد    –تيكنيل    –شركة 
 (1-)إي بي سي  750

 الهندسة والتوريد والإنشاء 40٪ 40%

 الهندسة والتوريد والإنشاء ٪50 %50 2-تيكنيل يو إا  –شركة الإنشاءات البترولية الوطنية 
يواس    –  فيتيكنيل جي    –شركة الإنشاءات البترولية الوطنية  

 جاي كا  فييد
 الهندسة والتوريد والإنشاء 50٪ 50%

 الهندسة والتوريد والإنشاء ٪50 %50 تيكنيل ايه جي ان ايه  –شركة الإنشاءات البترولية الوطنية  
 الهندسة والتوريد والإنشاء - %20 (28)إيضاح  إن الرويس للباي ال بيعي المسااجي تي 
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
   ()معايير المحاسبةتطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة   2

 
ــــــــ ل هام المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة التي تم تطبيقها ولكن لا تؤثر    2/1 على البيانات المالية  بشـ

 الموحدة 
 

  1الدولية للتقارير المالية الجديدة والمنقحة التالية، والتي أص حت سارية الميعوا لليترات السنوية التي تبدأ في تم ا تماد المعايير 
يكن لت بيق هذه المعايير الدولية للإب غ المالي المنقحة أي أثر  2024يناير  أو بعده، في هذه البيانات المالية الموحدة. ولم 

 لليترتين الحالية والسابقة، ولانه قد يؤثر  لى المحاس ة  ن المعام ت أو الترتي ات المستقبلية.  جوهري  لى الم الغ المبلغ  نها
 

 عرض البيانات المالية: تصنيف المطلوبات كمتداولة أو غير متداولة 1تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 
 

.  ة الحالي  السنة، لأوا مرة في 2020، المنشور في يناير  1 رقم الدولي  يمعيار المحاسبالالتعدي ت  لى  بت بيق  المجمو ة   قامت
فقة  لى  رض   التعدي ت  توقيت    المتداولةأو  ير    المتداولة  الم لوياتتؤثر  أو  مبلغ  وليس  لى  المالي  بيان المرك   في 
 ، أو المعلومات المياح  نها حوا هذه البنود.مااريف أو   ايراداتالا تران بأي أصل أو الت ام أو 

 
وتحدد أن   كمتداولة  الم لوياتتو ح التعدي ت أن تانيف   نهاية فترة التقرير،  الحقوق القائمة في  أو  ير متداولة يستند إلى 

تأجيل تسوية  كانت المنشأة ستمارس حقها في    قائمة، وتو ح أن الحقوق  الم لوياتالتانيف لا يتأثر بالتوقعات بشأن ما إذا 
تم الامتثاا   أو أدوات   للتعهداتإذا  النقد  لتو يح أن التسوية تشير إلى تحويل  وتقديم تعريف "التسوية"  نهاية فترة التقرير،  في 
 أو ال دمات الأطري إلى ال رن المقابل.  الموجوداتحقوق الملاية أو 

 
 التعهداتالمطلوبات غير المتداولة مع    -عرض البيانات المالية  1تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 

 
المنشور في  1  رقم  الدولي  يمعيار المحاسبالالتعدي ت  لى  بت بيق  المجمو ة    قامت مرة في  ، 2022نوفمبر  ،    السنةلأوا 
فترة التقرير هي وحدها التي   أو قبل  لى المنشأة الالت ام بها في نهاية  يتوجل. تنص التعدي ت  لى أن التعهدات التي  ةالحالي

)ويالتالي يجل أطذها   التقريراثني  شر شهرا  لى الأقل بعد تاريخ   ط ا فترة الم لوياتتؤثر  لى حق المنشأة في تأجيل تسوية  
في نهاية   قائمأو  ير متداولة(. تؤثر هذه التعهدات  لى ما إذا كان الحق    كمتداولة الم لوياتالا ت ار  ند تقييم تانيف    بعين

بعد تاريخ التقرير    اتحتى لو تم تقييم الامتثاا للتعهدفترة التقرير،   المالي   المرك  لى   تستند  ات) لى سبيل المثاا: تعهدفقة 
 في تاريخ التقرير الذي يتم تقييمه ل متثاا فقة بعد تاريخ التقرير(. للمنشأة

 
اثني  شر شهرا  لى الأقل بعد تاريخ   فترةط ا أن الحق في تأجيل تسوية أي الت ام  كذلك  يحدد مجلس معايير المحاس ة الدولية

في تأجيل تسوية أي   المنشأةبعد فترة التقرير. ومي ذلك، إذا كان حق   لتعهداتفقة الامتثاا    المنشأةلا يتأثر إذا كان  لى  التقرير
 ن    تقوم بالإفااح  المنشأة، فإن التقريراثني  شر شهرا  لى الأقل بعد تاريخ    ط ا فترة للتعهدات  المنشأةالت ام مشروً  بامتثاا  

اثني  شر شهرا  لى الأقل بعد تاريخ   ط ا فترة الم لوياتمعلومات تمكن مست دمي البيانات المالية من فهم م اطر استحقاق  
معلومات حوا  التقرير ويشمل ذلك  ذلك طبيعة   التعهدات.  الامتثاا لها(، والقيمة  المنشأة لى    يتوجلومتى    التعهدات)بما في 
إلى أن    للم لويات  المدرجة تشير  التي  وجدت،  إن  والحقائق والةرون،  الالة  الامتثاا  تقد    المنشأةذات  واجه صعويات في 
 .للتعهدات
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   (( )يتبع)معايير المحاسبةتطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة   2

 
ــــــــ ل هام المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة التي تم تطبيقها ولكن لا تؤثر    2/1 على البيانات المالية  بشـ

 )يتبع(  الموحدة 
 

والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم   بيان  7تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم  لأدوات المالية:  ا  7التدفقات النقدية 
 ترتيبات تمويل الموردين -الإفصاحات  

 
للتقارير المالية   7 لى المعيار المحاسبي الدولي رقم  التعدي ت  بت بيق المجمو ة   قامت النقدية والمعيار الدولي  بيان التدفقات 
 .ةالحالي السنةللمرة الأولى في  الأدوات المالية  7رقم  

 
بالإفااح  ن المعلومات   ةمل م  المنشأةينص  لى أن   7لتقارير المالية رقم للإفااح إلى المعيار الدولي اتضيف التعدي ت هدفًا  

تقييم   المالية من  تمكن مست دمي البيانات  التي  الموردين  مي  التمويل  بترتي ات  الترتي ات  لى    تأثيرالمتعلقة  الم لويات تلك 
لإ افة ترتي ات التمويل مي الموردين    7لتقارير المالية رقم ل. بالإ افة إلى ذلك، تم تعديل المعيار الدولي للمنشأة  تدفقات النقديةالو 

 لم اطر تركي  السيولة. المنشأةرمثاا  من مت ل ات الإفااح  ن المعلومات المتعلقة بتعرض 
 

التعدي ت. بموجل الأحكام    المجمو ة بت بيقفيها  تقومتتضمن التعدي ت أحكام انتقالية محددة ليترة التقرير السنوي الأولى التي 
 الانتقالية، لا يشتر   لى المنشأة الإفااح  ن:

 
 مقارنة لأي فترات تقرير مقدمة قبل بداية فترة التقرير السنوي التي ت بق فيها المنشأة تلك التعدي ت لأوا مرة.المعلومات  •
( في بداية فترة التقرير السنوي 3) -( 2) ( )ح  44: 7المحاسبي الدولي  معيار  الموجل ذلك بط ن المعلومات الم لوية  •

 التي ت بق فيها المنشأة هذه التعدي ت لأوا مرة.
 

 مطلوبات عقود الإيجار في البيع وإعادة التأجير  - 16تعديل على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  
 

 تستوفيمت ل ات قياس لاحقة لمعام ت البيي وإ ادة التأجير التي    16تضيف التعدي ت  لى المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
الإيرادات من العقود المبرمة مي العم ء ليتم احتسابها كبيي. تقتضي   15بالمت ل ات الواردة في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

المستأجر   -" بحيث لا يعترن ال ائي المعدلةالتعدي ت من ال ائي والمستأجر أن يحدد "مدفو ات الإيجار" أو "مدفو ات الإيجار 
 المستأجر بعد تاريخ البدء. -بحق الانتياع الذي يحتيت به ال ائي  تتعلقبالريح أو ال سارة التي 

 
لا تؤثر التعدي ت  لى الريح أو ال سارة التي يعترن بها ال ائي والمستأجر فيما يتعلق بالإنهاء الج ئي أو الالي لعقد الإيجار.  

إ ادة    نتيجةبدون هذه المت ل ات الجديدة، قد يكون ال ائي والمستأجر قد ا ترن بمكاسل من حق الاست دام الذي يحتيت به فقة  
تبيير مدة الإيجار( بت بيق المت ل ات العامة الواردة في  بعد تعديل  قد الإيجار أو  سبيل المثاا،  الت ام الإيجار ) لى  قياس 

. كان من الممكن أن يكون هذا هو الحاا بشكل طاا في إ ادة الإيجار التي تتضمن  16المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  
 لا تعتمد  لى مؤشر أو معدا. مدفو ات إيجار متبيرة

 
معايير المحاس ة الدولية  قامرج ء من التعدي ت،   المالية رقم  بتعديل    مجلس  للتقارير  المعيار الدولي    16مثالا تو يحيا في 

الإيجار في معاملة البيي وإ ادة التأجير   الموجودات وم لويات  قود  حق است داملوأ ان مثالا جديدا لتو يح القياس ال حق 
 ن معاملة بيي  الناتجأن الالت ام    كذلك. تو ح الأمثلة التو يحية  مي مدفو ات إيجار متبيرة لا تعتمد  لى مؤشر أو معدا

 الت ام إيجار. يه 15لتقارير المالية لبيي  ند ت بيق المعيار الدولي  التي تعتبر  ملية تأجيرالوإ ادة 
 

لبت بيق ال ائي والمستأجر   يقوم رقم   يمعيار المحاسبلالتعدي ت بأثر رجعي وفقا   لى معام ت البيي وإ ادة التأجير    8الدولي 
المعيار    بت بيقفيها قامت المنشأة  بأنها بداية فترة التقرير السنوي التي    تحديدهاتم  التي تم إبرامها بعد تاريخ الت بيق الأولي، والتي 

 لأوا مرة. 16الدولي للتقارير المالية رقم 
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   ( )يتبع()معايير المحاسبةتطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة   2

 
 المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد  والمعدلةالجديدة    ةالمالي للتقاريرالمعايير الدولية  2/2
 

 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة
للفترات    يسري تطبيقها 

 السنوية التي تبدأ من أو بعد
  

 العرض والإفااحات في البيانات المالية 18المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  
 

، حيث 1الدولي رقم   يمعيار المحاسبالمحل    18يحل المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  
دون تبيير ويكملها   1 رقم الدولي  يمعيار المحاسباليحمل العديد من المت ل ات الواردة في 

  1 رقم الدولي  يمعيار المحاسبالبمت ل ات جديدة. ويالإ افة إلى ذلك، نقلت بعض فقرات  
المالية رقم    8  رقم  الدولي يمعيار المحاسبالإلى   .   وة  لى  7والمعيار الدولي للتقارير 
الدولي   يمعيار المحاسبالتعدي ت ط يية  لى بمجلس معايير المحاس ة الدولية  قامذلك،  
 ريحية السهم. 33الدولي رقم  يمعيار المحاسبالو  7رقم  

 
 مت ل ات جديدة لما يلي: 18يقدم المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  

 
 تقديم ف ات محددة ومجاميي فرعية محددة في بيان الريح أو ال سارة •
في   • الإدارة  قبل  المحددة من  الأداء  مقاييس  إفااحات  ن   حوا   الإيضاحاتتقديم 

 البيانات المالية
 تحسين التجميي والتانيف. •
 

 2027يناير  1

للتقارير المالية رقم   :  العامة مساءلة  لل التي لا ت ضيالشركات التابعة  19المعيار الدولي 
 الإفااحات

 
رقم   المالية  للتقارير  الدولي  المعيار  إفااحات  19يسمح  بتقديم  المؤهلة  التابعة    للشركة 

 م يضة  ند ت بيق المعايير المحاسبية للمعايير الدولية للتقارير المالية في بياناتها المالية.
 

إذا   التابعة مؤهلة للإفااحات الم يضة  الشركة  عامة  المساءلة  كانت لا ت ضي للتاون 
وسي ة   أم  شركة  النهائية أو أي  الأم  الشركة  متاحة    بتوفيروقامت  مالية موحدة  بيانات 

 .ةالمالي يرللتقار ل ست دام العام تتوافق مي المعايير المحاسبية للمعايير الدولية 
 

المالية رقم  إن   للتقارير  ويحدد  هو    19المعيار الدولي  التابعة المؤهلة  للشركات  اطتياري 
 مت ل ات الإفااح للشركات التابعة التي ت تار ت بيقه.

 
إذا كانت 19للمنشأة ت بيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم   يجوي نهاية فترة  فقة  في 

 التقرير:
 
 وسي ة(الم الأشركة ذلك الشركة تابعة )يشمل  •
 امة، والع للمساءلة ت ضي لم تان •
لها • وسي ة    رانت  أم  نهائية أو أي شركة  أم  بيانات مالية موحدة متاحة    توفرشركة 

 .للتقارير الماليةالمعايير المحاسبية ب وملت مة العموملاست دام 

 2027يناير  1
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 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة
للفترات    يسري تطبيقها 

 السنوية التي تبدأ من أو بعد
  

للتقارير المالية رقم   :  العامة مساءلة  لل التي لا ت ضيالشركات التابعة  19المعيار الدولي 
 )يت ي( الإفااحات

 
 لمساءلة العامة إذا:لالشركة التابعة  ت ضي

 
في سوق  امة أو   يتم المتاجرة فيها  ال اصة بهاأدوات الدين أو حقوق الملاية   رانت •

محلية أو  راق ماليةو سوق أفي سوق  امة )  للمتاجرةبادد إصدار مثل هذه الأدوات  
 طارج البورصة، بما في ذلك الأسواق المحلية والإقليمية(، أوللتداوا أجنبية أو سوق 

  الأطران ال ارجيةمن  ضلماالح ق اع  ري راعيةبايتها   رانت تحتيت بالموجودات •
المعيار الثاني يستوفي هذا  ) لى سبيل المثاا،   با ت ار أن ذلك أحد أ مالها الرئيسية

البال والاتحادات الائتمانية    لفي   المتعاملين في   /والوس اءالتأمين    وشركاتالبنو  
 .(المشتر  وينو  الاستثمار الإستثمار الأوراق المالية والاناديق

 
المالية رقم    للمنشآتيمكن   للتقارير  الدولي  بياناتها المالية   19المؤهلة ت بيق المعيار  في 

الموحدة أو المنيالة أو اليردية. يجوي للشركة الأم الوسي ة المؤهلة التي لا ت بق المعيار  
المالية رقم   للتقارير  بياناتها المالية الموحدة    19الدولي  بياناتها المالية   ت بيقفي  ذلك في 

 المنيالة.

 2027يناير  1

 
المالية   للتقارير  الدولي  المالية    S1المعيار  المعلومات  العامة للإفااح  ن  المت ل ات 

 المتعلقة بالاستدامة
 

المالية   للتقارير  الدولي  المالية المتعلقة   S1يحدد المعيار  العامة للإفااحات  المت ل ات 
بالاستدامة بهدن م ال ة المنشأة بالإفااح  ن معلومات حوا الم اطر واليرا المتعلقة 
بالاستدامة والتي تاون مييدة للمست دمين الأساسيين للتقارير المالية ل  راض العامة  ند  

 قرارات المتعلقة بتوفير الموارد للمنشأة.ات اذ ال
 

 
لم يتم بعد تحديد تاريخ الت بيق من 

قبل الجهة التنةيمية في دولة 
 الإمارات العريية المتحدة

 الإفااحات المتعلقة بالمناخ S2المعيار الدولي للتقارير المالية 
 

 ن المعلومات  والإفااحمت ل ات تحديد وقياس  S2يحدد المعيار الدولي للتقارير المالية  
حوا الم اطر واليرا المتعلقة بالمناخ والتي تييد المست دمين الأساسيين للتقارير المالية  

 ل  راض العامة في ات اذ القرارات المتعلقة بتوفير الموارد للمنشأة.
 

لم يتم بعد تحديد تاريخ الت بيق من 
قبل الجهة التنةيمية في دولة 

 الإمارات العريية المتحدة
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 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة
للفترات    يسري تطبيقها 

 السنوية التي تبدأ من أو بعد
  

  دم قابلية الارن - 21تعدي ت  لى المعيار المحاسبي الدولي رقم 
 

وكي ية تحديد سعر الارن  للارنتحدد التعدي ت كي ية تقييم ما إذا كانت العملة قابلة   ،
  ندما لا تاون كذلك.

 
اون المنشأة قادرة تإلى  ملة أطري  ندما   للارنتنص التعدي ت  لى أن العملة قابلة  

 لى الحاوا  لى العملة الأطري في إطار يمني يسمح بالتأطير الإداري العادي ومن ط ا  
 .للنياذآلية السوق أو الارن التي تنشئ فيها معاملة الارن حقوقا والت امات قابلة 

 
تقوم المنشأة بتقييم ما إذا كانت العملة قابلة للتحويل إلى  ملة أطري في تاريخ قياس ولبرض  
محدد. إذا تمكنت المنشأة من الحاوا  لى مبلغ لا ي يد  ن مبلغ   يل من العملة الأطري 

 إلى العملة الأطري. للارنفي تاريخ القياس للبرض المحدد، فإن العملة  ير قابلة 
 

يعتمد تقييم ما إذا كانت العملة قابلة للتحويل بعملة أطري  لى قدرة المنشأة  لى الحاوا  
  لى العملة الأطري وليس  لى نيتها أو قرارها بذلك. 

 
إلى  ملة أطري في تاريخ القياس، ي لل من المنشأة   للارن ندما تاون العملة  ير قابلة  

اليوري في ذلك التاريخ. هدن المنشأة من تقدير سعر الارن اليوري   تقدير سعر الارن 
بين المشاركين  هو إ هار السعر الذي ستتم به معاملة الارن المنةمة في تاريخ القياس 

 في السوق في  ل الةرون الاقتاادية السائدة.
 

يمكن  الهدن.  لتحقيق هذا  اليوري  المنشأة لسعر الارن  تقدير  كي ية  تحدد التعدي ت  لا 
للمنشأة است دام سعر صرن يمكن م حةته دون تعديل أو تقنية تقدير أطري. تشمل أمثلة 

 ما يلي: ةسعر الارن الملحو 
 
سعر صرن فوري لبرض آطر  ير البرض الذي تقوم المنشأة بتقييم قابلية الاستبداا  •

 من أجله.
سعر الارن الأوا الذي يمكن للمنشأة من ط له الحاوا  لى العملة الأطري للبرض   •

 المحدد بعد استعادة قابلية ت ادا العملة )سعر الارن الأوا ال حق(.

 2025يناير  1
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 السنوية التي تبدأ من أو بعد
  

 )يت ي(  دم قابلية الارن - 21تعدي ت  لى المعيار المحاسبي الدولي رقم 
 

يمكن م حةته   - يجوي للمنشأة التي تست دم تقنية تقدير أطري است دام أي سعر صرن 
التي لا  بما في ذلك أسعار الارن من معام ت الارن في   الأسواق أو آليات الارن 

تنشئ حقوقا والت امات قابلة للتنييذ وتعدا هذا السعر، حسل الضرورة، لتحقيق الهدن المبين 
 أ  ه.

 
 ندما تقوم المنشأة بتقدير سعر صرن فوري لأن العملة  ير قابلة ل ستبداا بعملة أطري،  
التي تمكن مست دمي بياناتها المالية من فهم   يتعين  لى المنشأة الإفااح  ن المعلومات 
ري ية تأثير العملة  ير القابلة ل ستبداا بالعملة الأطري  لى الأداء المالي للمنشأة ومرك ها  

 الي وتدفقاتها النقدية أو من المتوقي أن تؤثر  ليه.الم
 

 2025يناير  1

بشأن   7للتقارير المالية رقم  والمعيار الدولي   9تعدي ت المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  
 تانيف وقياس الأدوات المالية

 
تم تحديدها أثناء مراجعة ما بعد التنييذ لمت ل ات التانيف    الأمورتتناوا التعدي ت   التي 

 .9والقياس ل دوات المالية المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
 

 2026يناير  1

 11المجلد  -التحسينات السنوية  لى المعايير الدولية للتقارير المالية معايير المحاس ة
  

 الإ  ن التعدي ت التالية: يتضمن
 
 لأوا مرة المعتمدين: محاس ة التحو  من قبل 1  رقم المعيار الدولي للتقارير المالية •
 : الريح أو ال سارة  ند إلباء الا تران7  رقم المعيار الدولي للتقارير المالية •
: الإفااح  ن اليرق المؤجل بين القيمة العادلة  7  رقم المعيار الدولي للتقارير المالية •

 وسعر المعاملة
  ن م اطر الائتمان والإفااح: مقدمة 7  رقم المعيار الدولي للتقارير المالية •
 بم لويات  قودالمستأجر : إلباء ا تران 9المعيار الدولي للتقارير المالية رقم   •

 الإيجار 
 : سعر المعاملة9المعيار الدولي للتقارير المالية رقم   •
 : تحديد "الوكيل اليعلي"10المعيار الدولي للتقارير المالية رقم   •
 : طريقة التالية7المعيار المحاسبي الدولي رقم  •

 2026يناير  1

 
 المتوقي أن يكون للمعايير والتعدي ت الجديدة المذكورة أ  ه أي تأثير جوهري  لى البيانات المالية الموحدة للمجمو ة.   ير   من
 

لا توجد معايير وتعدي ت جديدة م  قة أطري  لى المعايير المنشرورة أو تيسريرات لجنة تيسريرات لجنة تيسريرات المعايير الدولية 
  لى البيانات المالية الموحدة للمجمو ة. هاموالتي من المتوقي أن يكون لها تأثير  المادرة
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   الجوهريةمعلومات السياسة المحاسبية   3

 التوافقبيان   3/1
وأحكام القانون الاتحادي لدولة الإمارات لتقارير المالية )معايير المحاس ة(  لتم إ داد البيانات المالية الموحدة وفقا للمعايير الدولية 

 . 2021( لسنة 32)العريية المتحدة رقم 

 الإعدادأساس   3/2
وفقاً لمبدأ التالية التاري ية، باستثناء بعض الأدوات المالية التي يتم قياسها بالقيمة العادلة في المالية الموحدة   البياناتتم إ داد 

 . نهاية كل فترة تقرير. إن التالية التاري ية باية  امة تمثل القيمة العادلة للثمن المحدد المقدمة مقابل ت ادا الموجودات
  

و ملة العرض للمجمو ة وتم تقريل كافة    الو ي يةوهي العملة )"الدرهم"(  ي  بالدرهم الإماراتالمالية الموحدة   البياناتتم  رض هذه  
ألف ما لم يتم الإشارة إلى ط ن ذلك  .القيم إلى أقر  

 
 :إن السياسات المحاسبية الهامة المت عة مبينة أدناه

 التوحيدأساس   3/3
تسي ر  ليها الشركة )الشركات التابعة لها(. يتم تحقيق  تتاون البيانات المالية الموحدة من البيانات المالية للشركة والايانات التي 

 التحكم حيثما تقوم الشركة:
 
 لديه سل ة  لى الشركة المستثمر فيها. •
 أن يتعرض أو يكون له حقوق لعوائد متبيرة من مشاركته مي الشركة المستثمر فيها. و •
 لديه القدرة  لى است دام قوته للتأثير  لى  وائده.  •
 

وجود  الحقائق والةرون تشير إلى  كانت  إذا  المستثمر فيها أم لا  تسي ر  لى الشركة  إذا كانت  بإ ادة تقييم ما  الشركة  تقوم 
 تبييرات في واحد أو أرثر من  ناصر التحكم الث ثة المذكورة أ  ه. 

 
يكون لها سل ة  لى الشركة المستثمر فيها  ندما   للشركة المستثمر فيها،   ندما يكون للشركة أقل من أ لبية حقوق التاويت 

 تاون حقوق التاويت كافية لمنحها القدرة العملية  لى توجيه الأنش ة ذات الالة للشركة المستثمر فيها من جانل واحد.
 

تأطذ الشركة في الا ت ار جميي الحقائق والةرون ذات الالة  ند تقييم ما إذا كانت حقوق التاويت للشركة في الشركة المستثمر  
 فيها كافية لمنحها السل ة أم لا، بما في ذلك: 

 
 حجم حياية الشركة لحقوق التاويت بالنس ة لحجم وتشتت ممتلاات أصحا  الأصوات الآطرين؛  •
 حقوق التاويت المحتملة التي تحتيت بها الشركة أو أصحا  الأصوات الآطرين أو الأطران الأطري؛  •
 الحقوق الناش ة  ن ترتي ات تعاقدية أطري؛ و •
أي حقائق و رون إ افية تشير إلى أن الشركة لديها أو لا تملك القدرة الحالية  لى توجيه الأنش ة ذات الالة في الوقت  •

 ات اذ القرارات، بما في ذلك أنما  التاويت في اجتما ات المساهمين السابقة.الذي يجل فيه 
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   )يتبع(  الجوهريةمعلومات السياسة المحاسبية   3

 )يتبع(التوحيد  أساس   3/3
يبدأ توحيد الشركة التابعة  ندما يكون للشركة السي رة  لى الشركة التابعة وينتهي  ندما تيقد الشركة السي رة  لى الشركة التابعة.  
الشركة التابعة المستحوذة أو المست عدة ط ا السنة في الريح أو ال سارة منذ   و لى وجه التحديد، يتم إدراج ايرادات ومااريف 

 ال فيه الشركة  لى السي رة وحتى التاريخ الذي تيقد فيه الشركة السي رة  لى الشركة التابعة.التاريخ الذي تح
 

إن الريح أو ال سارة وكل بند من الدطل الشامل الآطر يكون  ائداً إلى مالاي الشركة وحقوق الملاية  ير المسي رة. إن مجموع  
الدطل الشامل للشركات التابعة يكون  ائداً إلى مالاي الشركة وإلى حقوق الملاية  ير المسي رة حتى وإن نتج  ن ذلك رصيد 

 سي رة. ج  في حقوق الملاية  ير الم
 

رررربية   رر رر ررررات المحاسر رر رر ررررياسر رر رر ررررركات التابعة لتتوافق مي السر رر رر رررررورياً، يتم إجراء التعدي ت  لى البيانات المالية للشر رر رر  ندما يكون ذلك  ر
 للمجمو ة.

 
رررراريف والتدفقات النقدية المتعلقة بالمعام ت ما بين يتم حذن جميي   رر ررر رر رر الموجودات والم لويات، حقوق الملاية، الايرادات، المار

 أ ضاء المجمو ة بالاامل  ند توحيدها.
 

رررري رة يتم تحديد   ررررل  ن حقوق المجمو ة حقوق الملاية  ير المسر رررركل منيار ررررركات التابعة بشر ررررركاتفي الشر قد يتم . في هذه الشر
ررررافي  رر رررربية في صر رر ررررة نسر رر رررروا  لى حار رر رررري رة التي تمثل حقوق ملاية حالية وت وا حامليها للحار رر قياس حقوق الملاية  ير المسر
ررأة في حالة التاررر ية مبدئياً بالقيمة العادلة أو بالحارررة النسررربية لحقوق الملاية  ير المسررري رة للم الغ المعترن  موجودات المنشر

حديد في الشرركة المسرتحوذ  ليها. يتم اطتيار أسراس القياس  لى أسراس كل معاملة  لى حدة. بها لارافي الموجودات القابلة للت
تاريخ الإستحواذ، إن القيمة المدرجة لحقوق الملاية يتم قياس حقوق الملاية  ير المسي رة الأطري مبدئياً بالقيمة العادلة. لاحقاً ل

ررري رة في  رر رر رررررص حقوق الملاية  ير المسر رر رررافة إلى حار رر رر رررررص  ند الإ تران المبدئي بالإ ر رر ررري رة هي قيمة هذه الحار رر رر  ير المسر
وإن نتج  ن ذلك  ج   يعود إجمالي الدطل الشامل إلى حقوق الملاية  ير المسي رة حتى  التبييرات ال حقة في حقوق الملاية.

 .في رصيد حقوق الملاية  ير المسي رة

 الشهرة 3/4
 يتم الإ تران وقياس الشهرة مبدئياً كما هو مو ح أ  ه.

 
لا يتم إطياء الشرررهرة ولان يتم مراجعتها للتأرد من وجود ان ياض في قيمتها  لى الأقل سرررنوياً. لبرض اطت ار ان ياض القيمة، 

ررررهرة إلى كرل    توييييتم  رر ررر رر رر التي يتوقي أن الوحردات المنتجرة للنقرد(  من من وحردات المجمو رة المنتجرة للنقرد )أو مجمو رة  وحردة الشر
رررتييد من التآير الناتج  ن   رر رر رررنوي لان ياض القيمة للوحدات المنتجة للنقد أو  لى فترات .  ملية الاندماجتسر رر رر يتم إجراء اطت ار سر

ررررير إلى ان يراض قيمتهرا رر ررر رر رر ررررترداد للوحردة المنتجرة للنقرد أقرل من قيمتها  . أرثر تقراريراً إذا وجرد مرا يشر رر ررر رر رر إذا كرانرت القيمرة القرابلرة ل سر
المدرجة، يتم تحميل طسرررارة ان ياض القيمة أولاً لت  يض القيمة المدرجة للشرررهرة الموي ة  لى الوحدة ثم  لى الأصررروا الأطري 

رربياً  لى أسررراس القيمة المدرجة لال أصرررل في الوحدة . لا يتم  كس طسرررارة ان ياض القيمة المعترن بها للشرررهرة في  للوحدة تناسر
 .يد الريح أو ال سارة الناتجة من الإست عاد ند است عاد الوحدة المنتجة للنقد، يتم إدراج المبلغ العائد للشهرة لتحد فترة لاحقة.

 
 شركة يميلة أدناه. إستحواذسياسة المجمو ة للشهرة الناتجة  ن  بيانتم 
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 الاستثمارات في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة 3/5
. إن وهي ليسررت شررركة تابعة او حاررة في مشررروع مشررتر   الشررركة ال ميلة هي المنشررأة التي تمارس المجمو ة تأثيراً هاماً  ليها

التأثير الهام هو القدرة  لى المشررراركة في قرارات السرررياسرررة المالية والتشررربيلية في الشرررركة المسرررتثمر فيها ولان ليس السررري رة أو 
  السي رة المشتركة  لى تلك السياسات. 

 
المشرررروع المشرررتر  هو ترتيل مشرررتر  حيث يكون للجهات التي لديها سررري رة مشرررتركة  لى الترتيل حقوقاً في صرررافي موجودات  
الترتيل المشرتر . إن السري رة المشرتركة هي المشراركة المتيق  ليها تعاقدياً للسري رة  لى الترتيل التي تةهر فقة  ندما تسرتل م 

 موافقة إجماعية من الجهات التي تتشار  السي رة. القرارات حوا الأنش ة ذات الع قة
 

يتم إدراج نتائج وموجودات وم لويات الشررركات ال ميلة أو المشرراريي المشررتركة في هذه البيانات المالية الموحدة باسررت دام طريقة 
ررررباحقوق الملاية  ررررتثمار  يلمحاسر ررررنيف الاسر ررررتثناء  ندما يتم تار رررر ة  نه وفقًا كة، باسر محتيت به للبيي، وفي هذه الحالة يتم المحاسر

 .5  رقم للمعيار الدولي للتقارير المالية
 

بموجل طريقة حقوق الملاية، يتم الا تران بالاستثمار في شركة يميلة أو مشروع مشتر  مبدئيًا في بيان المرك  المالي الموحد 
ل  تران بحارررة المجمو ة في الريح أو ال سرررارة والدطل الشرررامل الآطر للشرررركة ال ميلة أو المشرررروع  لاحقاً بالتالية ويتم تعديله  

 ندما ت يد حارة المجمو ة في طسرائر شرركة يميلة أو مشرروع مشرتر   ن حارة المجمو ة في تلك الشرركة ال ميلة المشرتر .  
في الشركة ال ميلة    المجمو ةأو المشروع المشتر  )التي تتضمن حقوقاً طويلة الأجل وتشكل بالجوهر ج ءاً من صافي استثمار 

دفعات  قدمتلمجمو ة الت امات قانونية أو استدلالية أو ا لدي  إلى الحد الذي يكون فيهيتم الا تران بها  أو المشروع المشتر (،  
 .بالنيابة  ن الشركة ال ميلة أو المشروع المشتر 

 
يتم إحتسا  الاستثمار في الشركة ال ميلة أو المشروع المشتر  باست دام طريقة حقوق الملاية بدءاً من التاريخ الذي تا ح فيه 
المنشرررأة المسرررتثمر بها شرررركة يميلة أو مشرررروع مشرررتر .  ند الإسرررتحواذ  لى اسرررتثمار في شرررركة يميلة أو مشرررروع مشرررتر ، يتم 

سرررتثمار  لى حارررة المجمو ة في صرررافي القيمة العادلة لموجودات وم لويات محددة للمنشرررأة  الا تران بأي ييادة في تالية الا
المسرتثمر بها كشرهرة وإدراجها  رمن القيمة المدرجة ل سرتثمار. يتم الا تران بأي ييادة في حارة المجمو ة في صرافي القيمة 

ررررتثمار، بعد إ ا ررررارة الموحد في  العادلة للموجودات والم لويات المحددة  لى تالية الاسر رررررةً في بيان الريح أو ال سر دة التقييم، م اشر
 فترة إستحواذ الاستثمار.

 
لتحديد ما إذا كان من الضررروري الا تران بأي طسررارة لان ياض القيمة   36يتم ت بيق مت ل ات المعيار المحاسرربي الدولي رقم  

فيما يتعلق باستثمار المجمو ة في شركة يميلة أو مشروع مشتر .  ندما يكون ذلك  رورياً، يتم اطت ار إجمالي المبلغ المدرج 
ررب رر ررررهرة( فيما يتعلق بان ياض القيمة وفقاً للمعيار المحاسر ررررتثمار )بما في ذلك الشر ررررل فردي وذلك من  36ي الدولي رقم ل سر كأصر

رراً تااليف البيي أيهما أ لى( مي المبلغ المدرج له.   رريله له )قيمة الاسرررت دام والقيمة العادلة ناقار ط ا مقارنة المبلغ الممكن تحار
تشكل ج ءاً من المبلغ المدرج  لأي أصل، بما في ذلك الشهرة التيلا يتم ت اياها  إن أية طسارة معترن بها لان ياض القيمة

ررربي الدولي رقم   رررارة ان ياض القيمة وفقاً للمعيار المحاسر رررتثمار. يتم الا تران بأي  كس ل سر رررمن الن اق الذي ي يد   36ل سر  ر
 فيه المبلغ القابل للتحايل ل ستثمار لاحقاً. 
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 )يتبع(  الاستثمارات في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة 3/5
ررررروع  ررررركة يميلة أو مشر ررررتثمار  ن كونه شر ررررت دام طريقة حقوق الملاية من التاريخ الذي توقف فيه الاسر تتوقف المجمو ة  ن اسر
مشرررتر .  ندما تحتيت المجمو ة بحارررة في الشرررركة ال ميلة أو المشرررروع المشرررتر  السرررابق وكانت الحارررة المسرررت قاة هي أصرررل 

رررت قاة   رر رر رررة المسر رر رر بالقيمة العادلة في ذلك التاريخ ويتم ا ت ار القيمة العادلة كقيمتها العادلة  ند مالي، تقوم المجمو ة بقياس الحار
رررررروع   المدرجةاليرق بين القيمة يتم إدراج . 9الا تران الأولي وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم   رر رر رررررركة ال ميلة أو المشر رر رر للشر

يمة العادلة لأية حاة مست قاة وأية تحاي ت من است عاد حاة المشتر  بتاريخ التوقف  ن است دام طريقة حقوق الملاية والق
 ج ئية في الشركة ال ميلة أو المشروع المشتر   ند تحديد الريح أو ال سارة من است عاد الشركة ال ميلة أو المشروع المشتر .

 
رررابقاً في  رر رر رررا  كافة الم الغ المعترن بها سر رر رر رررافة لذلك، تقوم المجمو ة باحتسر رر رر رررامل  بيان بالإ ر رر رر فيما يتعلق بتلك  الموحدالدطل الشر

ررررركة ال ميلة أو  ررت عاد تلك الشر رر رررراس الذي قد يكون لايماً فيما إذا قد تم اسر ررررتر   لى نيس الأسر ررررروع المشر ررررركة ال ميلة أو المشر الشر
رريتم إ ادة تارررنيف الريح   المشرررروع المشرررتر  م اشررررة من الموجودات أو الم لويات ذات الع قة. بناءً  لى ذلك، في حاا كان سر

بيان الريح  من قبل تلك الشررركة ال ميلة أو المشررروع المشررتر  في  الموحدالدطل الشررامل بيان  عترن بها سررابقاً في  أو ال سررارة الم
لع قة، فإن المجمو ة تقوم بإ ادة تانيف الريح أو ال سارة من من است عاد الموجودات أو الم لويات ذات اأو ال سارة الموحد 
رررارة الموحد حقوق الملاية إلى  رر رررنيف(  ندما يتم بيان الريح أو ال سر رر رررررروع )رتعديل لإ ادة التار رررركة ال ميلة أو المشر رر رررت عاد الشر رر إسر

 .المشتر 
 

 ندما تقوم احدي منشرآت المجمو ة بالتعامل مي شرركة يميلة أو مشرروع مشرتر  لدي المجمو ة، فإن الأرياح وال سرائر الناتجة  
رررمن   رر رررتر  يتم الا تران بها في البيانات المالية الموحدة للمجمو ة فقة  ر رر رررررروع المشر رررركة ال ميلة أو المشر رر من المعام ت مي الشر

 المشروع المشتر   ير المرت  ة بالمجمو ة. ن اق الحاص في الشركة ال ميلة أو 
 

رررررص طويلة 9المعيار الدولي للتقارير المالية رقم بت بيق المجمو ة   قامت ررر رر رر ، بما في ذلك مت ل ات ان ياض القيمة،  لى الحار
رررركة الالأجل في   رررتر  والتي لا المشررررروع ال ميلة أو الشر رررافي   ليها طريقة حقوق الملاية  يتم ت بيقمشر ررركل ج ءًا من صر والتي تشر

 .بهاالاستثمار في الشركة المستثمر 
 

 الإ ت ار لى الحقوق طويلة الأجل، لا تأطذ المجمو ة في  9  رقم    وة  لى ذلك،  ند ت بيق المعيار الدولي للتقارير المالية
رربالالتي يت لبها   المدرجةالتعدي ت  لى قيمتها   رر ررررص   المدرجة)أي التعدي ت  لى القيمة  28 رقم الدولي يمعيار المحاسر للحار

 رقم الدولي يمعيار المحاسررربلأو تقييم الان ياض في القيمة وفقًا ل بهاطسرررائر الشرررركة المسرررتثمر   توييي ن    الناتجةطويلة الأجل 
28.) 

191 190



   ش.م.ع -إن إم دي سي إنيرجي  
الشركة الوطنية للإنشاءات البترولية)  (سابقاً 

  

  

33 

 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 )يتبع(  الجوهريةمعلومات السياسة المحاسبية   3
 حصص في عمليات مشتركة     3/6

ررررترك رر رر رررري رة مشر رر رر ررررتر  حيث يكون ل طران التي تمتلك سر رر رر ررررتركة هي ترتيل مشر رر رر  لى الترتيل حقوقاً في الموجودات    ةالعملية المشر
والت امات في الم لويات فيما يتعلق بالترتيل. السرري رة المشررتركة هي المشرراركة المتيق  ليها تعاقدياً للسرري رة  لى الترتيل التي 

 ة. تةهر فقة  ندما تستل م القرارات حوا أنش ة ذات   قة موافقة بالإجماع من قبل الأطران التي تتشار  في السي ر 
 

ررررتر  تقوم   رررربل مشر ررررتركة، فإن المجمو ة با ت ارها مشر ررررمن  مليات مشر رررر تها  ر ررررآت المجمو ة بتنييذ أنشر  ندما تقوم إحدي منشر
  بالا تران فيما يتعلق بحاتها في العملية المشتركة:

 موجوداتها، بما في ذلك حاتها في أية موجودات محتيت بها بشكل مشتر ؛ •
 أية م لويات محققة بشكل مشتر ؛م لوياتها، بما في ذلك حاتها في  •
 ايراداتها من بيي حاتها في الم رجات الناتجة من العملية المشتركة؛ •
 حاتها في الايرادات من بيي الم رجات في العملية المشتركة؛ و •
 ماارييها، بما في ذلك حاتها في أية مااريف متابدة بشكل مشتر . •

 
تقوم المجمو ة باحتسرررا  الموجودات، الم لويات، الايرادات والماررراريف المتعلقة بحارررتها في العملية المشرررتركة وفقاً للمعايير 

  الدولية للتقارير المالية الم  قة  لى موجودات وم لويات وايرادات ومااريف محددة.
رررتر  )مثل بيي أو  رر رر ررربل مشر رر رر رررأة المجمو ة مشر رر رر رررتركة تاون فيها منشر رر رر رررآت المجمو ة بالتعامل مي  ملية مشر رر رر  ندما تقوم إحدي منشر
مسررراهمة الموجودات(، يتم ا ت ار المجمو ة بأنها تقوم بالمعاملة مي أطران أطري إلى العملية المشرررتركة ويتم الا تران بالأرياح 

لبيانات المالية الموحدة للمجمو ة فقة  ررمن ن اق حاررص الأطران الأطري في العملية وال سررائر الناتجة من المعام ت في ا
  المشتركة.

رررراء   رر رررتركاً )مثل شر رر رررب ً مشر رر رررأة المجمو ة مشر رر رررتركة حيث تاون منشر رر رررآت المجمو ة بالتعامل مي  ملية مشر رر  ندما تقوم إحدي منشر
الموجودات(، فإن المجمو ة لا تقوم بالا تران بحارررتها من الأرياح وال سرررائر حتى تقوم بإ ادة بيي تلك الموجودات إلى طرن 

 ثالث.
 ات  الإيرادب  الاعتراف   3/7

ررررادية إلى المجمو ة ويمكن قياس الإيرادات  يتم الإ تران بالإيرادات إلى الحد الذي يكون فيه من المحتمل أن تتدفق منافي اقتار
ا  لى إيرادات الهندسرررة، المشرررتريات والمقاولات من  قود المبلغ  ررً بشررركل موثوق. تم ت بيق معايير الإ تران المحددة التالية أيضر

ررررت دام طريقة المق وع الثابت  رر رررر ة باسر رر ررأة أو مدط تها للوفاء الإنجاينسر رر رر ررتنادًا إلى جهود المنشر رر رر ، بالرجوع إلى مرحلة الإنجاي، اسر
رررررا ات العمل   رر رر رررررتبرق أو سر رر رر رررررروفة، التالية المتابدة، الوقت المسر رر رر رررررا ات العمل المار رر رر رررررتهلاة، سر رر رر بالت ام الأداء )مثل الموارد المسر

ررررت ردمرة( برالمقرارنرة مي إجمرالي المردط ت المتوقعرة الم لو  رر ررر رر رر يرة من أجرل الوفراء برالت ام الأداء. في المراحرل الم كرة من إتمرام المسر
رررركرل موثوق، يتم الإ تران بإيرادات العقرد فقة إلى حد التاراليف المتابردة التي من  رر ررر رر رر العقرد،  نردما لا يمكن تقردير نتيجرة العقرد بشر

 المتوقي أن تاون قابلة ل سترداد. 
 

يتم تاوين م ارص لاافة ال سرائر التي من المتوقي أن تنشرأ  ند إتمام العقود التي تم إبرامها في تاريخ التقرير، سرواء بدأ أو لم 
 يبدأ العمل  لى هذه العقود.  

 
بمعرايير   رررركرل كرانٍ بحيرث يكون من المحتمرل الوفراء  رر ررر رر رر يتم إدراج المردفو رات التحيي يرة في الإيرادات  نردمرا يكون العقرد منج اً بشر

 الأداء المحددة أو تجاويها ويمكن قياس مبلغ مدفو ات الحواف  ب ريقة موثوقة. 
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 ات )يتبع(  الإيرادب  الاعتراف   3/7

 المقاولاتالإ تران بالإيرادات من  قود 
رررارييطدمات    تقدم المجمو ة رررة   مشر ررراريي الهندسر رررتريات ومشر النية ومعالجة إنتاج ق اع إلى  مق وع  بمبلغ إجمالي  المقاولاتوالمشر

 والباي.
 

تتضمن  قود ال دمات بمبلغ مق وع المتعلقة بالهندسية والمشتريات ومشاريي المقاولات  لى سلي وطدمات متمي ة، ولانها ليست 
 لذلك من المناسررل دمج ال دمات في الت ام أداء واحد، وهو ما يتماشررى مي المعالجة المحاسرربية الحالية.  متمي ة في سررياق العقد.

رررية  15بموجل المعيار الدولي للتقارير المالية رقم   رر رر رررتمر المجمو ة بالإ تران بالإيرادات من  قود ال دمات الهندسر رر رر رررررون تسر رر ، سر
رررا ها هي  رر ررراريي المقاولات مي مرور الوقت بدلاً من وقت محدد، حيث تعتقد الإدارة أن الموجودات التي تم إنشر رر رررتريات ومشر رر والمشر

ررركل كبير لتلبية احتياجات ا رر رررة بشر رر رررررار رررت م قيمة الأداء المنج  حتى  لعم ء دونم ار رر رررت دام بديل، وللمجمو ة الحق في إسر رر اسر
 تاري ه.

 
رررركرل موثوق.  قبولهراأوامر التبيير والم رال رات فقة في الإيرادات  نردما يكون من المحتمرل   إدراجيتم  رر ررر رر رر ررررهرا بشر رر ررر رر رر تقوم  ويمكن قيراسر

 ن  ندما يكون للعميل الحق التعاقدي في ت بيق التعويضات   ن الأ رارم ال ات التعويضات بتاوين م اص ل  المجمو ة
 هذه الم ال ة. بنجاحالعميل  أن يتابيمن المحتمل   ويكون، الأ رار

 
 ترارمي للإيرادات. تعديل، كج ء من العقد الحالي، مي اجراء المعتمدةتعدي ت العقود مثل أوامر التبيير  يتم إحتسا 

 
متبيرة.  كبدلاتيتم احتسرا  التعويضرات المق و ة والبرامات والمدفو ات المماثلة وامتياي السرعر )ال ارومات( أو ال ارومات 

( نهج القيمة 1المتبير  ند بداية العقد باسررت دام إما ) البدامتبير، تقوم المجمو ة بتقدير مبلغ   بدا ندما تسررتنتج الإدارة وجود 
سرررون الذي   البدابشررركل أفضرررل مبلغ  يمكنها أن تتوقي( المبلغ الأرثر احتمالاً. تسرررت دم المجمو ة ال ريقة التي 2المتوقعة أو )
 بناءً  لى شرو  العقد. ين بق هذا أيضًا  لى مدفو ات الحواف  التعاقدية أو مكافآت الإنجاي الم كر، إن وجدت. تحال  ليه

 
ررالبررردايتم الا تران   بررردرجرررة كبيرة" ألا يحررردث  كس    الرررذي يكون من  المتبير إلى الحرررد  بر اليترات    هرررام"المحتمرررل  للإيرادات في 

 المتبير. بالبداالمرت  ة  اليقينالمستقبلية،  ندما يتم لاحقًا حل حالة  دم 
 

ررررت م المجمو ة للمدفو ات المقدمة والمدفو ات المرحلية و ندما تعترن بإيرادات العقد، فإن  فرق إذا كان هنا    رر ررر رر رر اسر في توقيت 
. يةقيمة المالالالمجمو ة تشير  منيًا إلى وجود  نار تمويلي هام  مني وتقوم بتعديل سعر المعاملة لتشمل آثار الوقت من 

 اليوائد  لى المدفو ات المتأطرة كإيرادات فوائد. تقوم المجمو ة بتسجيل
 

 الت امات الضمان
ررررر حات العامة للعيو  التي كانت موجودة  رررمانات للإصر رر ررركل  ام  ر رر وقت البيي، كما هو م لو  بموجل في تقدم المجمو ة بشر

، 15 رقم بموجل المعيار الدولي للتقارير المالية الضررمانالقانون.  لى هذا النحو، فإن جميي الضررمانات هي  ررمانات من نوع 
ررربي الدولي رقم   رر ررر رر رر ررر ة  ليه بموجل المعيار المحاسر رر ررر رر رر رررات والم لويات ال ارئة   37وهو ما تقوم المجمو ة بالمحاسر رر ررر رر رر رررررار ررر رر رر الم ار

 والموجودات المحتملة.
 ات أخرى  إيراد  3/7/1

 إيرادات اليوائد
 يتم استحقاق إيرادات اليوائد  لى أساس يمني، بالرجوع إلى سعر اليائدة الأساسي القائم والم بق.

 
 توييعات الارياح

 لمساهم في است م المدفو ات.لحق  وجوديتم الا تران بإيرادات توييعات الأرياح من الاستثمارات  ند 
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 جنبيةالأعملات  ال   3/8
ررررأة ) م ت  ررررت دمة في المنشر ررررجيل المعام ت بعم ت ط ن العملة المسر  ند إ داد البيانات المالية الموحدة للمجمو ة، يتم تسر

رررائدة بتاريخ تلك المعام ت.  رر ررررررن السر رررعار الار رر ررراس أسر رر في نهاية كل فترة تقرير، يتم إ ادة تحويل البنود النقدية أجنبية(  لى أسر
البنود  ير النقدية المدرجة بالقيمة العادلة  يتم إ ادة تحويلذلك التاريخ.  في بعم ت أجنبية بأسرررعار الاررررن السرررائدة   المارررنية

ررر ة بعم ت أجنبية   رر رر رررائدة بتاريخ تحديد القيمة العادلة  بالمعدلاتوالناشر رر رر رررة  لى السر رر رر . لا يتم إ ادة تحويل البنود  ير النقدية المقاسر
ررراس التالية التاري ية بالعم ت الأجنبية.   رر رر رررارة   المتعلقة بالبنود النقدية   تران بيروق تحويل العم تيتم الإأسر رر رر في الريح أو ال سر

 باستثناء ما هو مناوا  ليه في المعايير. وقت حدوثها
 

رررررن في التاريخ الذي تم فيه  ررررعار الار ررررت دام أسر ررررها بالقيمة العادلة بعملة أجنبية باسر يتم تحويل البنود  ير النقدية التي يتم قياسر
يتم تسجيل فروق التحويل  لى الموجودات والم لويات المدرجة بالقيمة العادلة كج ء من الريح أو ال سارة   تحديد القيمة العادلة.

 لى سربيل المثاا، يتم الإ تران بيروق الاررن  لى الموجودات والم لويات  ير النقدية مثل الأسرهم المحتيت   بالقيمة العادلة.
بها بالقيمة العادلة من ط ا الريح أو ال سارة في الريح أو ال سارة كج ء من الريح أو ال سارة بالقيمة العادلة وفروقات التحويل  

 القيمة العادلة من ط ا الدطل الشامل الآطر في الدطل الشامل الآطر.ب لمانيةا  لى الموجودات  ير النقدية مثل الأسهم
 

ررررائدة في تاريخ التقرير.يتم تحويل موجودات وم لويات العمليات الأجنبية   ررر رر رر رررررن السر ررر رر رر ررررعار الار ررر رر رر يتم تحويل بنود  للمجمو ة بأسر
الايرادات والمااريف بمعدا أسعار الارن لليترة، إلا في حاا تقلل أسعار الارن بشكل جوهري ط ا تلك اليترة، وفي هذه 

يتم الا تران بيروق الاررررن الناتجة، إن وجدت، في الدطل الشرررامل   .الحالة، يتم اسرررت دام أسرررعار الاررررن بتواريخ المعام ت
 في بند منيال. الآطر وترارمها في حقوق الملاية

 لموظفينا  م افآت   3/9
رررير بناءً  لى ال دمات  رر رر رررنوية وتذارر السر رر رر رررتحقاقات المو يين المتعلقة بالإجايات السر رر رر رررررص ل لت امات المقدّرة لاسر رر يتم  مل م ار

  .فترة التقريرالمقدمة من قبل المو يين المؤهلين حتى نهاية 
 

ررياسرررة المجمو ة والتي توايي  لى الأقل  رراً  مل م ارررص بكافة مبلغ مكافآت نهاية ال دمة المسرررتحقة للمو يين وفقاً لسر يتم أيضر
رررررل قرانون العمرل في دولرة الإمرارات العرييرة المتحردة  ن فترات طردمتهم حتى نهرايرة فترة التقرير. يتم إدراج  رر ررر رر رر الم ايرا المتوج رة حسر

ررن رر ررررص المتعلق بالإجاية السر ررررص المتعلق بمكافآت الم ار ررررير تحت بند م لويات متداولة، بينما يتم إدراج الم ار وية وتذارر السر
 نهاية ال دمة تحت بند م لويات  ير متداولة.

 
ررررراهمات الم لوية للهي ة العامة  رر رر رررررركة بدفي المسر رر رر ررررروا الموّ يين من مواطني دولة الإمارات العريية المتحدة، تقوم الشر رر رر أما ب ار

المتعلق   2000( لدولة الإمارات العريية المتحدة الاادر في  ام 2للمعاشات والتأمينات الاجتماعية وفقاً للقانون الاتحادي رقم )
 الريح أو ال سارة ط ا فترة ال دمة للمو يين.  لىتماعية. يتم تحميل هذه المساهمات بالمعاشات والتأمينات الاج
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 الضريبة 3/10
 يمثل مارون  ري ة الدطل مجموع الضري ة المستحقة حالياً والضري ة المؤجلة.

 الضريبة الحالية
مبين تستند الضري ة مستحقة الدفي حالياً  لى الريح ال ا ي للضري ة للسنة. ي تلف الريح ال ا ي للضري ة  ن الريح كما هو 

ال ا رعة للضرري ة أو القابلة لل ارم في سرنوات أطري والبنود التي  في بيان الريح أو ال سرارة بسربل بنود الدطل أو الماراريف 
لا ت ضرري للضررري ة أو القابلة لل اررم  لى الإط ق. يتم احتسررا  الت ام المجمو ة للضررري ة الحالية باسررت دام معدلات الضررري ة 

 وهري ط ا نهاية فترة التقرير.الم  قة أو الم  قة بشكل ج
 

رررررص لتلك الأمور التي اليتم الا تران ب رر رر رررررري ةكون فيها تحديد  يم ار رر رر  ندما يكون من المحتمل أن يكون هنا  و  ير مؤكد  الضر
. يستند التقييم استحقاقهأفضل تقدير للمبلغ المتوقي  حسل . يتم قياس الم ااات السل ة الضريبيةل مواا إلى تدفق مستقبلي 

رررررائل   رر رر ررررابقة فيما يتعلق   بال برة  الذي تد مهداطل المجمو ة   لى تقدير العاملين في مجاا الضر رر رر رررر ة وفي بعض بالسر رر رر هذه الأنشر
  ريبية مستقلة مت ااة. مشورةالحالات استنادًا إلى 

 الضريبة المؤجلة
بين القيم المدرجة للموجودات والم لويات في البيانات   اتالضري ة المؤجلة هي الضري ة المتوقي دفعها أو استردادها  لى اليروق

المالية الموحدة والأسرس الضرريبية المقابلة المسرت دمة في حسرا  الريح ال ا ري للضرري ة، ويتم المحاسر ة  نها باسرت دام طريقة 
رررررري ة المؤجلة لجميي اليروق رر رر ررررركل  ام الا تران بالت امات الضر رر رر رررررري ة ويتم الا تران   اتالالت ام. يتم بشر رر رر رررررعة للضر رر رر المؤقتة ال ا ر

الضرررري ة المؤجلة إلى الحد الذي يكون فيه من المحتمل توفر أرياح طا رررعة للضرررري ة يمكن مقابلها اسرررت دام اليروق   بموجودات
ناش ا  ن الا تران الأولي )ب  ن  المؤقتة القابلة لل ام. لا يتم الا تران بهذه الموجودات والم لويات إذا كان اليرق المؤقت 

رررربي.اندماج الأ ماا( للموجودات والم لوي رر ررر رر رر ررررري ة أو الريح المحاسر رر ررر رر رر رررري للضر رر ررر رر رر   ات الأطري في معاملة لا تؤثر  لى الريح ال ا ر
  ن الا تران الأولي بالشهرة. ناتجإذا كان اليرق المؤقت   ةالمؤجل ةالضري  بم لوياتبالإ افة إلى ذلك، لا يتم الا تران 

 
الا تران   ال ا عة للضري ة    بم لوياتيتم  المؤقتة  لليروق  المؤجلة  التابعة   الناتجةالضري ة  الشركات  الاستثمارات في   ن 

المجمو ة قادرة  لى التحكم في  كس اليرق   تاون فيها  باستثناء الحالاتفي المشاريي المشتركة،  والحاصوالشركات ال ميلة  
ومن المحتمل ألا     الناتجةاليرق المؤقت في المستقبل المنةور. لا يتم الا تران بموجودات الضري ة المؤجلة    يتم  كسالمؤقت 

أرياح    توفر فقة إلى الحد الذي يكون فيه من المحتمل والحاص ن اليروق المؤقتة القابلة لل ام المرت  ة بهذه الاستثمارات 
 توقي أن تنعكس في المستقبل المنةور.طا عة للضري ة كافية ل ستيادة من فوائد اليروق المؤقتة ومن الم
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 الضريبة )يتبع( 3/10

 يتبع(الضريبة المؤجلة )
من المحتمل  يكونالضرري ة المؤجلة في تاريخ كل تقرير ويتم ت  يضرها إلى الحد الذي لا  لموجوداتتتم مراجعة القيمة المدرجة 

 فيه توفر أرياح طا عة للضري ة كافية للسماح باسترداد كل أو ج ء من الأصل.
 

يتم احتسا  الضري ة المؤجلة بمعدلات الضري ة التي من المتوقي ت بيقها في اليترة التي يتم فيها تسوية الالت ام أو تحقيق الأصل 
 بناء  لى قوانين ومعدلات الضرائل التي تم تشريعها أو تشريعها بشكل جوهري في تاريخ التقرير.

 
ررررتت ي من ال ريقة التي تتوقي بها المجمو ة، في   رر ررررريبية التي سر رر ررررري ة المؤجلة الت عات الضر رر يعكس قياس الت امات وموجودات الضر

 نهاية فترة التقرير، استرداد أو تسوية القيمة المدرجة لموجوداتها وم لوياتها.
 

المؤجلة وموجودات الضري ة المؤجلة   م لوياتلأ راض قياس   يتم قياسها باست دام نموذج    ات العقارية ستثمار لالضري ة  التي 
العادلة المدرجة، ييترض استرداد  القيمة  لم يتم    القيمة  ما  بالاامل من ط ا البيي،  يتم     كسلهذه العقارات    كسالافتراض. 

  المنافي الافتراض  ندما يكون العقار الاستثماري قابل ل سته   ويتم الاحتياظ به  من نموذج  مل يهدن إلى استه   جميي  
العقار الاستثماري بشكل كبير    المتضمنةالاقتاادية   البيي.  مي  في  وليس من ط ا   أ ضاء مجلس الإدارة  قاممرور الوقت، 

العقارات الاستثمارية للمجمو ة في إطار نموذج بيتم الاحتياظ    لا هأن  واستنتجواالمحافت الاستثمارية العقارية للمجمو ة    بمراجعة
وليس من   هام ميفي العقارات الاستثمارية بشكل   المتضمنةالاقتاادية  المنافيأ ماا يهدن إلى استه   جميي  مرور الوقت، 

المناوا  ليه ، قرر المديرون ويالتاليط ا البيي.    12  رقم الدولي  يمعيار المحاسبالفي التعدي ت  لى أن افتراض "البيي" 
مؤجلة  لى التبيرات في القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية حيث   ري ة. نتيجة لذلك، لم تعترن المجمو ة بأي  كسهلم يتم 

 .استيعادهادطل  لى التبيرات في القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية  ند   ري ةلا ت ضي المجمو ة لأي 
 
 الحاليةالضري ة   موجودات  لتسوية قانوني قابل للتنييذالموجودات والم لويات الضريبية المؤجلة  ندما يكون هنا  حق    تسويةيتم  

المجمو ة    وتنوي  الضريبيةسل ة  المن قبل نيس   التي تم تشريعهاالدطل    بضري ةتتعلق  و   الحاليةالضري ة المتداولة    م لوياتمقابل  
 .الضري ة الحالية  لى أساس صانٍ  اتموجودات وم لويتسوية 
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 ومعدات وآلاتممتلكات   3/11
 طسائر الاسته   والان ياض في القيمة المترارمة، إن وجدت.   ناقااً والمعدات بالتالية  والآلاتيتم تحديد الممتلاات 

 
 تشمل تالية الممتلاات والآلات والمعدات  لى تالية الشراء، بالإ افة إلى أية مااريف متعلقة بالإستحواذ.

 
يتم إدراج التااليف ال حقة في القيمة المدرجة ل صرررل أو الا تران بها كأصرررل منيارررل حسررر ما يكون م ئماً فقة  ندما يكون 
من المحتمل أن ينتج للمجمو ة فوائد اقتاررادية مسررتقبلية مرت  ة بالبند المعني ويكون بالإمكان قياس التالية بشرركل موثوق. يتم 

 الايانة الأطري في الريح أو ال سارة في اليترة التي يتم تابدها فيها.إدراج كافة مااريف الإص ح و 
 

رررراريف  ررررملة المار ررررتبدااالمتابدة    يتم رسر ررررابهاوالمعدات التي يتم  والآلاتمن بنود الممتلاات  بند  لإسر ررررل،   إحتسر رررركل منيار ويتم بشر
ررررر ل رر رررملة   للبند  المدرجةالقيمة  شر رر رر رررتبداله. يتم رسر رر رر ررراريف ال حقة الذي تم اسر رر رر رررادية  المنافيالأطري فقة  ندما ت يد المار رر رر الاقتار
الأطري في بيان الريح أو ال سارة الموحد  يتم الإ تران بكافة المااريف والمعدات.  والآلاتالممتلاات ب  المتعلقللبند  المستقبلية

  ند تابدها.
 

 لى أسراس الأ مار الإنتاجية المقدرة ل صروا ذات الع قة  لى أسراس القسرة الثابت تبدأ  ندما تاون الاسرته   يتم احتسرا   
مراجعة الأ مار الإنتاجية المقدرة والقيم المت قية وطريقة الاسررته   في تاريخ كل يتم  الأصرروا جاه ة ل سررت دام المقاررود منه.

 .مي احتسا  أثر أي تبييرات في التقديرات  لى أساس مستقبلي بيان مرك  مالي،
 

 فيما يلي المعدلات السنوية الرئيسية المست دمة لهذا البرض:
 

  سنوات
  اني م 25
 وسياراتويوارج  آلات  4-40
  مكتبية  أثاث ومعدات 3-5

 
ررررت عراد أو  نردمرا يكون من  ير المتوقي أن ينتج منرافي   رر ررر رر رر يتم إلبراء الإ تران برأحرد بنود الممتلارات والآلات والمعردات  نرد الإسر

بأحد  إلباء الإ تران يتم تحديد أي ريح أو طسرررارة ناتجة من اسرررت عاد أو إقتارررادية مسرررتقبلية من الإسرررت دام المسرررتمر ل صرررل.  
ررررل ويتم الا تران به في   رر ررر رر رر رررري ت البيي والمبلغ المدرج ل صر رر ررر رر رر الريح أو بيان  بنود الممتلاات والآلات والمعدات كاليرق بين تحار

 ال سارة.
 

ررررا  أثر التبير في القيم  رر ررررنة، ويتم احتسر رر ررررته   في نهاية كل سر رر تتم مراجعة الأ مار الإنتاجية المقدرة والقيم المت قية وطرق الاسر
 المقدرة  لى أساس مستقبلي.

 
ررابق السرررنةفي  الدولي  يلمعيار المحاسررربلوالمعدات وفقا   والآلاتالأ مار الإنتاجية المقدرة للممتلاات    بمراجعة الإدارة  قامت، ةالسر
ررررت ردام المتوقي /   16رقم   رر ررر رر رر رريرارات بنراء  لى الاسر رر رر ررر رر رر   المنرافي للممتلارات، وقرامرت بتعرديرل العمر الإنتراجي ل عض آلات ويوارج وسر

 (. 2023يناير  1الاقتاادية المستقبلية )ا ت ارا من 
 

رررروم الإ  نتج  ن ررررتإ ادة التقييم هذه ت  يض رسر ررررابقةه   سر ررررنة السر للممتلاات  المدرجةمليون درهم وييادة القيمة   39,2بمبلغ   للسر
 والمعدات بنيس المبلغ. والآلات
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 رأسمالية قيد الإنجايأ ماا 
ررررائر   رراً أية طسر رر رررراء لبرض الإنتاج والتوريد وال دمات أو لبايات إدارية بالتالية ناقار يتم إدراج الممتلاات أو الموجودات قيد الإنشر
معترن بها لإن ياض القيمة. تشتمل التالية  لى جميي التااليف الم اشرة العائدة إلى تاميم وإنشاء العقار بما في ذلك تااليف 

يالنسر ة للموجودات المؤهلة يتم رسرملة تااليف الاقتراض وفقاً لسرياسرة المجمو ة المحاسربية.  ندما تار ح المو يين المرت  ة، و 
ررررمن ممتلاات وآلات  ررر رر رر ررررمالية قيد الإنجاي إلى البند الم ئم  ر ررر رر رر ررررت دام المقرر، يتم تحويل الأ ماا الرأسر ررر رر رر الموجودات جاه ة ل سر

 ومعدات، ويتم استه رها وفقاً لسياسات المجمو ة. 

قيمة الموجودات الملموسة باستنثاء الشهرة   3/12   انخفاض 
رررة   لى مراجعة القيم المدرجة لموجوداتهافي نهاية فترة كل تقرير   المجمو ةتعمل  رررير الملموسر وذلك لتحديد إن كان هنالك ما يشر

سرررترداد القابلة ل  ةيتم تقدير القيم  ،يشرررير إلى ذلكإلى أن هذه الموجودات قد تعر رررت إلى طسرررائر ان ياض القيمة. إذا وجد ما  
في حاا  دم التمكن من تقدير القيمة القابلة ل سترداد لأصل محدد،   ن ياض القيمة )إن وجدت(.اوذلك لتحديد طسائر  ل صل 

للنقد التي يعود إليها الأصل نيسه.  ندما يكون من الممكن تحديد   ةتقوم المجمو ة بتقدير القيمة القابلة ل سترداد للوحدة المنتج
أسرررس توييي معقولة وثابتة، يتم توييي الأصررروا المشرررتركة إلى الوحدات المنتجة للنقد اليردية أو يتم توييعها إلى أصررربر مجمو ة  

 من الوحدات المنتجة للنقد التي يمكن تحديد أسس توييي معقولة وثابتة لها.
 

رررررت دام، أيهما أ لى.  ند تقييم قيمة  رر رر رراً تالية البيي أو قيمة الاسر ررر رر رر رررررل ناقار رر رر رررررترداد هي القيمة العادلة ل صر رر رر إن القيمة القابلة ل سر
ررتقبلية المقدرة إلى القيمة الحالية باسرررت دام معدا ال ارررم قبل الضرررري ة الذي يعكس   الاسرررت دام، يتم طارررم التدفقات النقدية المسر

ررتقبلية تقييمات السررروق الحالية ل لقيمة ال منية ل مواا وم اطر محددة متعلقة بالأصرررل لم يتم تعديل تقديرات التدفقات النقدية المسر
 ب اوصها. 

 
رررل )أو الوحدة المنتجة للنقد( بما يقل  ن القيمة المدرجة، يتم ت  يض القيمة   ررر رر رر رررترداد لأصر ررر رر رر في حاا تم تقدير القيمة القابلة ل سر
ررررةً في الريح أو  رررائر الان ياض م اشر رررترداد. يتم الا تران ب سر المدرجة ل صررررل )أو الوحدة المنتجة للنقد( إلى القيمة القابلة ل سر

 الأصل مدرج بمبلغ إ ادة تقييمه فيتم  ندها تسجيل طسائر الان ياض كان ياض في إ ادة التقييم.ال سارة، إلا إذا كان 
 

في حالة اسرررترجاع طسرررائر ان ياض القيمة تتم ييادة القيمة المدرجة ل صرررل )أو الوحدة المنتجة للنقد( إلى القيمة المعدلة القابلة 
رررا    رررل )أو الوحدة المنتجة للنقد( فيما لو لم يتم احتسر رررترداد، بحيث لا ت يد القيمة المدرجة المعدلة  ن القيمة المدرجة ل صر ل سر

مة في السررنوات السررابقة. يتم تسررجيل اسررترجاع طسررائر ان ياض القيمة م اشرررةً في الريح أو ال سررارة إلا إذا طسررائر ان ياض القي
 ران الأصل قد أدرج بمبلغ إ ادة التقييم وفي هذه الحالة يتم تسجيل استرجاع طسائر ان ياض القيمة ك يادة في إ ادة التقييم.

 مخزون ال   3/13
رررعر التاليةاليتم إ هار   رر رر رررررص لأي بنود ب ي ة الحركة أو  م  ون بسر رر رررافي القيمة القابلة للتحقق أيهما أقل، بعد تاوين م ار رر رر وصر
تشرتمل التالية  لى سرعر الشرراء، رسروم الاسرتيراد، مناولة النقل والتااليف الم اشررة الأطري المتابدة لإحضرار الم  ون   متقادمة.

 يتم إحتسا  التالية باست دام طريقة المتوسة المرجح المتحركة. إلى موقعه وو عه الحالي.
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 الأدوات المالية    3/14
ررررر ح المجمو ةالمالية بالموجودات المالية والم لويات   الإ ترانيتم  رر رر طرفا في الأحكام    في بيان المرك  المالي الموحد  ندما تار

 .التعاقدية ل داة
 

ررررةً إلى  ررر رر رر رررافة تااليف المعام ت التي تعود م اشر ررر رر رر يتم قياس الموجودات المالية والم لويات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة. يتم إ ر
ررررتثناء الموجودات المالية والم لويات المالية بالقيمة العادلة من ط ا  رررردار موجودات مالية أو م لويات مالية )باسر ررررراء أو إصر شر

طاررمها من القيمة العادلة للموجودات المالية أو الم لويات المالية، أيهما أنسررل،  ند الا تران المبدئي.  الريح أو ال سررارة( أو
ررررررة إلى اقتناء موجودات مالية أو م لويات مالية بالقيمة العادلة من ط ا الريح أو  رر رر يتم الا تران بتااليف المعاملة العائدة م اشر

 .الموحد رةالريح أو ال سابيان ال سارة م اشرة في 

 المالية  الموجودات
رررتريات بجميي الإ تران وإلباء  الإ تران يتم رر رر ررررراس  لى  الإ تيادية بال ريقة تتم التي المالية الموجودات مبيعات أو مشر رر  تاريخ أسر

 تسليم تستل م التي المالية الموجودات مبيعات أو مشتريات هي  الإ تيادية بال ريقة  تتم  التي المبيعات أو المشتريات إن.  المتاجرة
 .السوق في السائد العرن أو من ط ا التشريي تحديده تم يمني إطار  من  الموجودات

 
رررراس  يتم قياس جميي الموجودات المالية المعترن بها بالاامل لاحقاً إما بالتالية الم يأة أو بالقيمة العادلة رر ررر رر رر ررررنيف  لى أسر رر ررر رر رر تار

 الموجودات المالية.
 تانيف الموجودات المالية

 أدوات الدين المانية بالتالية الم يأة (1)
 يتم قياس أدوات الدين التي تستوفي الشرو  التالية لاحقاً بالتالية الم يأة: 

 
رررريل التدفقات النقدية  • ررررمن نموذج الأ ماا الذي يهدن إلى الاحتياظ بالموجودات المالية لتحار ررررل المالي المحتيت به  ر الأصر

 التعاقدية؛ و
ررررل المالي ينتج  نها تدفقات نقدية في تواريخ محددة تاون هي  • رر رررررو  التعاقدية ل صر رر ررررل الدين واليائدة  الشر رر فقة مدفو ات أصر

 . لى المبلغ الأصلي القائم

 التالية الم يأة وطريقة اليائدة اليعلية
رراً الدفعات   رر ررررل المالي  ند الا تران المبدئي ناقار ررررل المالي هي القيمة التي يتم من ط لها قياس الأصر إن التالية الم يأة ل صر
ررررتحقاق، ويتم  ررررت دام طريقة اليائدة اليعلية لأي فرق بين المبلغ المبدئي ومبلغ الاسر ررافة إلى الإطياء المترارم باسر رر ررررية، بالإ ر الرئيسر

رررار  رر رررررص طسر رررل المالي قبل تعديل أي    ة.تعديلها لأي م ار رر رررل المالي هي التالية الم يأة ل صر رر إن إجمالي القيمة المدرجة ل صر
 م اص طسارة.

 
  اليترة المعنية. ط اطريقة اليائدة اليعلية هي طريقة لاحتسا  التالية الم يأة لأداة الدين وتوييي دطل اليوائد إن 

رررة لاحقاً بالتالية الم يأة ويالقيمة العادلة من رر رر رررت دام طريقة اليائدة اليعلية لأدوات الدين المقاسر رر رر  يتم الا تران بإيرادات اليوائد باسر
ط ا الدطل الشرررامل الآطر. بالنسررر ة للموجودات المالية  ير المشرررتراة أو الناشررر ة ذات م اطر ائتمانية من يضرررة، يتم احتسرررا  

ررتثنراء الموجودات  إيرادات اليوائرد م رر رر ررر رر رر ن ط ا ت بيق معردا اليرائردة اليعلي  لى إجمرالي القيمرة المردرجرة للموجودات المراليرة، براسر
رررة   رر رررر حت فيما بعد من يضر رر رررر ة للموجودات المالية التي أصر رر ررررة القيمة )انةر أدناه(. بالنسر رر رررر حت فيما بعد من يضر رر المالية التي أصر

رررنت، القيمة، يتم الا تران بإيرادات اليوائد من ط ا ت بي رر رر رررل المالي. إذا تحسر رر رر ق معدا اليائدة اليعلي  لى التالية الم يأة ل صر
رررل المالي  رر ررر رر رر رررة في فترات التقرير ال حقة، بحيث لم يعد الأصر رر ررر رر رر م اطر الائتمان  لى الأداة المالية ذات م اطر ائتمانية من يضر

رررة، يتم الا تران بإيرادات اليوائد من ط ا ت بيق مع رر ررر رر رر دا اليائدة اليعلي  لى إجمالي القيمة يعاني من م اطر ائتمانية من يضر
 المدرجة ل صل المالي.
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ررررة، تقوم المجمو ة بالا تران بإيرادات اليوائد من  رررر ة ذات م اطر ائتمانية من يضر ررررتراة أو الناشر رررر ة للموجودات المالية المشر بالنسر

ررررل المالي منذ الا تران المبدئي. لا يعود  رر رر ررررا ط ا ت بيق معدا اليائدة اليعلي المعدا  لى التالية الم يأة ل صر رر رر   إلى   الاحتسر
ررررنت م اطر الائتمان للموجودات المالية  رررراس الإجمالي حتى إذا تحسر ررررل المالي ذات قيمة   لاحقاً الأسر   ائتمانيةبحيث لم يعد الأصر

 من يضة.
 

 ".إيرادات اليوائد – يتم الا تران بإيرادات اليوائد في الريح أو ال سارة ويتم إدراجها في بند "إيرادات التمويل

 ان ياض قيمة الموجودات المالية
أو  بم ارص طسرارة ل سرائر الائتمان المتوقعة ل سرتثمارات في أدوات الدين التي يتم قياسرها بالتالية الم يأةتعترن المجمو ة  

رررررافة إلى  رر رر رررررامل الآطر، ذمم التأجير المدينة، الذمم المدينة التجارية وموجودات العقود بالإ ر رر رر بالقيمة العادلة من ط ا الدطل الشر
ررررمانات المالية رر ررررائر الائتمان المتوقعة في تاريخ كل تقرير لتعكس التبيرات في م اطر الائتمان   قود الضر رر . يتم تحديث مبلغ طسر

 .منذ الا تران المبدئي بالأداة المالية المعنية
 

ررررارة الائتمان المتوقعة  لى مدي العمر ال مني للذمم المدينة التجارية  رررركل دائم ب سر وموجودات العقود وذمم تعترن المجمو ة بشر
رررت دام م اررررص ماتريكس بناءً  لى طبرة التأجير المدينة رررائر الائتمان المتوقعة  لى هذه الموجودات المالية باسر . يتم تقدير طسر

رررادية العامة، وتقييم كل من  رررة بالمدينين، والةرون الاقتار رررارة الائتمان، وتعديلها وفقًا للعوامل ال اصر رررابقة في طسر المجمو ة السر
 التقرير، بما في ذلك القيمة ال منية ل مواا حس ما يكون م ئماً. الاتجاه الحالي والمتوقي للةرون في تاريخ 

 
رررر ة لاافة الأدوات  رر ررر رر رر ررررائر الائتمانية المتوقعة  لى مدي المالية الأطري، تقوم المجمو ة  بالنسر رر ررر رر رر  إذاال مني  العمربالإ تران بال سر

ومي ذلررك، إن لم يكن هنررا  تبيرات جوهريررة  لى م رراطر    .طرأت ييررادة جوهريررة في م رراطر الائتمرران منررذ الا تران المبرردئي
رررررائر  ، تقوم المجمو ة  الائتمان ل داة المالية منذ الا تران المبدئي رر رر رررررارة ل داة المالية بقيمة تعادا ال سر رر رر رررررص ال سر رر رر بقياس م ار

رررهرًا 12الائتمانية المتوقعة ليترة  رر رررائر الإئتمانية المتوقعة  لى مدي الحياة  لى  .شر رر رررجيل ال سر رر رررتند تقييم ما إذا كان ين بي تسر رر يسر
رررل مالي ت رررداد منذ الا تران المبدئي بدلاً من الإ تران بوجود أصر م ال يادات الهامة في احتمالية أو ط ر حدوث ت لف  ن السر

 إن ياض قيمته الائتمانية في تاريخ التقرير.
 

رررائر الائتمان المتوقعة التي تنتج  ن جميي أحداث الت لف  ن  تمثل رر ررر رر رر رررارة الائتمان المتوقعة  لى مدي العمر ال مني طسر رر ررر رر رر طسر
رررداد المحتملة  لى مدي العمر المتوقي لأداة مالية. في المقابل، تمثل رررارة الائتمان المتوقعة  لى فترة  السر رررهر ج ء من  12طسر  شر

مالية الداة  الأ لى  الت لف  ن السررردادطسرررارة الائتمان المتوقعة  لى مدي العمر ال مني والذي من المتوقي أن ينتج  ن أحداث 
 شهر بعد تاريخ التقرير.  12ط ا  المحتملة
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 في م اطر الائتمان الجوهرية( ال يادة 1)

رررركرل جوهري منرذ الا تران المبردئي، تقوم المجمو ة     نرد تقييم مرا إذا كرانرت م راطر رر ررر رر رر الائتمران  لى الأداة المراليرة قرد ارتيعرت بشر
رررررداد الأداة المالية في  رر رر رررررداد  لى الأداة المالية في تاريخ التقرير مي ط ر الت لف  ن سر رر رر بمقارنة م اطر حدوث الت لف  ن السر

 ة بالا ت ار كلٍ من المعلومات الامية والنوعية التي تاون معقولة تاريخ الا تران المبدئي.  ند إجراء هذا التقييم، تأطذ المجمو 
  للد م، بما في ذلك ال برة التاري ية والمعلومات المستقبلية المتاحة دون تالية أو جهد كبير. وقابلة 

رررر ح فيه المجمو ة طرفا في الالت ام   رر ررررمانات المالية، فإن التاريخ الذي تار رر رررر ة لعقود الضر رر يعتبر تاريخ الا تران  بدون رجوعبالنسر
م رراطر الائتمرران منررذ  هنررا  ييررادة هررامررةالقيمررة.  نررد تقييم مررا إذا كررانررت    لإن يرراض  ةالمرراليرر الأداةلأ راض تقييم    المبرردئي في 
ررررمانات المالية،  المبدئي الإ تران رر ررر رر رر ررررون المدين المحدد  من انالم اطر  فيالتبيرات    تأطذ المجمو ة بالإ ت اربعقود الضر رر ررر رر رر سر

  العقد. يت لف  ن سداد
ررررت ردمرة لتحرديرد مرا إذا كرانرت هنرا  ييرادة هرامرة في م راطر الائتمران وتقوم  رر ررر رر رر تقوم المجمو رة برانتةرام بمراق رة فعراليرة المعرايير المسر
ررررمان أن تاون المعايير قادرة  لى تحديد ال يادة الهامة في م اطر الائتمان قبل أن  رر ررر رر رر رر اً لضر رر رر ررر رر رر بمراجعتها  ندما يكون ذلك مناسر

  .يا ح المبلغ مت لياً  ن السداد
رررركرل هام منرذ الا تران الأولي إذا تم تحرديد أن الأداة   المجمو ةتيترض   رر ررر رر رر أن م راطر الائتمران  لى الأدوات المراليرة لم ترتيي بشر

  المالية لديها م اطر ائتمانية من يضة في تاريخ التقرير. يتم تحديد الأدوات المالية  لى أنها ذات م اطر ائتمانية من يضة:
 الأداة المالية لديها م اطر من يضة للت لف  ن السداد؛ إذا كانت (1)
و (2)  أن يكون لدي المدين قدرة قوية  لى الوفاء بالت امات التدفق النقدي التعاقدي في الأجل القريل؛ 
رررررورة، إلى تقليل   (3) رر ررررادية والأ ماا  لى المدي ال ويل، ولان ليس بالضر رر ررلبية في الةرون الاقتار رر رر قد تؤدي التبيرات السر

 قدرة المقترض  لى الوفاء بالت امات التدفق النقدي التعاقدي.
 ( تعريف الت لف  ن السداد2)

العمر  مديتقوم المجمو ة بتحليل جميي البيانات التي يتم جمعها باسررت دام نماذج إحاررائية واحتمالية الت لف  ن السررداد  لى 
يتضرمنال مني بمرور الوقت  ةالالي يةعوامل الاقتارادالهذا التحليل تحديد أي تبييرات في المعدلات الافترا رية والتبيرات في   . 

 .للمجمو ةالرئيسية  بر العديد من المواقي الجبرافية 
 ( موجودات مالية ذات قيمة إئتمانية من يضة3)

ررررة"  ند وقوع حدث أو أرثر له تأثير   رر ررررل المالي "ذات قيمة إئتمانية من يضر رر ررررلبييعتبر الأصر رر ررتقبلية   سر رر رر  لى التدفقات النقدية المسر
  تشمل الأدلة  لى الإن ياض في القيمة الائتمانية بيانات يمكن م حةتها حوا الأحداث التالية:. المقدرة ل صل المالي

  صعويات مالية هامة يواجها المقترض أو المادر؛ ( أ
 ( أ  ه(؛ 2)راجي ) تجاوي فترة الاستحقاقأو  الت لف  ن السدادمثل لعقد،  ل طرق  (  
ا المقترض، بمنح المقترض  هيواجتعاقدية  نتيجة لاعويات مالية لأس ا  اقتاادية أو   ،للمقترض  الدائن )الدائنين(أن يقوم  ( ج

 بالا ت ار، ب  ن ذلك؛  الدائن )الدائنين(والتي لم يكن ليأطذها  )امتيايات( امتياي
 ف س أو أي إ ادة تنةيم مالي أطر؛ أوللإ  يتعرض المقترضيا ح من المحتمل أن  (د
 سوق نشة لهذا الأصل المالي بسبل الاعويات المالية.  دم وجود ( ه
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 ( سياسة الش ل4)

رررديدة ولا   المجمو ةتقوم  رررعويات مالية شر رررير إلى أن المدين يعاني من صر رررل المالي  ندما تاون هنا  معلومات تشر بشرررر ل الأصر
 يوجد هنا  احتماا واقعي للإسترداد.

 قياس والإ تران بال سائر الإئتمانية المتوقعةال(  5)
ررررائر   يعتبر ررررارة   احتمالية لى  دلي ً المتوقعة  الائتمانقياس طسر ررررداد، أو ال سر رررردادالت لف  ن السر  أي) بافتراض الت لف  ن السر

رررداد( والتعرض   رر رر رررارة إذا كان هنا  ت لف  ن السر رر رر رررداد. حجم ال سر رر رر رررداد للت لف  ن السر رر رر رررتند تقييم احتمالية الت لف  ن السر رر رر ويسر
أما  .كما هو مو ح أ  ه وال سارة بافتراض الت لف  ن السداد  لى البيانات التاري ية المعدلة بناءً  لى المعلومات المستقبلية

رررداد، لموجودات مالية، فإن هذا يمثله إجمالي القيمة المدرجة للموجودات في تاريخ التقرير،   ررر رر رر ررر ة للتعرض للت لف  ن السر ررر رر رر بالنسر
رررررحو  كما في تاريخ التقرير، بالإ رررمن التعرض المبلغ المسر رر رررمانات المالية، يتضر رر رررافية متوقي لعقود الضر رر رررافة إلى أي م الغ إ ر رر  ر

سررحبها في المسررتقبل حسررل تاريخ الت لف  ن السررداد المحدد بناءً  لى الاتجاه التاري ي، وفهم المجمو ة ل حتياجات التمويلية 
 المستقبلية المحددة للمدينين، و يرها من المعلومات المستقبلية ذات الع قة. 

 
لمجمو ة  ل المسرررتحقةاليرق بين جميي التدفقات النقدية التعاقدية كبالنسررر ة للموجودات المالية، يتم تقدير طسرررارة الائتمان المتوقعة 

  است مها، م اومة  لى أساس سعر اليائدة اليعلي الأصلي.المجمو ة للعقد وجميي التدفقات النقدية التي تتوقي    وفقاً 

 إلباء الإ تران بالموجودات المالية
تقوم المجمو ة بإلباء الا تران بأصرررل مالي فقة  ند انتهاء الحقوق التعاقدية المتعلقة باسرررت م التدفقات النقدية من الأصرررل أو 
ررررأة أطري. أما في حالة  دم قيام  رررركل جوهري كافة م اطر ومنافي الملاية إلى منشر ررررل المالي، ويشر  ندما تحوا المجمو ة الأصر

رررل المحوا، فإن  المجمو ة بالتحويل أو الاحتياظ ررر رر رر ررري رة  لى الأصر ررر رر رر رررتمرارها بالسر ررر رر رر ررركل جوهري بم اطر ومنافي الملاية واسر ررر رر رر بشر
المجمو ة تقوم بالا تران بحارررتها المسرررت قاة في الأصرررل المحوا والم لويات المتعلقة به التي قد يجل  لى المجمو ة دفعها. 

ررررركل جوهري بكافة م اطر ومنافي الملاية ل  رر رر رررررتمر أما في حالة احتياظ المجمو ة بشر رر رر رررررل المالي المحوا، فإن المجمو ة تسر رر رر صر
 بالا تران بالأصل المالي والا تران بالقروض المرهونة بالم الغ المستلمة.

 
رررررل وإجمالي البدا  ررره بالتالية الم يأة، يتم الا تران بأي فرق بين المبلغ المدرج ل صر رر رررررل مالي تم قياسر  ند إلباء الا تران بأصر

 المستلم أو الذي سون يتم است مه في الريح أو ال سارة.
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 المطلوبات المالية

ررررت دام طريقة اليائدة اليعلية أو بالقيمة العادلة من ط ا الريح أو يتم قياس كافة   رر ررر رر رر الم لويات المالية لاحقاً بالتالية الم يأة باسر
 ال سارة.

 الم لويات المالية بالقيمة العادلة من ط ا الريح أو ال سارة
يتم إدراج الم لويات المالية المارررنية بالقيمة العادلة من ط ا الريح أو ال سرررارة بقيمتها العادلة، مي الإ تران بأية مكاسرررل أو 
طسائر ناتجة  ن إ ادة القياس في الريح او ال سارة إلى الحد الذي لا تاون فيه ج ءاً من   قة تحو  محددة. يتضمن صافي 

 رن بها في الريح أو ال سارة  لى أي فائدة مدفو ة  لى الإلت ام المالي.المكاسل أو ال سائر المعت
 

رررررارة، بمقدار التبير في  رر رر رررررنييها بالقيمة العادلة من ط ا الريح أو ال سر رر رر ومي ذلك، يتم الإ تران بالم لويات المالية التي يتم تار
ررررامل الآطر، إلا إذا   ررر رر رر القيمة العادلة للم لويات المالية التي تعود إلى التبيرات في م اطر الائتمان للإلت ام المالي في الدطل الشر

ررررأنه أن ي لق تابير أو  دم الت ابق ران الا تران بتأثي رر ررر رر رر ررررامل الآطر من شر رر ررر رر رر رات التبييرات في م اطر الائتمان في الدطل الشر
المحاسبي في الريح أو ال سارة. يتم تسجيل المبلغ المت قي من التبير في القيمة العادلة للم لويات في الريح أو ال سارة. لا يتم 

 اطر الائتمان للإلت ام المالي التي تم إدراجها في الدطل الشامل الآطر في وقت تانيف التبيرات في القيمة العادلة المنسوية لم
 لاحق إلى الريح أو ال سارة؛ ويدلاً من ذلك، يتم تحويلها إلى أرياح مست قاة  ند إلباء الا تران بالالت ام المالي.

 
ررررائر   ررررل أو ال سر ررررادرة    الناتجةيتم الا تران بالمكاسر ررررمان المالي الار ررررنييهاالمجمو ة التي تم   من قبل ن  قود الضر من قبل  تار
 في الريح أو ال سارة. ال سارةأو  الريحالمجمو ة بالقيمة العادلة من ط ا 

 تم قياسها لاحقاً بالتالية الم يأةم لويات مالية 
رررارة بالتالية   رررنييها بالقيمة العادلة من ط ا الريح أو ال سر رررت دام طريقة  الم يأةيتم قياس الم لويات المالية والتي لم يتم تار باسر

  اليائدة اليعلية.
 

رررراريف اليوائد  لى مدي اليترة  رر ررر رر رر ررررا  التالية الم يأة للم لويات المالية وتوييي مار رر ررر رر رر إن طريقة اليائدة اليعلية هي طريقة لإحتسر
ررروم والنقا   المعنية. رر رررتقبلية )بما في ذلك جميي الرسر رر رررم تماماً الدفعات النقدية المسر رر إن معدا اليائدة اليعلي هو المعدا الذي ي ار

ررررومات أطري( من  رررركل ج ءًا لا يتج أ من معدا اليائدة اليعلي وتااليف المعاملة و  وات أو طار ررتلمة التي تشر رر المدفو ة أو المسر
 أو حيثما يكون م ئما فترة أقار، إلى التالية الم يأة ل لت ام المالي. ط ا العمر المتوقي ل لت ام المالي

 المالية بالم لوياتإلباء الا تران 
رررر حيته. يتم  رر ررر رر رر ررررتيياء الالت ام أو إلبائه أو إنتهاء صر رر ررر رر رر تقوم المجمو ة بإلباء الا تران بالالت ام المالي  ندما وفقة  ندما يتم إسر

 .في الريح أو ال سارةالإ تران باليرق بين القيمة المدرجة ل لت ام المالي الذي تم إلباء الا تران به والمبلغ المدفوع والمستحق 
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 أدوات مالية مشتقة
تقوم المجمو ة بالدطوا في أدوات مالية مشتقة متنو ة وذلك لإدارة تعر ها إلى م اطر أسعار اليائدة وسعر الارن الأجنبي، 

 بما في ذلك بما في ذلك  قود صرن العم ت الأجنبية الآجلة وال يارات ومقايضة أسعار اليائدة.
 

 يتم الا تران بالمشرررتقات مبدئياً بالقيمة العادلة بتاريخ الدطوا في العقود المشرررتقة ويتم إ ادة قياسرررها لاحقاً إلى قيمتها العادلة في
ررررارة  . نهاية كل فترة تقرير رر رررررةً في الريح او ال سر رر ررررارة الناتجة م اشر رر ررررتقة يتم الا تران بالريح أو ال سر رر إلا في حاا كانت الأداة المشر

 مانية وفعالة كأداة تحو ، وفي هذه الحالة يعتمد توقيت الا تران بالريح أو ال سارة  لى طبيعة   قة التحو .
 

ررال ة  القيمة العادلة  ومشرررتق ذالكأصرررل مالي في حين يتم الإ تران بالموج ة القيمة العادلة  ويتم الإ تران بالمشرررتق ذ كإلت ام السر
يتم إدراج   .والرغ ة في التسوية حق قانوني  لدي المجمو ةما لم يكن  في البيانات المالية الموحدة المشتقات مقاصةلا يتم  مالي.

شرهر و ندما لا يكون   12المشرتقات كأصرل  ير متداوا أو إلت ام  ير متداوا في حاا كان الإسرتحقاق المت قي ل داة أرثر من 
شرررهر. يتم إدراج المشرررتقات الأطري كموجودات متداولة أو   12من المتوقي بأن يتم تحقيق أو تسرررديد الأداة المالية المشرررتقة ط ا 

 رم لويات متداولة. 

 محاس ة التحو 
تقوم المجمو ة بتحديد بعض المشتقات كأدوات تحو  فيما يتعلق بم اطر العم ت الأجنبية وم اطر سعر اليائدة في تحوطات 

  الارن الأجنبي  لى الت امات الشركة كتحوطات التدفق النقدي. تتم المحاس ة  ن تحوطات م اطر القيمة العادلة.
 

رررافرة إلى أهردان إدارة  رر رر ررر رر رر رررأنره برالإ ر رر رر ررر رر رر  نرد بردء   قرة التحو ، تقوم المجمو رة بتوثيق الع قرة بين أداة التحو  والبنرد المتحو  بشر
معام ت التحو  الم تلية. ويالإ ررافة لذلك،  ند بداية التحو  و لى اسرراس مسررتمر،  لتنييذالم اطر والإسررتراتيجية المتعلقة به 

رررروية التبيرات في القيم العادلة أو التدفقات النقدية للبند  رر ررر رر رر تقوم المجمو ة بتوثيق فيما إذا كانت أداة التحو   الية اليا لية في تسر
 مت ل ات فعالية التحو  التالية:جميي  ا تلبي   قات التحو المتحو  بشأنه العائد إلى الم اطر المتحو  بشأنها، وهو  ندم

 
 توجد   قة اقتاادية بين البند المتحو  به وأداة التحو ؛ •
 يسي ر تأثير م اطر الإئتمان  لى تبيرات القيمة الناتجة  ن هذه الع قة الاقتاادية؛ و لا  •
رررررها الناتجة  ن كمية البند المتحو  له والتي تقوم المجمو ة بالتحو  لها فعليًا  • رر رر ررررر ة التحو  لع قة التحو  هي نيسر رر رر نسر

 وكمية أداة التحو  التي تست دمها المجمو ة فعليًا للتحو  لتلك الامية من البند المتحو  له.
 

  قة  التي تارررنف ندما تتوقف   قة التحو  في تلبية المت ل ات المتعلقة بالتحو  لنسرررل التحو  ولان أهدان إدارة م اطر  
ررررل التحو  المتعلقة بع قة التحو  )بمعنى آطر، إ ادة تواين  رر ررر رر رر ررررون تقوم بتعديل نسر رر ررر رر رر التحو  ت قى كما هي، فإن المجمو ة سر

 التحو ( حتى يمكنها أن تلبي معايير التأهيل مرة أطري.
 

ررررر  ةد الآجلررو التبيير الاررامررل في القيمررة العررادلررة للعق  تقوم المجمو ررة بتحررديررد رر ررر رر رر أداة تحو  لجميي كرر( الآجلررة)بمررا في ذلررك العنرراصر
 .ةد الآجلو لعقا تشمل  قات التحو  التي 

 
ال سرررائر المترارمة في تااليف احتياطي التحو  في   كافة دم اسرررترداد بعض أو   تتوقي  المجمو ة تذلك، إذا كان  بالإ رررافة إلى
  سارة.الأو  إلى الريح م اشرةً هذا المبلغ  يتم إ ادة تانيف المستقبل،  
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 )يتبع(  أدوات مالية مشتقة

 التحو  للتدفقات النقدية
ررتقرات   رر رر ررر رر رر ررنيرة والمؤهلرة وأدوات التحو  المؤهلرة الأطري يتم الإ تران برالج ء اليعراا من التبيرات في القيمرة العرادلرة للمشر رر رر ررر رر رر المار

رررمن بند احتياطي تحو  التدفقات النقدية،  رر ررر رر رر رررامل الآطر والمترارمة  ر رر ررر رر رر محدود بالتبير رتحوطات للتدفقات النقدية في الدطل الشر
. يتم الإ تران بالمكسل أو ال سارة المتعلقة بالج ء  ير اليعاا للبند المتحو  بشأنه من بداية التحو المترارم في القيمة العادلة  

 م اشرة في الريح أو ال سارة وإدراجها  من بند "المكاسل وال سائر الأطري".
 

رررارة في   رررامل الآطر والمترارمة في حقوق الملاية إلى الريح أو ال سر رررابقاً في الدطل الشر رررنيف الم الغ المعترن بها سر يتم إ ادة تار
رررررارة في نيس البند الذي تم الإ تران به كبند متحو  له.   رر رر اليترات التي يكون فيها الإ تران بالبند المتحو  له في الريح أو ال سر

رررررل ومي ذلك،  ندما تنتج تو  رر رر رررررل  ير مالي أو الت ام  ير مالي، يتم حذن المكاسر رر رر قعات معاملة تحو  لاحقاً إلى الإ تران بأصر
رررررامل الآطر والمترارمة في حقوق الملاية من حقوق الملاية وإدراجها في القياس  رر رر ررابقاً في الدطل الشر ررر رر رر ررائر المعترن بها سر ررر رر رر وال سر

رررررل  ير المرالي أو الالت ام  ير المرالي. إ رر ررر رر رر رررامرل الآطر. المبردئي لتاليرة الأصر رر رر ررر رر رر ن هرذا التحويرل لا يوجرد لره ترأثير  لى الردطرل الشر
ررررافة إلى ذلك، رر ررررائر المترارمة في إحتياطي تحوطات التدفقات النقدية لن يتم   بالإ ر رر إذا توقعت المجمو ة أن بعض أو كافة ال سر

 إستردادها في المستقبل، يتم إ ادة تانيف هذا المبلغ م اشرةً إلى الريح او ال سارة.
 

ررر ة التحو  فقة  ندما تتوقف   قة التحو  )أو ج ء منها(  ن الوفاء بالمعايير المؤهلة  رر رر رررت دام محاسر رر رر تتوقف المجمو ة  ن إسر
ررررمل ذلك الحالات التي تنتهي فيها   ، إن وجدت(.التواين )بعد إ ادة   رررر حيةيشر في  أداة التحو  أو بيعها، إلبا ها أو تنييذها أو  صر

ررروا معاملة متوقعةعد يلم  حاا رر رر ررر ة  لىيتم  .بدرجة  الية من المحتمل حار رر رر رررتقبلي. المحاسر رر رر رررت عاد بأثر مسر رر رر إن أي ريح أو  الاسر
رررمن حقوق الملاية ويتم  رر رر رررمن حقوق الملاية في ذلك الوقت ت قى  ر رر رر رررامل الآطر ومترارمة  ر رر رر رررارة معترن بها في الدطل الشر رر رر طسر

رررارة  ندما يتم الا تران بالمعاملة المتوقعة.   رر رر و ندما لا يكون من المتوقي حدوث معاملة متوقعة الا تران بها في الريح أو ال سر
 متحو  لها، يتم إ ادة تانيف والإ تران بالريح أو ال سارة المترارمة  من حقوق الملاية م اشرة في الريح أو ال سارة.
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 المخصصات   3/15
رررابقة والتي  رررتدلالي( ناتج  ن أحداث سر رررات  ندما يكون  لى المجمو ة أي إلت ام حالي )قانوني أو إسر يتم الإ تران بالم اررررار

 يكون من المحتمل أن تاون المجمو ة مل مة لتسديد الإلت ام ويمكن تقدير مبلغ الإلت ام بشكل موثوق. 
 

إن المبلغ المعترن به كم ارص يتم إحتسرابه حسرل أفضرل التوقعات للبدا الم لو  لمقابلة الإلت ام كما بنهاية فترة التقرير بعد 
رررت دام التدفقات النقدية  رر رررررص باسر الأطد بعين الا ت ار الم اطر والأمور  ير المؤكدة المحي ة بالإلت ام.  ندما يتم قياس الم ار

رررداد الالت ام ا رر رر ررر رر رر لحرالي، فرإن قيمتره المردرجرة هي القيمرة الحراليرة لتلرك التردفقرات النقرديرة ) نردمرا يكون ترأثير القيمرة ال منيرة المقردّرة لسر
 للماا جوهري(.  

 
 ندما يكون ج ء أو كافة المنافي الاقتارررادية الم لوية لسرررداد الم ارررص متوقي اسرررتردادها من طرن ثالث، فإنه يتم الا تران 

 بالذمة المدينة كموجودات في حالة كون است م واستعا ة المبلغ مؤكدة ويمكن قياس المبلغ بشكل موثوق. 
 المثقلة بالإلت ماتعقود  ال

تعتبر العقود المثقلة بالإلت امات وقياسرها كم ارارات.  بالإلت امات بموجل  قود مثقلة  الناتجةيتم الا تران بالالت امات الحالية  
برالالت امرات بموجرل العقرد المنرافي    تتجراوي نردمرا يكون لردي المجمو رة  قرد   قرائمرة بموج ره التاراليف التي لا يمكن تجنبهرا للوفراء 

 .الاقتاادية المتوقي است مها بموج ه

 توزيعات الأرباح  3/16
يتم فيها  التي اليترة في للمجمو ة الموحدة البيانات المالية في رالت ام المجمو ة مسررراهمي  لى الأرياح بتوييعات الا تران يتم

 .المجمو ة مساهمي قبل من الأرياح توييعات ا تماد

 النقدمرادفات النقد و   3/17
ومرادفات (   ند ال لل الودائيو من النقد )أي النقد في الاندوق  لدي البنو في بيان المرك  المالي، يتاون النقد والأرصدة 

لمدة ث ثة أشهر أو أقل(، استثمارات  الية  ةاستحقاق أصليبتواريخ قاير الأجل )بشكل  ام إن مرادفات النقد هي .  النقد
لتبيرات في القيمة. يتم الاحتياظ لالسيولة قابلة للتحويل بسهولة إلى مبلغ نقدي معرون والتي ت ضي إلى ط ر   يل 

 النقد لبرض الوفاء بالالت امات النقدية قايرة الأجل بدلا من الاستثمار أو لأ راض أطري. بمرادفات
 
رررردة  إدراجيتم  ررررت دامها من قبل المجمو ة لقيود تعاقدية من طرن ثالث كج ء من النقد ما لم   لدي البنو الأرصر رررري اسر التي ي ضر

رررريد  رر ررررتيياء الرصر رر رررردة  البنايتؤدي القيود إلى  دم اسر رر ررررت دام الأرصر رر رررراح  ن القيود التي تؤثر  لى اسر رر في  لتعريف النقد. تم الإفار
الم الغ ذات    يتم تارنيف شرهرًا بعد نهاية فترة التقرير،    12تمتد إلى ما بعد  إذا كانت القيود التعاقدية لاسرت دام النقد 15إيضراح 
 بير متداولة في بيان المرك  المالي.كالالة 

 
الحسابات  بعد طامالنقد كما هو مو ح أ  ه، ومرادفات  النقد من النقد ومرادفات  التدفقات النقدية، يتاون النقد   بيانلأ راض 

 . ند ال لل وتشكل ج ءًا لا يتج أ من النقد للمجمو ة تسديدهاوالتي يتم  المستحقةمن البنو   البناية المكشوفة
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 عقود الإيجار     3/18

 المجمو ة كمستأجر
رررت دامب  المجمو ةأو يحتوي  لى  قد إيجار،  ند بدء العقد. تعترن  هو بتقييم ما إذا كان العقد  المجمو ةتقوم   الأصررررل حق اسر

المسرتأجر، باسرتثناء  قود الإيجار قاريرة هي اون فيها توالت امات الإيجار المقابلة فيما يتعلق بجميي ترتي ات  قد الإيجار التي 
رررروا   12عقود إيجار مدتها ك المحددةالأجل ) رر ررررهرًا أو أقل( و قود إيجار الأصر رر ررررة القيمةشر رر رررر ة لهذه العقود، من يضر رر  تعترن. بالنسر
رررراس ب  المجمو ة ررررة الثابت  لى مدي فترة  قد الإيجار ما لم يكن أسر رررراس القسر رررربيلية  لى أسر ررررروفات تشر مدفو ات الإيجار كمار

 .الاقتاادية من الأصوا المؤجرة المنافيمنتةم آطر أرثر تمثي  للنمة ال مني الذي يتم فيه استه   هنا  أساس 
 

ا بررالقيمررة الحرراليررة لمرردفو ررات الإيجررار التي لم يتم دفعهررا في ترراريخ البرردء،   قود يتم قيرراس الت ام   ررررمهراالإيجررار مبرردئيررً رر ررر رر رر   ويتم طار
ررررعر  رر ررررت دم سر رر ررررهولة، فإن المجمو ة تسر رر ررررمني في  قد الإيجار. إذا تعذر تحديد هذا المعدا بسر رر ررررعر الضر رر ررررت دام السر رر  الإقتراضباسر

 .الإ افي
 

 تشمل مدفو ات الإيجار المدرجة في قياس الت ام الإيجار ما يلي:
 
 (، م روحًا منها حواف  الإيجار المستحقة؛بالجوهرمدفو ات ثابتة )بما في ذلك مدفو ات ثابتة  •
  ؛ويتم قياسها مبدئياً باست دام المؤشر أو المعدا بتاريخ البدء مؤشر أو معدا تستند إلىمدفو ات الإيجار المتبيرة التي  •
 أن يدفعها المستأجر بموجل  مانات القيمة المت قية؛  المتوقيالم الغ  •
 ل يار الشراء إذا كان المستأجر  لى يقين معقوا من ممارسة هذا ال يار؛ و الممارسةسعر  •
 هذا ال يار. بممارسةالمستأجر قيام دفي  رامات إنهاء العقد، إذا كان  قد الإيجار يعكس  •
 

 .منيال في بيان المرك  المالي إلت امات  قود الإيجار كبنديتم  رض 
 

ررررت دام طريقة  المدرجةييادة القيمة  من ط االإيجار لاحقًا  ات  قوديتم قياس الت ام رر ررر رر رر لعكس اليائدة  لى الت امات الإيجار )باسر
 .لتعكس مدفو ات الإيجار التي تم إجرا ها المدرجةت  يض القيمة   ومن ط االيائدة اليعلية( 

 
 :كلمالأصل ذي الالة( لحق إست دام ابإ ادة قياس الت ام الإيجار )وإجراء تعديل مماثل  المجمو ةتقوم 
 
 وفي، الشراء طيار ممارسة تقييم في تبيير إلى تؤدي التي الةرون في هام  تبييرأو  حدث  هنا أو أن   الإيجار مدة تبيرت •

 .المعدا ال ام معدا باست دام المعدلة الإيجار مدفو ات طام من ط ا التأجير إلت ام قياس يتم إ ادة الحالة هذه
في   نتيجةمدفو ات الإيجار    تبيرت • أو  الالتبييرات  مت قية المؤشر  قيمة  بموجل  المدفو ات المتوقعة  تبيير في  أو  معدا 

باست دام معدا  الم اومة المعدلةمدفو ات الإيجار   من ط امضمونة، وفي هذه الحالات يتم إ ادة قياس الت ام الإيجار  
سعر اليائدة العائم، وفي هذه الحالة يتم است دام معدا   التبيير نتيجةطام لم يتبير )ما لم تتبير مدفو ات الإيجار  في 

 .ال ام المعدا(
الت ام  • قياس  الحالة يتم إ ادة  وفي هذه  إيجار منيال،  تعديل  قد الإيجار ولا يتم احتسا  تعديل  قد الإيجار كعقد  تم 

 المعداباست دام معدا ال ام   الم اومة المعدلةمدفو ات الإيجار   من ط االإيجار بناءً  لى مدة  قد الإيجار المعدّا  
 . لى أساس تاريخ التعديل اليعلي
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 )يتبع(  الجوهريةمعلومات السياسة المحاسبية   3

   )يتبع(  عقود الإيجار   3/18

 )يت ي( المجمو ة كمستأجر
 .بإجراء أي من هذه التعدي ت ط ا اليترات المعرو ة المجمو ةتقم  لم
 
رررتإ يتم رررت دام الأصررررل  ه   سر رررل  الأيترة  ال لى مدي  حق إسر رررر من مدة الإيجار والعمر الإنتاجي ل صر . إذا كان ذات الع قةقار

تتوقي ممارسررة طيار الشررراء، فإن قيمة   المجمو ة قد الإيجار ينقل ملاية الأصررل الأسرراسرري أو تالية حق الاسررت دام، يعكس أن 
. يبدأ الاسرررته   في تاريخ بدء  قد ذات الع قة لى مدي العمر الإنتاجي ل صرررل   ه رهاسرررتحق الاسرررت دام ذات الارررلة يتم إ

 الإيجار.
 

 .منيال في بيان المرك  المالي حق إست دام الأصل كبنديتم  رض 
 

 ويتم إحتسرررا قد ان يضرررت قيمته  حق إسرررت دام الأصرررل لتحديد ما إذا كان    36المعيار المحاسررربي الدولي رقم    المجمو ةت بق  
 ."والمعدات والآلاتقيمة كما هو مو ح في سياسة "الممتلاات ال ان ياضمحددة في أي طسائر 

 
 الإ تران. يتم  وحق إست دام الأصلالإيجارات المتبيرة التي لا تعتمد  لى مؤشر أو معدا في قياس الت ام الإيجار   إدراجلا يتم 

ررررر  الذي يؤدي إلى هذه المدفو ات ويتم ب رررررون في اليترة التي يحدث فيها الحدث أو الشر ررررلة كمار  إدراجهاالمدفو ات ذات الار
 .الريح أو ال سارة بيان أطري" في  مااريف " بندفي 

 مبدأ الإستمرارية
رررراء مجلس الإدارة،  ند إ تماد البيانات المالية، توقعات معقولة بأن  ررررركةلدي أ ضر ررررتمرار في أ مالها  الشر لديها موارد كافية ل سر

 التشبيلية في المستقبل المنةور. ويالتالي، استمروا في ا تماد مبدأ الاستمرارية المحاسبي في إ داد البيانات المالية.
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للتقدير غير المؤكد  4 حساسة ومصادر رئيسية   أح ام محاسبية 
 

ررربية   رر رررات المحاسر رر رررياسر رر ررراح   للمجمو ةط ا ت بيق السر رر رررررحة في الإيضر ررراء مجلس الإدارة   يت لل من، 3والمو ر رر  ات اذ أحكامأ ضر
ررررمن تقديرات( رر ررررات حوا القيم  والتي لها تأثير جوهري  لى الم الغ المعترن بها وإجراء ،  )ب  ن تلك التي تتضر رر تقديرات وافترا ر

تعتمد التقديرات والافترا ررات المرت  ة بها  لى   .ليسررت جلية الو رروح من ماررادر أطريللموجودات والم لويات التي   المدرجة
 .ال برة التاري ية و وامل أطري تعتبر ذات   قة. ومن الممكن أن ت تلف النتائج اليعلية  ن هذه التقديرات

 
رررربية في فترة المراجعة التي تمت تتم مراجعة   ررررتمر. يتم إدراج مراجعة التقديرات المحاسر ررررات  لى نحوٍ مسر هذه التقديرات والافترا ر

رررتقبلية في  رر رررررل أو في فترة المراجعة واليترات المسر رررررر  لى تلك اليترة وحسر فيها مراجعة التقدير في حاا كان تأثير المراجعة يقتار
 لحالية واليترات المستقبلية.حاا كان تأثير المراجعة يشمل اليترة ا

 الأحكام الحساسة في ت بيق السياسات المحاسبية 

فيما يلي الأحكام الحسررراسرررة،  دا تلك التي تتضرررمن تقديرات )التي يتم  ر رررها بشررركل منيارررل أدناه(، والتي قام أ ضررراء مجلس 
التأثير الأرثر أهمية  لى الم الغ المعترن بها في الإدارة بات اذها ط ا  ملية ت بيق السياسات المحاسبية للمجمو ة والتي لها 

 البيانات المالية الموحدة.

 الا تران بالإيرادات
سررريتم الا تران بالإيرادات  وإلاالا تران بالإيرادات مي مرور الوقت، إذا تم اسرررتيياء أحد المعايير التالية،   الإدارة بالإ ت ار  تأطذ

  ند نق ه يمنيه:
 
 ؛كأداء المجمو ةأداء المجمو ة  المقدمة من قبلاليوائد في نيس الوقت   ويستهلكيستلم العميل  ( أ
 وأ؛ تحسينهإنشاء الأصل أو   نديؤدي أداء المجمو ة إلى إنشاء أو تحسين أحد الأصوا التي يتحكم فيها العميل  (  
حق قابل للتنييذ في سرررداد قيمة الأداء   للمنشرررأةكون يو   للمنشرررأةلا يؤدي أداء المجمو ة إلى إنشررراء أصرررل له اسرررت دام بديل  ( ج

 .تاري هالمكتمل حتى 

 العقود تبييرات
للإيرادات في اليترات   هاميؤدي إلى  كس   ألايتم الا تران بتبيرات العقود كإيرادات فقة إلى الحد الذي يكون فيه من المحتمل 

 ال برة السابقة وت بيق شرو  العقد والع قة مي العم ء في إصدار أحكامهم. تأطذ الإدارة بعين الإ ت ارال حقة. 

 م ال ات العقود
أنره فقة إلى الحرد الرذي يكون فيره من المحتمرل أن ينتج  نره  الإدارةفقة  نردمرا تعتقرد   اتبم رال رات العقود كرإيراد الإ ترانيتم 

ررررورة دورية،  العقود  تقوم الإدارة بمراجعة الحكم المتعلق بم ال ات.  ال حقةفي اليترات    الإيراداتانعكاس كبير في  ررر رر رر ويتم  هذه بار
  كانت التقييمات تشير إلى ان هذه التعدي ت مناس ة.، إذا في اليترات المستقبلية إجراء تعدي ت

 ييادة هامة في م اطر الائتمان
لمدة   ال سارة الائتمانية المتوقعة  ال سارة الائتمانية المتوقعة كم اص يعادا  المرحلة    12يتم قياس  ، أو 1شهراً لموجودات 

. ينتقل الأصل إلى المرحلة الثانية في حاا 3أو المرحلة  2ال سارة الائتمانية  لى مدي العمر ال مني للموجودات من المرحلة 
 هامةما الذي يشكل ييادة    9لتقارير المالية رقم  لمنذ الا تران المبدئي. لا يحدد المعيار الدولي   هامييادة م اطر الائتمان بشكل  

بشكل  ، تأطذ المجمو ة في  هامفي م اطر الائتمان. و ند تقييم ما إذا كانت م اطر الائتمان لأي من الموجودات قد ارتيعت 
والمد ومة والنوعية المعقولة  الامية  تعديل  الا ت ار المعلومات  يتم  المعلومات   المستقبلية.  لتعكس  ال سائر التاري ية  معدلات 

  بتحديد  المجمو ة  قامت .الذمم المدينة لى  وامل الاقتااد الالي التي تؤثر  لى قدرة العم ء  لى تسوية    والمستقبليةالحالية 
إجمالي الناتج المحلي ومعدا ال  الة في الدوا التي تبيي فيها سلعها وطدماتها لتاون أرثر العوامل صلة، ويالتالي تقوم بتعديل 

عدلات ال سارة التاري ية بناءً  لى التبيرات المتوقعة في هذه العوامل. لم تعترن المجمو ة بأي م اص طسارة مقابل جميي م
 .الذمم المدينة
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للتقدير غير المؤكدأح ام محاسبية   4    )يتبع( حساسة ومصادر رئيسية 
 

 الأحكام الحساسة في ت بيق السياسات المحاسبية )يت ي( 

 تحديد مدة  قد الإيجار
رررادي تنشررررئفي الا ت ار جميي الحقائق والةرون التي   المجمو ةتأطذ   الإيجار، ند تحديد مدة  قد  رررة طيار   حاف  اقتار لممارسر

رررة طيرار الإنهراء. يتم   التمرديرد، رر رر ررر رر رر التي   إدراجأو  ردم ممرارسر طيرارات الإنهراء( فقة في مردة  قرد   تليطيرارات التمرديرد )أو اليترات 
رررركل معقوا أن يتم تمديده )أو ل مؤكدالإيجار إذا كان  قد الإيجار  ررر رر رر ررتقبلية يتم إنهائه(.  نبشر رر ررر رر رر لا يتم إدراج التدفقات النقدية المسر

 المحتملة في م لويات  قود الإيجار، لأنه ليس من المؤكد بشكل معقوا أن  قود الإيجار سيتم تمديدها )أو لن يتم إنها ها(. 
 مشتر ال  الترتيل

 ، والتي توجدالترتيلمن أجل تقييم السررري رة المشرررتركة، أطذت المجمو ة في الا ت ار الاتياقية التعاقدية لمشررراركة السررري رة  لى 
 ندما تت لل القرارات المتعلقة بالأنشرر ة ذات الاررلة موافقة بالإجماع من الأطران التي تتشررار  السرري رة. لبرض تقييم ما   فقة

رررتركة هترتيل إذا كان  رررتر ع ارة  ن  والاتياقية المشر رررتركة، أطذت المجمو ة في الا ت ار ما إذا كان   مشررررروع مشر أو  ملية مشر
 مشررراريي مشرررتركة، وفي هذه الحالة يتم التعامل معها  لى أنها الترتيللديها سررري رة مشرررتركة  لى الحقوق في صرررافي موجودات  

 الاتياقية، وفي هذه الحالة يتم التعامل معها كعمليات مشتركة.أو حقوق في الموجودات والالت امات مقابل الم لويات المتعلقة ب
 ذات الع قة الجهاتأرصدة  تسوية

رررتحقة من/إلى  ررردة المسر ررراحكما هو مو ررررح في    قةذات  جهاتيتم تسررررجيل الأرصر رررانٍ في البيانات   20  إيضر  لى أسرررراس صر
المجمو ة التسروية  لى   وتنويالإدارة وجود حق قانوني قابل للتنييذ في تسروية مثل هذه الم الغ،   وقررتالمالية الموحدة المرفقة.  

 .واحد  في وقت الم لوياتوتسوية   الموجوداتأساس صانٍ أو بيي 

 الماادر الرئيسية للتقدير  ير المؤكد

المتعلقة بالمسرررتقبل والمارررادر الرئيسرررية الأطري للتقدير  ير المؤكد في نهاية فترة التقرير والتي تحمل   الرئيسرررية إن الافترا رررات
م اطر مهمة قد تتسرربل في تعدي ت جوهرية  لى الم الغ المدرجة للموجودات والم لويات ط ا السررنة المالية القادمة هي كما 

 يلي:

 نس ة الإنجاي
جهود أو مدط ت لتلبية الت ام الأداء  ما تقوم به المنشأة من  تست دم المجمو ة طريقة المدط ت ل  تران بالإيرادات  لى أساس  

إلى إجمالي التااليف المتوقعة التي   تاري هقياس التااليف المتابدة حتى    من ط ا. ويتم ذلك المقاولات قود  لى  في المحاس ة  
 (.المتوقعة سيتم تابدها )التااليف النهائية
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للتقدير غير المؤكد 4 حساسة ومصادر رئيسية     )يتبع( أح ام محاسبية 

 )يت ي( الماادر الرئيسية للتقدير  ير المؤكد

 )يت ي( نس ة الإنجاي
تقرير،   . تت لل هذه التقديرات المقاولات قود     لى الإنجايوتااليف   الإنجايالمجمو ة تقدير مرحلة  يت لل منفي تاريخ كل 

بعد تاريخ التقرير.   إنجايهأن تقوم المجمو ة بعمل تقديرات للتااليف المستقبلية التي سيتم تابدها،  لى أساس العمل الذي سيتم  
يتم وتشمل هذه التقديرات أيضًا تالية الم ال ات المحتملة من مقاولي ال اطن وتالية الوفاء بالت امات تعاقدية أطري مي العم ء.  

السنة التي يتم فيها     كس التقديرات.  ندما يكون من المحتمل أن يتجاوي إجمالي  مراجعةآثار أي مراجعة لهذه التقديرات في 
  بدأ أو لم يبدأ العمل ، كما هو متوقي، سواء م اشرةً إجمالي ال سارة المتوقعة  ب  انالإ تر تااليف العقد إجمالي إيرادات العقد، يتم  

 وامل  إدراج. يتم  المقاولات قود    إستامااالتجاري مي مديري المشاريي لتقدير تااليف  فرييها لى هذه العقود. تست دم المجمو ة  
المتوقي، التبيرات في ن اق العمل، التبيرات في أسعار المواد، ال يادة في تااليف العمالة والتااليف   الإنجايمثل التأطير في تاريخ  

 أفضل التقديرات التي يتم تحديثها  لى أساس منتةم. إستناداً إلى المقاولاتالأطري في تقديرات تااليف 

 الضري ة اتم اا
المجمو ة مد ومة، وتهدن إلى أن تاون قادرة  لى مواجهة التحديات من  قامت بهاالمتعلقة بضري ة الدطل التي   المرار تعتبر 

ررررريبية. ومي ذلك، يتم الا تران بأن هذه   ررررل ات الضر ررررريبية معقدة قد تاون   المرك السر رررريرات لقوانين  ر ررررمن تيسر  ير مؤكدة وتتضر
ررررريبية. يمكن أن تؤدي  رر ررررل ات الضر رر ررررريبية النهائية  الر ي محل ن اع من قبل السر رر رررربيل المثاا بعد التقييمات الضر رر المت ورة،  لى سر

 للسنوات السابقة، إلى أع اء  ريبية إ افية أو منافي، وقد تةهر م اطر  ريبية جديدة.
 

ررررريعات،  المرار تقوم المجمو ة بتقييم هذه  ررر رر رر ررررت دام جميي المعلومات المتاحة )التشر ررر رر رر رررركل منتةم باسر ررر رر رر بناءً  لى م اياها الينية بشر
رررات المت عة،  رر رررائية، واللوائح، والممارسر رر رررل ات والم ادئ المرجعيةوالأحكام القضر رر رررات مي سر رر رررافة إلى الحالة الراهنة للمناقشر رر ، بالإ ر

سل ات ال ند فحاه من قبل   يستمرأن  ير المحتمل  التي من  البنود لال بند منالضرائل،  ند الاقتضاء(. يتم تسجيل الت ام 
الالت ام مي الأطذ في الا ت ار النتيجة الأرثر احتمالاً أو القيمة   يتم احتسرا ، بناءً  لى جميي المعلومات ذات الارلة. الضرريبية

رررتقبليُعتقد أنه يع ي   ماالمتوقعة، ا تماداً  لى  رررل لحل كل  مسر رررريبي  ير مؤكد به مرك أفضر دن إ هار احتمالية الا تران  ر
ررررتند هذه التقديرات إلى الحقائق والةرون الب ررررريبي  .   التقريرفي نهاية اليترة   القائمةتعديل  ند اليحص. تسر ررررمن الالت ام الضر يتضر

 البرامات المتوقعة وفوائد التأطير في السداد الناش ة  ن المناي ات الضريبية.ومارون  ري ة الدطل 
 

رررأن   رررمن حكماً بشر رررحيحة ل لت ام الذي يجل الا تران به في كل حالة، والذي يتضر رررل تقديراتها للقيمة الار رررت دمت الإدارة أفضر اسر
 اليترة ال منية المستقبلية التي يجل است دامها في مثل هذه التقييمات. ط ا
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
للتقدير غير المؤكد 4 حساسة ومصادر رئيسية     )يتبع( أح ام محاسبية 

 )يت ي( الماادر الرئيسية للتقدير  ير المؤكد

 ال سارة إحتسا  م اص
رررارة المتوقعة،   ند قياس رر رر رررررص ال سر رر رررتند إلى  م ار رر رر رررتقبلية معقولة وقابلة للد م، والتي تسر رر رر رررت دم معلومات مسر رر رر فإن المجمو ة تسر

ررررتقبلية لم تلف  ررررات للحركة المسر رررراديةافترا ر ررررت دم المجمو ة   الدوافي  لىهذه   ية تأثيروكي   الدوافي الإقتار ررررها ال عض. تسر بعضر
 .معدلات ال سائر لإحتسا تقديرات 

 
ررررداد. رر ررررارة الناتجة  ن الت لف  ن السر رر ررررارة بافتراض التعثر هي تقدير لل سر رر ررتند إلى اليرق بين التدفقات النقدية  وتعتبر ال سر رر رر وتسر

التعاقدية المسرررتحقة وتلك التي يتوقعها المقترض، مي الأطذ في الإ ت ار التدفقات النقدية من الضرررمانات الإ رررافية والتحسرررينات  
 الائتمانية المتااملة.

 
ررررمبر   31د في و التجارية والأطري وموجودات العقبلغ ان ياض قيمة الذمم المدينة   :  2023درهم ) مليون  1,97مبلغ   2024ديسر

 درهم(،  لى التوالي. مليون 0,69: 2023درهم ) مليون 1,50 مبلغدرهم( و  مليون 2,29
 م اص بضا ة ب ي ة الحركة ومتقادمة

ررتنادا إلى   للم  ون المتقادم  الم ارررص الم لو   وأطذت في الإ ت ارإمكانية اسرررترداد أرصررردة الم  ون، بتقدير الإدارة  قامت اسر
ررررادية الحالية.   ررررات تقادم الم  ون في  ويناءً  لى ذلكالبي ة الاقتار ررررار ررررمبر    31، فإن م ار مليون درهم   54,8تبلغ   2024ديسر

 مليون درهم(. 53: 2023)

 المت قية للممتلاات والآلات والمعداتالأ مار الإنتاجية والقيم 

إن الأ مرار الإنتراجيرة والقيم المت قيرة للممتلارات والآلات والمعردات مبنيرة  لى أحكرام الإدارة والنمة التراري ي ل  مرار الإنتراجية  
رررناعية المت عة. رررابقة،  والمعايير الار رررنة السر والآلات   قامت الإدارة بمراجعة القيم المت قية والأ مار الإنتاجية المقدّرة للممتلااتالسر

ويوارج   آلات، وقامت بتعديل العمر الإنتاجي ل عض "ممتلاات وآلات ومعدات"  16وفقاً للمعيار المحاسبي الدولي رقم   والمعدات
 (.2023يناير  1الاقتاادية المستقبلية )ا ت ارا من   المنافيبناء  لى الاست دام المتوقي / وسيارات 

 
ررراريف إ ادة التقييم إلى ت  يض  نتج  نوقد   رر رر رررتالإ مار رر رر رررنةه    سر رر رر رررابق للسر رر رر رررافي القيمة   39,2 بمبلغ  ةالسر رر رر مليون درهم وييادة صر

 والمعدات بنيس المبلغ. والآلاتللممتلاات  المدرجة

 إن ياض قيمة ممتلاات وآلات ومعدات

رررررت لأي  ررر رر رر رررنوياً باطت ار ما إذا كانت الممتلاات والآلات والمعدات قد تعر ر رر ررر رر رر  ند تحديد ما إذا كان   ان ياض.تقوم المجمو ة سر
ين بي تسجيل طسارة ان ياض القيمة في الريح أو ال سارة، تقوم الإدارة بإصدار أحكام حوا ما إذا كانت هنا  أي بيانات يمكن 
ررررتقبلية المقدرة العائدة إلى الممتلاات والآلات  رر ررر رر رر ررررير إلى وجود ان ياض يمكن م حةته في التدفقات النقدية المسر رر ررر رر رر م حةتها تشر

 .والمعدات
 

ويناءً  لى ذلك، يتم إجراء م ارررص لإن ياض القيمة  ندما يكون هنا  حدث أو حالة طسرررارة محددة، وهو ما يدا، بناءً  لى 
 ال برة السابقة،  لى حدوث ان ياض في إمكانية استرداد التدفقات النقدية.

 م اص  مان
رررمان العقد  الإقدرت   رر ررراريي،   المتوقيدارة تااليف  ر رر رررأ  ن مشر رر رررل تقديرات للإدارة  بناءً  لىأن تنشر رر رررابقة    وال برةأفضر رر تااليف  و السر

 .الايانة المستقبلية المتوقعة
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
للتقدير غير المؤكد 4 حساسة ومصادر رئيسية     )يتبع( أح ام محاسبية 

 )يت ي( الماادر الرئيسية للتقدير  ير المؤكد

 أدوات مالية مشتقة
يتم الحاررروا  لى القيم العادلة ل دوات المالية المشرررتقة المقاسرررة بالقيمة العادلة بشررركل  ام بالرجوع إلى أسرررعار السررروق المدرجة  

، يتم تحديد  منياررلةونماذج التدفقات النقدية الم اررومة ونماذج التسررعير المعترن بها حسررل الاقتضرراء.  ندما لا تتوفر أسررعار  
القيم العادلة باست دام أساليل التقييم التي تشير إلى بيانات السوق التي يمكن م حةتها. وتشمل هذه المقارنة مي أدوات مماثلة  
حيث توجد أسرررعار يمكن م حةتها في السررروق، وتحليل التدفقات النقدية الم ارررومة، ونماذج تسرررعير ال يارات وأسررراليل التقييم 

 من قبل المشاركين في السوق.  ادةً است دامها  يتمالأطري التي 
 الم ال ات القانونية والم لويات ال ارئة

ررررتند آراء  ررررار القانوني. تسر ررررتشر  ند تقييم النتائج المحتملة للم ال ات القانونية والم لويات ال ارئة، تعتمد المجمو ة  لى آراء المسر
ررررير الإجراءات وال برة القانونية  ررر رر رر ررررار القانوني للمجمو ة إلى تقديره المهني وتأطذ في الا ت ار المرحلة الحالية من سر ررر رر رر ررررتشر ررر رر رر المسر

ررررائل م تلية. نةراً لأن نتائج الم ال ات قد يتم تحديدها في نهاية الم ان من قبل المحارم أو قد يتم المترارمة فيما يتعلق  رر ررر رر رر بمسر
 تسويتها بتعبير آطر، فقد تاون م تلية  ن تلك التقديرات.

 معدا ال ام المست دم في القياس المبدئي لالت ام  قود الإيجار
ررترأجر، بقيراس الت ام  قرد الإيجرار برالقيمرة الحراليرة لمردفو رات الإيجرار  ير المردفو رة في تراريخ البردء. يتم  رر رر ررر رر رر تقوم المجمو رة، كمسر
طارررم مدفو ات الإيجار باسرررت دام معدا اليائدة الضرررمني في  قد الإيجار، إذا كان يمكن تحديد هذا المعدا بسرررهولة. إذا تعذر 

ررررت  ررر رر رر ررررهولة، تسر ررر رر رر ررررافي. إن معدا  الإ تراندم المجمو ة  ند تحديد هذا المعدا بسر ررر رر رر المبدئي لعقد الإيجار معدا الاقتراض الإ ر
رررل بقيمة  رر رر ررررروا  لى أصر رر رررررركة دفعه لاقتراض الأمواا ال يمة للحار رر رررافي هو معدا اليائدة الذي يتوجل  لى الشر رر رر الاقتراض الإ ر

 مماثل.  في بي ة اقتاادية مماثلة، لمدة مماثلة، مي  مان الموجودات حق است داملمماثلة 
 إن ياض قيمة الشهرة

ررررت قيمتها تقديرًا للقيمة  رر ررررهرة قد ان يضر رر ررررت داميت لل تحديد ما إذا كانت الشر رر رررريص    المنتجةللوحدات    في الإسر رر للنقد التي تم ت ار
 المنتجةوحدة  البتقدير التدفقات النقدية المسرتقبلية المتوقعة من  الإدارةالاسرت دام أن تقوم  فيالشرهرة لها. يت لل احتسرا  القيمة 

رررتقبلية اليعلية أقل من المتوقي،  ل رررا  القيمة الحالية.  ندما تاون التدفقات النقدية المسر رررم مناسررررل من أجل احتسر لنقد ومعدا طار
رررارة ان ياض جوهرية.  رر رر رررأ طسر رر رر رررهرة في مقتنعة  الإدارة إن فقد تنشر رر رر رررمبر   31بعدم وجود ان ياض في قيمة الشر رر رر  31و   2024ديسر

 .2023ديسمبر 
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 ممتلكات وآلات ومعدات 5
  

 مباني
 آلات 

 وبوارج وسيارات
 أثاث

 ومعدات م تبية 
 أعمال رأسمالية 

 مجموعال قيد التنفيذ
 درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف 

2024        
      التكلفة

  6,689,629  234,370  127,336  5,750,829  577,094 2024يناير  1
  609,510   503,804  9,551  96,155 - ا افات
    -  (32,363) -  32,363 - تحوي ت
 (23,290) - - (23,290) - إست عادات

 (404) - (404) - - فروقات تحويل العم ت الأجنبية
      
      

 7,275,445   705,811    136,483    5,856,057   577,094 2024ديسمبر   31
      

      الاستهلاك المتراكم
  3,648,263 -  109,664  3,147,216   391,383 2024يناير  1

   198,028 -  7,739 174,799  15,490  للسنة محمل
 (23,290) -    -  (23,290) - است عادات/ ش ل

 (291) - (291) - - فروقات تحويل العم ت الأجنبية
      
      

 3,822,710 -   117,112 3,298,725   406,873 2024ديسمبر   31
      

      القيمة المدرجة
 3,452,735   705,811   19,371 2,557,332   170,221 2024ديسمبر  31في 

      
2023      
      التكلفة

 6,055,272 224,310 116,357 5,171,840 542,765 2023يناير  1
  644,849  594,671  10,746  39,365  67 ا افات
 - (584,611)  333  550,016  34,262 تحوي ت

 (10,392) -    -  (10,392) - است عادات/ ش ل
 (100) - (   100)    -  - فروقات تحويل العم ت الأجنبية

      
      

  6,689,629   234,370   127,336  5,750,829   577,094 2023ديسمبر   31
      

      الاستهلاك المتراكم
 3,508,034 - 101,973 3,027,542 378,519 2023يناير  1

  150,087 -  7,767  129,456  12,864  للسنة محمل
 (9,782) -    - (9,782) - است عادات/ ش ل

 (76) - (76)    -  - فروقات تحويل العم ت الأجنبية
      
      

  3,648,263 -  109,664  3,147,216  391,383 2023ديسمبر   31
      

      القيمة المدرجة
  3,041,366  234,370  17,672  2,603,613  185,711 2023ديسمبر  31في 

      
      
  لضمانمليون درهم(    1,450:  2023مليون درهم )  1,346  بمبلغ  بقيمة مدرجةوالمعدات   لاتوالآبعض بنود الممتلاات    رهنتم  

 .أطري منشأةإلى للمجمو ة رهن هذه الموجودات كضمان لقروض أطري أو بيعها  يجوي(. لا 15قروض المجمو ة )إيضاح 
 

 مليون درهم(.  2,169: 2023مليون درهم ) 2,335تتضمن الممتلاات والآلات والمعدات موجودات مستهلاة بالاامل تبلغ 
 

 (.6تم تشييد الم اني في المايح  لى أرض مستأجرة من بلدية أبو بي )إيضاح 
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 الإيجار ومطلوبات عقودالموجودات  حق استخدام   6
 

  الإيجار  معدا فترةمتوسة   إن والمعدات.  والبوارجبما في ذلك الأرا ي والم اني   الموجوداتالعديد من    باست جارتقوم المجمو ة  
 ٪. 6,6 -٪ 4سنة. يتراوح سعر اليائدة  لى  قود الإيجار من  26إلى  1من  هي
 

 حق إستخدام الموجودات  
 المجموع*  المجموع أراضي معدات 
 2024 2024 2024 2023 
 ألف درهم ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  
     
 294,262 286,599 286,599 - يناير 1

 4,642   199,693 -   199,693 إ افات ط ا السنة
 (12,305) (48,815) (13,850) (34,965) مااريف الإسته  

     
     

      286,599 437,477 272,749 164,728 ديسمبر 31
 
 من الأرض فقة.الموجودات تاون حق است دام ي، 2023ديسمبر  31 رما في*
 

 الإيجار مطلوبات عقود
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   
 311,718   307,599 يناير 1

 4,637   199,693 السنةإ افات ط ا 
 12,402 16,371 اليوائد مااريف 

    (21,158) (73,282) م الغ مدفو ة
   

    307,599 450,381 ديسمبر  31
 
 :كما يلي تحليلهاتم 
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 297,866 363,949 م لويات  ير متداولة
    9,733 86,432 م لويات متداولة

   
 450,381 307,599    
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 )يتبع( الإيجار الموجودات ومطلوبات عقودحق استخدام   6
 

 :بيان المرك  المالي الموحدفيما يلي الم الغ المعترن بها في 
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

   موجودات حق است دام الاسته   
 - 34,965 تااليف م اشرة

    12,305   13,850 مااريف  مومية وإدارية
   
 48,815 12,305    

   
 -  الإيجار م لويات  قودماروفات اليائدة  لى 
  3,934 تااليف م اشرة

    12,402   12,437 (23تااليف تمويل )إيضاح 
   
 16,371 12,402    

 
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 

   تحليل الإستحقاق
 21,744 109,864 ط ا سنة واحدة

 78,575 174,725 من السنة الثانية حتى ال امسة
    380,013 360,670 بعد طمس سنوات

   
 645,259 480,332 

    (172,733) (194,878) المحققة: اليائدة  ير ين ا
   
 450,381 307,599    
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
وفقاً لحقوق الملكية 7  إستثمارات محتسبة 
 

 :ديسمبر 31في  لإسثمارات المجمو ة المحتس ة وفقاً لحقوق الملايةالمدرجة  ةفيما يلي القيم
 

 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 77 77 * إن تي إنيرجي
    24,057 22,818 برنسيبيا أس ايه اس

   
 22,895 24,134    
 

 المجمو ة المحتس ة وفقاً لحقوق الملاية: فيما يلي الحركات في إستثمارات
 

 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 23,667   24,134 يناير 1الرصيد في 
 77     -   إستحواذ ط ا السنة
 1,727   1,406 حاة في ريح السنة

    (1,337) (2,645) توييعات أرياح مستلمة ط ا السنة
   

    24,134 22,895 ديسمبر  31الرصيد في 
 

.  فرنسا لإنشاء مشروع مشتر  هو إن تي إنيرجي ومقرها ي ، وقعت المجمو ة اتياقية مي شركة تانيل إنيرجالسنة السابقةط ا 
 ٪ في المشروع المشتر .51تمتلك المجمو ة حاة 

 
وهي شرركة مسرجلة في مرسريليا بيرنسرا من  برينسريبيا"(برينسريبيا اس ايه اس )" ٪ من أسرهم33  لىبالإسرتحواذ  المجمو ة  قامت 

ررررماا 16,67)التي تمتلك  ايجين اس ايه آر اا   رررريبيا٪ من رأسر ٪ من رأس 16,67)التي تمتلك جرينيرجي اس ايه آر اا  ( و برينسر
 .2016يوليو  27ا ت ارًا من  2016يونيو  23بتاريخ والشراء "ال ائعين"( في اتياقية البيي  بر معاً )يشار إليها  (برينسيبياماا 
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
وفقاً لحقوق الملكية 7  )يتبع(  إستثمارات محتسبة 
 

 للمجمو ة:محتس ة وفقاً لحقوق الملاية  ستثماراتبالإفيما يتعلق  فيما يلي المعلومات المالية الموج ة
 

 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 50,424 43,165 مجموع الموجودات
   

    (28,310) (24,969) الم لوياتمجموع 
   

    22,114 18,196 الموجوداتصافي 
   

    7,371 6,065  موجودات شركات يميلةصافي  فيحاة المجمو ة 
   

    63,272   64,051 الإيرادات مجموع
   

    5,442 4,219 لسنةا مجموع ريح
   

    1,727 1,406 الريححاة المجمو ة في 
 
 
 الشهرة 8
 

 الاستحواذ  لى شركات تابعة
من حاص شركة انيوا انجنيرينج براييت ليمتد من ط ا إحدي شركاتها    ٪80، استحوذت المجمو ة  لى نس ة  2015  سنة في

 التابعة أن بي سي سي انجنيرينج ليمتد، الهند.
 

 :كما يليتم تحديد القيم العادلة للموجودات والم لويات القابلة للتحديد في تاريخ الاستحواذ للشركات التابعة 

   ش.م.ع -إن إم دي سي إنيرجي  
البترولية) الشركة الوطنية للإنشاءات   (سابقاً 
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 )يتبع( الشهرة 8
 

 :كما يليالتابعة  ةللتحديد في تاريخ الاستحواذ للشركتم تحديد القيم العادلة للموجودات والم لويات القابلة 
 

     الإجمالي
     ألف درهم

     
      القيمة العادلة لاافي الموجودات المستحوذ  ليها    12,749

     
      الشهرة  ند الاستحواذ    5,057

     
      البدا المدفوع    7,692

 
 الشهرة ان ياض قيمةاطت ار 

 
رررررهرة  توييييتم  رر رر رررررتحوذ  ليهاالشر رر رر طت ار  لالنقد  ل  المنتجةاليردية للوحدات  ألف درهم   5,057الأ ماا بقيمة   إندماجمن ط ا  المسر

 ان ياض القيمة.
 

المجمو ة باطت ار الشهرة سنويا لان ياض القيمة، أو بشكل متارر إذا كانت هنا  مؤشرات  لى احتماا   إن ياض قيمةتقوم 
 .الشهرةتسجيله في تم لم يتم م حةة أي ان ياض في القيمة و  السنةالشهرة. ط ا 

 
 
   المخزون  9
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 289,293   305,268 غيارمواد، وقود وق ي  
    (53,404) (54,788) : م اص بضا ة ب ي ة الحركة ومتقادمةين ا

   
 250,480 235,889    
   

 الحركة في م اص بضا ة ب ي ة الحركة 
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   
 51,965   53,405  يناير  1في 

    1,439   1,383  المحمل للسنة
   
 54,788 53,404    
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 أخرى و   تجارية  مدينة  ذمم 10
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 1,201,880   2,098,445 ذمم مدينة تجارية
    (2,288) (1,972) ناقص: م اص طسائر إئتمانية متوقعة

   
 2,096,473  1,199,592  
   

  1,017,951  1,947,065 يندفعات مقدمة لمورد
  553,072  374,245 مااريف مدفو ة مقدماً 

  263,288  484,345 محتج ات  قود
  31,689  19,021 ، صافيوال دماتمستحقات  ري ة القيمة المضافة والذمم المدينة للسلي 

  15,067  13,008 سل يات مدفو ة للمو يين
        94,058  98,366 ذمم مدينة أطري

 5,032,523 3,174,717    
 

ررررمن الذمم المدينة التجارية مبلغ   ررررتحق من   354,3:  2023درهم ) ألف  84تتضر رررراح جهة ذات   قة مليون درهم( مسر تم الإفار
 البيانات المالية الموحدة. حوا 20  رقم  نها في إيضاح

 
 يوماً. لا يتم تحميل فوائد  لى أرصدة الذمم المدينة التجارية القائمة. 45إن معدا فترة الإئتمان  لى إيرادات العقود هو 

 
بمبلغ يسراوي قيمة ال سرائر الائتمانية المتوقعة    التجارية بقياس م ارص إن ياض القيمة للذمم المدينة  باسرتمرار  المجمو ةتقوم 

ررررائر الائتمانية المتوقعة  لى   ررررص   التجارية ذمم المدينةال لى مدار أ مارها ال منية. ويتم تقدير ال سر رررريوفة م ار ررررت دام مار باسر
 ن السداد السابقة للمدين وتحليل للمرك  المالي الحالي للمدين، معدلة وفق العوامل ال اصة بالمدينين   الت لفتستند إلى تجرية  

ررراع في  ررر رر رر رررادية العامة للمجالات التي يعمل فيها المدينون وتقييم كل من الاتجاه الحالي وكذلك توقعات الأو ر ررر رر رر والةرون الاقتار
 تاريخ التقرير.

 
رررر ل    المجمو ة تقوم ررررديدة  التجارية  مدينة الذمم البشر ررررعويات مالية شر ررررير إلى أن المدين يواجه صر  ندما تاون هنا  معلومات تشر

ررربيل المثاا، رر رر رررترداد،  لى سر رر رر ررر ية أو دطل في إجراءات    وليس هنا  احتماا واقعي للإسر رر رر ررري قيد التار رر رر  ندما يكون المدين قد و ر
 النياذ.التجارية التي تم ش بها لأنش ة  الذمم المدينة ضي أي من تلا   الإف س الخ.

 
 فيما يلي الحركة في م اص طسائر الائتمان المتوقعة:

 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   
 288   2,288 يناير  1في 

       2,000 (316) للسنة  المحمل) كس(/  
    2,288 1,972 ديسمبر 31في 

   ش.م.ع -إن إم دي سي إنيرجي  
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 )يتبع(  أخرى و   تجارية  مدينة  ذمم 10
 

 تجاريةالمدينة  الذمم  أعمار ال
 
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 1,178,338 2,027,798 يوما 90إلى  1من 
       21,254 68,675 يوما 91أرثر من 

 2,096,473 1,199,592    
 
 

 دو العق   تموجودا 11
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 2,209,210   3,107,603  قود المقاولات
       (691) (1,501) ين ا: م اص طسائر الإئتمان المتوقعة

 3,106,102 2,208,519    
 
 العقود ط ا السنة: موجوداتيرات الهامة في رصيد  يالتب
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 1,018,010 2,209,210 يناير 1في 
 7,940,568 14,440,106 يضان: إيرادات تم الإ تران بها ط ا السنة من  قود

       (6,749,368) (13,541,713) ين ا: تحويل موجودات  قود معترن بها إلى الذمم المدينة التجارية 
    2,209,210 3,107,603 ديسمبر 31في 

 
ويالتالي، فإن   رررعر الثابت  لى مراحل محددة في العقود،  رر ررر رر رر ررردار اليواتير للعميل  ن العقود ذات السر رر ررر رر رر توقيت الا تران يعتمد إصر

رررنيف أي مبلغ    تم إ ادة بالإيرادات ي تلف  ن توقيت فواتير العقد ررر رر رر رررابقاً  تم الإ تران بهتار ررر رر رر ررررررل  قد  سر رر رر الذمم المدينة إلى  كأصر
 .إلى العميل فاتورةالتي يتم فيها إصدار  المرحلة ند  التجارية
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 (يتبعالعقود )  موجودات 11
 

 الحركة في م اص طسائر الائتمان المتوقعة:
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   
 483   691  يناير 1في 

       208 810 المحمل للسنة
    691 1,501 ديسمبر 31في 

 
 موجودات العقود: فيما يلي تحليل

 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

    قود تم التوقيي  ليها
 1,161,422 1,310,954 حكومة أبو بي والمنشآت ذات الع قة بها

       1,047,788   1,796,649 منشآت أطري
 3,107,603 2,209,210    
 
 

 البنوكلدى   وأرصدةنقد   12
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   
 691 487 في الاندوقنقد 

  427,783 1,462,920 البنو نقد لدي 
     2,575,112 2,752,058 ودائي قايرة الأجل

   
 4,215,465 3,003,586 
   

       (505,517) (590,722) ين ا: ودائي قايرة الأجل بتواريخ إستحقاق أصلية لأرثر من ث ثة أشهر
    2,498,069 3,624,743 النقد ومرادفات النقد

   
 منث ثة أشهر أو أقل. تحمل الودائي فائدة تتراوح  لاستحقاق أصلية  بتواريخمن ودائي قايرة الأجل    ومرادفات النقدتاون النقد  ي
 ٪ سنويا(.6,20-٪ 3,15: 2023٪ سنويا )7-٪ 2
 

م الغ   والأرصدة لدي البنو     جهةمليون درهم( لدي    2,209: 2023ديسمبر   31مليون درهم )  2,954بقيمة  يتضمن النقد 
الت لف   نتيجةيتم تقييم الأرصدة لدي البنو   لى أن لها م اطر ائتمانية من يضة    .20  قة كما هو مو ح في إيضاح  ذات

 ن السداد لأن هذه البنو  ت ضي لرقابة  الية من قبل البنو  المرك ية في الدوا المعنية. ويالتالي، تقوم إدارة الشركة بتقدير  
ال سارة  لى الأرصدة لدي البنو  في نهاية فترة التقرير بمبلغ يعادا م اص طسارة الائتمان المتوقعة  لى مدي   م اص

 شهراً.  12
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 رأس المــال 13
 

رررررح في   رر ررراحرما هو مو ر رر رر رررررركة ط ا 1  إيضر رر رررنة، تم ييادة رأس ماا الشر رر رر ررردر   السر رر رر ررررررح به والمار رر رررركة المار رر رر ويبلغ رأس ماا الشر
ررررمية   5,000,000 ررررهم بقيمة اسر ررررهم كما في   0,50ألف سر ررررمبر 31درهم للسر ررررهم بقيمة  100,000: 2023)  2024  ديسر ألف سر

 درهم للسهم(؛ 1اسمية 
 
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

    100,000 2,500,000 رأس الماا المارح به والمادر والمدفوع
 
 

قانوني واحتياطي مقيد 14  احتياطي 
 

 هذاحتى يار ح  ،من أرياح السرنة إلى إحتياطي قانوني  ٪10، يتم تحويل 2021( لسرنة 32القانون الاتحادي رقم )  لأحكاموفقاً  
ررررركة  ررررف رأس ماا الشر رررراوياً لنار رررردر والمدفوع بالااملالاحتياطي مسر ررررافي   ٪10تم تحويل   ، لى ذلكويناءً . المار أرياح من صر

  إن هذا الاحتياطي  ير قابل للتوييي. السنة الحالية إلى الاحتياطي القانوني.
 

 تم تحويل الإحتياطيات القانونية للشركات التابعة إلى الإحتياطي المقيد حيث أن هذه الم الغ  ير متاحة للتوييي.
 
 

 قرض لأجل 15
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 580,287 315,853 المتداواالج ء  ير 
    264,434 264,434 الج ء المتداوا

   
 580,287 844,721    
   
ررررتر  2020فبراير  27في  ررر رر رر ررررركة اتياقية قرض مشر ررر رر رر مليون درهم(، تحمل   1,836مليون دولار أمريكي )  500 بمبلغ، وقعت الشر

ررررعر التمويل لليلة واحدة يائد  ررررعر التمويل لليلة واحدة يائد 2023)  ٪0,90معدا فائدة فعلي بمعدا سر (. يتاون ٪0,90: معدا سر
ررررتر  من ج أين: تقليردي بقيمرة  رر ررر رر رر المشر رررر مي بقيمرة   167إجمرالي اتيراقيرة القرض  رر ررر رر رر مليون دولار   333مليون دولار أمريكي، وإسر

رررمبر  31المبلغ القائم لهذا القرض كما في   إنأمريكي.   رررمبر   31)مليون دولار أمريكي   158هو   2024 ديسر   230:  2023ديسر
ررررمبر   31مليون درهم )  580مليون دولار أمريكي( أي ما يعادا  رررررو  الاتياقية المبرمة مليون درهم(  845:  2023ديسر . وفقًا لشر

بالاامل بحلوا مارس    تسديدهومن المتوقي أن يتم   2020 يونيو لى أقسا  ريي سنوية تبدأ من القرض   تسديدبين ال رفين، يتم 
 سين تابعة للشركة. 5القرض مضمون برهن إن . 2027

 
 من قبل المجمو ة. جميي التعهدات المالية المتعلقة بالقرض لأجل تم استيياء

223 222



   ش.م.ع -إن إم دي سي إنيرجي  
البترولية) الشركة الوطنية للإنشاءات   (سابقاً 

  

  

65 

 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 )يتبع( قرض لأجل 15
 

 فيما يلي تسوية بين حركات الم لويات إلى التدفقات النقدية الناتجة من الأنش ة التمويلية:
 
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 1,109,155 844,721 يناير 1في 
    (264,434) (264,434) تسديد قرض

   
    844,721 580,287 ديسمبر 31في 

 
 فيما يلي جدوا التسديد التعاقدي للقرض لأجل:

 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 264,434 264,434 ط ا سنة 
 528,870 315,853  الأولى إلى الثالثةالسنة  في
    51,417 -  إلى ال امسة السنة الثالثةفي 
   
 580,287 844,721    
 

 حركة القرض لأجل:
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 1,109,155 844,721 يناير 1الرصيد في 
    (264,434) (264,434) القرض تسديد

   
    844,721 580,287 ديسمبر  31الرصيد في 
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

للموظفين  16  مخصصات م افآت نهاية الخدمة 
 

 :مكافآت نهاية ال دمة للمو يينفي م ااات  الحركةفيما يلي 
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 239,393   260,343  يناير  1في 
 40,490   63,191  لسنةلمحمل ال
    (19,540) (20,985)  مدفوع ط ا السنةال
   

    260,343 302,549 ديسمبر  31في 
 
 

  أخرى و   تجارية  دائنة  ذمم 17
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

  2,725,375  4,485,703 مستحقات الو يية ومستحقات أطري
  2,451,068  3,148,175 دفعات مقدمة  لى  قود 

  542,959  568,942 ذمم دائنة تجارية
  96,542  170,243 الدائنةالقيمة المضافة  ري ة 

  20,537  139,980 محتج ات دائنة
  64,722  84,268 م اص راتل إجاية المو يين

  52,850  71,387 المو يينم اص لمكافأة أ ضاء مجلس الإدارة ومكافأة 
  37,319  42,154 م اص تذارر ال يران

  14,093    9,500  مان م اص
  686    11,319 م اص طسائر مستقبلية

  13,723    4,331 ذمم دائنة أطري
     7,907    8,668 أطري مستحقات

   
 8,744,670 6,027,781    
   

رررائي هو  إن معدا فترة  رر رر رررتريات ال ضر رر رر رررات لإدارة يوم( 45:  2023) يوم 45الائتمان  لى مشر رر رر رررياسر رر رر ررري سر رر رر . قامت المجمو ة بو ر
 الم اطر المالية للتأرد من دفي الالت امات الدائنة في حدود فترة الائتمان المحددة. 

 
( مسررتلمة من منشررآت مدرجة  مليون درهم  1,217:  2023)مليون درهم   78تتضررمن الدفعات المقدمة  لى  قود المقاولات مبلغ  

 حوا البيانات المالية الموحدة. 20في إيضاح رقم 
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 العقود  مطلوبات 18
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

    141,287 937,350  قود البناء 
   
وتنتج م لويات العقود إذا    المقاولات.لعم ء بموجل  قود لهي أرصرردة مسررتحقة المقاولات  قود بم لويات الم الغ المتعلقة  إن 

 التالية. إلىطريقة التالية تجاويت دفعة معينة من الدفعات المحددة الهامة الإيرادات التي تم الإ تران بها حتى تاري ه بموجل 
 
 

 الضريبة 19
 

ويارة المالية في دولة الإمارات العريية المتحدة  2022ديسمبر   9في     2022لسنة   47مرسوم بقانون اتحادي رقم  ال، أصدرت 
 ري ة الشركات في  قانونقانون  ري ة الشركات )"قانون  ري ة الشركات"( لتنييذ   ،بشأن فرض  ري ة  لى الشركات والأ ماا

دولة الإمارات العريية المتحدة. أص ح نةام قانون  ري ة الشركات الجديد ساري الميعوا لليترات المحاسبية التي تبدأ في أو بعد  
. سيتم ت بيق  ٪9بمعدا  لمعدا  ري ة  في دولة الإمارات العريية المتحدة  الشركات   ري ة ، ست ضي  بشكل  ام  .2023يونيو    1

معيار  المن منةور   الميعوا  حالياً سارييُعتبر القانون  درهم.    375,000 لى الدطل ال ا ي للضري ة الذي لا يتجاوي    ٪0معدا  
  1لضري ة الشركات ا ت ارًا من  دولة الإمارات العريية المتحدة   في المنشآتست ضي  الدطل.   ري ة -  12  رقم الدولي  يالمحاسب
 .2023يونيو 

 
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

   ضريبة الدخل الحالية  
   

 36,178   187,148  صافي - ري ة الدطل الحالية رسوم 
       (11,397) (13,382)  تعديل السنة السابقة

  24,781   173,766   الحاليةالضريبة    مجوع
   الضريبة المؤجلة  

    - 548 رسوم  ري ة الدطل المؤجلة
   

    24,781 174,314 دالدخل الموح   بيانضريبة الدخل المعترف بها في   مجموع مصرف
 

معدا الضري ة الم بق في دولة الإمارات العريية إن بين الولايات القضائية التي تعمل فيها المجمو ة.   الضري ةت تلف معدلات 
ال ا عة للضري ة التي تتجاوي 0: 2023٪ )9المتحدة هو   يبلغ    375,000٪( ل رياح  معدا الضري ة اليعلي إجمالي  درهم. 

 ٪(.3,1: 2023٪ )11للمجمو ة، بما في ذلك جميي الولايات القضائية المعموا بها، 
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 الضريبة )يتبع( 19
 

 إن الحركة في  ري ة الدطل الدائنة هي كما يلي:
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 66,765   72,618  يناير  1في 
 36,178   187,696  لسنة ل محمل

 (11,397) (13,382)  السابقةتعديل السنة 
 11,839     -  سنةط ا ال الم الغ المستردة
    (30,767) (43,259)   السنةط ا  م الغ مدفو ة

   
    72,618 203,673 ديسمبر  31في 

   
:  2023ديسمبر    31)  2024ديسمبر    31كما في   الدائنةدرهم في  ري ة الدطل    ألف  548  بمبلغالت ام  ريبي مؤجل    إدراج*تم  

 لا شيء(
 

التعدي ت الم تلية التي يتم إجرا ها وفقًا لقانون   نتيجةينشأ اليرق بين معدا الضري ة الم بق ومعدا الضري ة اليعلي للمجمو ة  
  ري ة الشركات والمو حة أدناه:

 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 805,205   1,580,564 الضري ةقبل   الريح
   

 - 142,251 (٪0: 2023) ٪9 بمعدامااريف  ري ة أولية  
   

 لليرق: ةتأثير الضري 
 

  

  لى توييعات الأرياح ال ا عة للضري ة من الشركة التابعة  ةتأثير الضري 
 -   58,500 في المملاة العريية السعودية 

  (979) في دولة الإمارات العريية المتحدة الضري ةت بيق قانون نتيجة  ةتأثير الضري 
 الضريبي لمعدلات الضري ة الم تلية للشركات التابعة العاملة  التأثير

 36,178 (21,074) في ولاية قضائية أجنبية*
    - 8,999 أطري

   
 36,178 187,697 مصاريف ضريبة الدخل

   
    (11,397) (13,383) تعديل السنة السابقة

   
    24,781 174,314 صافي - ري ة الدطل  مااريف  مجموع
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 الضريبة )يتبع( 19
 
رررري ةال  تنتج* رر رر رررعودية   والاويتعمليات في الهند الن م ضر رر رر رررابها  والمملاة العريية السر رر رر ررررائل في البلدان ويتم إحتسر رر رر وفقا لقوانين الضر

 المعنية.
 

رررررنة، فإن المجمو ة رر رر رررررري ةدفي ب ملت مة رما في نهاية السر رر رر والمملاة العريية والاويت الهند دولة الإمارات العريية المتحدة و في  الضر
لم يكن   .بعض البلدان التي تعمل فيها المجمو ة  مايالت تحت الاستاماا فيتقييمات  ري ة الدطل ليترات معينة إن  .السعودية

 في الولايات القضائية الأجنبية في تاريخ التقرير.  لى الموجودات أو الم لويات لدي المجمو ة أي  ري ة مؤجلة هامة
 

  لت امات الضريبية المستقبلية المتوقعة.لدارة تم احتسا  الضري ة المحملة ط ا السنة بناءً  لى أفضل تقديرات الإ
 

 دعوى قضائية  
رررريبية  رر رر رررائية  ر رر رر رررررركة د وي قضر رر رررنوات المالية   قائمةلدي الشر رر رر رررأة دائمة في الهند في السر رر رر في الهند تتعلق بما إذا كانت هنا  منشر

ررررتلمت. 2021/2022حتى   2006/2027 ررر رر رر ررررركة باليعل العديد من القرارات التي تد م موقيها بما في ذلك في محكمة   اسر ررر رر رر الشر
 اليال فيها حاليا في المحكمة العليا في الهند.  بانتةارالقضية إن دلهي العليا حيث تم إلباء إجراء سل ات الضرائل الهندية. 

 
في رأي مسرتشراري الضررائل للشرركة في الهند، فإن فرا فوي الشرركة بالتقا ري في المحكمة العليا في الهند هي أرثر احتمالا. 

ررريناريو المحتمل بحوالي   رررريبية للشررررركة لهذا الأمر في السر ررررائل الالت امات الضر رررارو الضر رررتشر مليون درهم بما في ذلك  44قدر مسر
ررررمبر   31اليوائد حتى  رر رر ررررجيل مبلغ بناءً  لى ذلك.  2024ديسر رر رر ررررص إجمالي مليون درهم كج ء من   44، تم تسر رر رر ررررري ةم ار رر رر  الضر

 .2024ديسمبر  31للمجمو ة في 
 

 الركيزة الثانيةقواعد    تطبيق
ررررادي والتنمية )  رر رررررت منةمة التعاون الاقتار رر ررررري ة لا يقل  ن  "(GloBE)"قوا د  (  OECDنشر رر ررررمن معدا  ر رر والتي تتضر  ،15  ٪

الثانية"(.  تشررريعات  ررريبية ل متثاا لقوا د الركي ة  ت بيقأو تعت م بت بيق  بلدان م تلية   قامتحسررل الولاية القضررائية )"الركي ة 
 تشريي الركي ة الثانية بشكل جوهري في دولة الإمارات العريية المتحدة. ت بيقالثانية. حتى تاريخ التقرير، لم يتم 
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  جهات ذات علاقة 20
 

تقوم المجمو ة ط ا المسررار الا تيادي ل  ماا بإبرام معام ت متنو ة بشرررو  وأحكام متيق  ليها مي شررركات أو منشررآت أو 
رررربي الدولي رقم   رر ررر رر رر رررراح  ن  24أفراد والتي تندرج بموجل تعريف "جهات ذات   قة" كما تم تعرييها في المعيار المحاسر رر ررر رر رر الإفار

رررررركات  الجهات ذات الع قة رر رررآت الأ ماا المتعلقة بهم، الشر رر رر ررراهمين، مو يي الإدارة ومنشر رر رر . تتمثل الجهات ذات الع قة في المسر
 تحت الملاية المشتركة/ أو الإدارة والسي رة المشتركة، المديرين ومو يي الإدارة الرئيسيين.

 
 المالية الموحدة. حوا البيانات 17و  12و  10تم الإفااح  ن الأرصدة والمعام ت ذات الالة في إيضاحات 

 
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

    مي جهات ذات   قةمعام ت 
    10,103 - إيرادات العقود

   
     161,394 172,659 مشتريات مواد وطدمات

   
     429,900 926,222 تااليف مقاولي ال اطن

   
    - 56,709 تأجير سين

   
    354,361 317,082 تحميلها دتااليف معا

   
    50,252 74,640 العامة للشركة، صافي  المااريف 

   
    33,365 65,425 إيرادات فوائد

   
    1,727  1,406 إستثمارات محتس ة وفقاً لحقوق الملاية ريحفي حاة 

   
    1,337  2,645 محتس ة وفقاً لحقوق الملاية إستثماراتتوييعات أرياح مستلمة من 

   
    - 750,000 توييعات أرياح مدفو ة

   
    -  64,286 إيرادات أطري
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  جهات ذات علاقة 20
 

 :الع قة كما يليذات  الجهاتفي تاريخ التقرير، كانت الأرصدة المبرمة مي  
 
 مستحق إلى  رصيد مستحق من رصيد             
 2024 2023 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف درهم ألف درهم  ألف 
     

إن إم دي سي ش.م.ع. )إن إم  مجموعة 
 757,558 * 70,180 ** 1,015,829 * - دي سي(

     
     

قانونًا لمقاصررة  للنياذ لى أسرراس صررافي كحق قابل    جهة ذات   قةفترة التقرير، يتم  رض الأرصرردة المسررتحقة من  كما في* 
 في وقت واحد. الم لوياتوتسوية  الموجوداتالإدارة التسوية  لى أساس صافي أو تحقيق   وتنويهذه الم الغ، 

 
 285,731  مبلغ  رئيسررريبشررركل   )السرررنة السرررابقة(  2023ديسرررمبر    31في  كما   جهة ذات   قة**يمثل الرصررريد المسرررتحق من 

ررررر ح ال حر درهم يتعلق ببيي  رر رررررح وتحت سر رر ررريين ل دمات المسر رر رر رررررركة الأم سر رر ألف درهم نتج  ن ترتي ات   729,976 ومبلغإلى الشر
 تم تسديد الأرصدة ط ا السنة الحالية. .ةالحالي السنةسابقًا، تم تسوية الأرصدة في  تم بيانهتجميي النقد مي الشركة الأم. وكما 

 
 2023 2024 :مستحق من/ إلى جهات ذات   قة أطري

 درهم ألف درهم  ألف 
   

    354,361 84 ذمم مدينة تجارية وأطري
   

    459,551 121,806 ذمم دائنة تجارية وأطري
   

    2,208,535 2,953,913 أرصدة لدي البنو 
   

 إن مكافآت مو يي الإدارة الرئيسيين هي كما يلي:
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 7,245 8,961 الرواتل والمكافآت الأطري قايرة الأجل
    725 628 مكافآت نهاية ال دمة للمو يين

   
 9,589 7,970    
   

    3 4 الرئيسيينالإدارة  دد مو يي 
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 إيرادات عقود 21
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 

   إيرادات حسب نوع المشروع
    7,940,568 14,440,106  اقةال
   

   النشاط إيرادات حسب  
    7,940,568 14,440,106 الهندسة والمشتريات والمقاولات

   
   توقيت الاعتراف بالإيرادات

    7,940,568 14,440,106 مي مرور الوقتإيرادات معترن بها 
   

   الإيرادات حسب القطاعات الجغرافية
 7,079,835 13,703,647 الشركات الحكومية

    860,733 736,459 الحكوميةالشركات  ير 
   
 14,440,106 7,940,568    
 

 التزام الأداء غير المستوفى
 
كما هو   2023ديسمبر  31و    2024ديسمبر   31سعر المعاملة الم اص لالت امات الأداء  ير المستوفاة )ج ئياً( في    إن

 مو ح أدناه:
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 13,706,313 18,862,245 ط ا سنة
    29,973,114 31,542,583 سنةأرثر من 

   
 50,404,828 43,679,427    
   

 معلومات أخرى 
 

ررررركل فردي بأرثر من  رر رر ررررراهمون بشر رر رر ررررريين الذين يسر رر رر ٪ من إيرادات 10يقدم الجدوا التالي معلومات تتعلق بعم ء المجمو ة الرئيسر
 المجمو ة:

 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 

   الهندسة والمشتريات والبناء
   

    3,208,864 ,9748,262 1العميل 
   

    3,979,917 5,426,569 2العميل 
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 تمويلإيرادات   22
 

 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

    91,279 117,451 البنايةإيرادات فوائد  لى الودائي 
 
 

 تكاليف تمويل 23
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 63,835 49,458 صافي -مااريف فوائد  لى قروض لأجل 
       12,402 12,437 (6مااريف فوائد  لى م لويات  قود الإيجار )إيضاح 

 61,895 76,237    
 
 

 أخرى، صافي  )مصاريف(  /إيرادات 24
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

  36,404    29,934 دطل من مبيعات طردة
  958    8,323 ومعدات وآلاتريح من بيي ممتلاات 

    -    21,524  كس استحقاقات السنوات السابقة
 - 64,286 *مااريف تسديد 
    (39,088)  17,003 أطري

   
 141,070 (1,726)    
 

  المستلمة من قبل من قبل الشركة الأم المستحقة  لى الشركة  لى توييعات الأرياح    ري ة الدطل المستحقة  تسديد* يمثل هذا  
 .الأجنبية التابعةالشركة من شركتها 
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   ربح السنة 25
 

 :تحميلالسنة بعد ريح تم تحديد 
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

    1,342,321 1,625,808 تااليف المو يين
   

    150,087 198,028 ومعداتاسته   ممتلاات وآلات 
   

    12,305 48,815 حق است دام الموجوداتاسته   
 
 

 لسهمل  العائد 26
 
رر العائدتم احتسرررا   ي قسرررمة ريح السرررنة العائدة للمسررراهمين العاديين في الشرررركة  لى المتوسرررة المرجح  من ط ا للسرررهم  يالأسررراسر

 .السنةلعدد الأسهم العادية القائمة ط ا 
 2024 2023 
   

     779,589  1,404,104 الريح العائد لمساهمي الشركة )ألف درهم(
   

    2,261,918 2,261,918 المتوسة المرجح لعدد الأسهم العادية )بالألف(
   

     0,34    62,0  العائد للسهم العائد لمساهمي الشركة )درهم(
 

ررررررة  رر رر رررهم لعدد  المرجحتم تعديل المتوسر ررر رر رر رررنة ط ا القائمة  العادية الأسر ررر رر رر رررملة لتأثير المقارنة وفترة السر ررر رر رر ررردار  ن  الناتجة الرسر ررر رر رر  إصر
 .2024يوليو  24ألف سهم  ادي في  4,900,000

 
 

  توزيعات أرباح 27
 

ررررركة الجرافات ال حرية الوطنية المنعقد في  ررر رر رر ، وافق مجلس الإدارة  لى توييي أرياح  2024فبراير  12في اجتماع مجلس إدارة شر
 : لا شيء درهم(.2023) وات السابقة، تتعلق بالسن)وتم دفعها بالاامل ط ا اليترة( ألف درهم 750,000بقيمة 
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 مشتركةالعمليات الحصة في ال 28
 

 في العمليات المشتركة:  لحاتهاالنسبي  للتوحيدالمالية الموحدة الم الغ التالية نتيجة  البياناتتتضمن 
 
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

    1,577,073 3,318,965 إجمالي الموجودات
   

    (1,540,694) (3,180,599) إجمالي الم لويات 
   

    36,379 138,366 صافي الموجودات
   

    71,049 3,085,056 إجمالي الإيرادات 
   
    36,475 288,365 السنة  ريح

 
ررررنةط ا  ررر رر رر ررا بتوقيي المجمو ة  قامت ،  2024  سر رر ررر رر رر رررري ئي ا.ي بي )"تو أب -اتياقيةً مي تيكيل أنرجي  فرنسر ررر رر رر رررري سر ررر رر رر ن"(، وجي سر

ررررن أبو بي )"جي جي رر رر ررررتركة، تي جي إن   روريوريشر رر رر رررربيل مشر رر رر رررري"( لإقامة  ملية تشر رر رر رررراا. تمتلك ال بيعي الباي للرويس السر رر رر مسر
 في العملية المشتركة. ٪20المجمو ة نس ة 

 
 مطلوبات طارئة وإلتزامات 29
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

    11,703,758 13,727,864  مانات بناية
   

    147,319 155,832 إ تمادات مستندية
   

    145,058 143,308 إلت امات رأسمالية
   

    5,378,558 6,185,651 الت امات الشراء  

   ش.م.ع -إن إم دي سي إنيرجي  
البترولية) الشركة الوطنية للإنشاءات   (سابقاً 
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

   القطاعمعلومات  30
 

 الجغرافية  القطاعمعلومات 
 

المجمو ة بتجميي ق ا اتها الجبرافية   دولةقامت  المتحدة و   إلى ق اع  يشمل ق اع الإمارات الق اع  الإمارات العريية  الدولي. 
العريية المتحدة مشاريي في الإمارات العريية المتحدة، بينما يشمل الق اع الدولي  مليات في المملاة العريية السعودية وال حرين 

 والهند والاويت.
 

 الجدوا التالي تحليل الق اع الجبرافي للمجمو ة: يو ح
 

 دولة الإمارات  
 دوليال العربية المتحدة

  2024ديسمبر   31
 المجموعة 

 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  
    

    14,440,106 5,749,014 8,691,092 إيرادات القطاع
    
    

ربح القطاع        1,796,737   864,469  932,268 إجمالي 
    

 (272,842) - - أطري   تشبيليةمااريف  
 (122,828) - - مااريف  مومية وإدارية
 141,070 - - إيرادات أطري، صافي

   117,451 - - إيرادات تمويل  
 (61,895) - - تااليف تمويل

 (18,535) - - طسارة صرن العم ت الأجنبية
استثمارات محتس ة وفقاً حاة في النتائج من  

     1,406 - - لحقوق الملاية
    

 (174,314) (35,802)  (138,512)    ، صافيضريبة الدخل  مصاريف
    
    

       1,406,250   الضريبة بعد   الربح
    

الموجودات        16,534,790 4,629,091 11,905,699 مجموع 
    

     11,315,687 3,674,676 7,641,011 المطلوباتمجموع  
    

235 234



   ش.م.ع -إن إم دي سي إنيرجي  
البترولية) الشركة الوطنية للإنشاءات   (سابقاً 

  

  

77 

 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

   القطاع )يتبع(معلومات  30
 

 )يتبع(  الجغرافية  القطاعمعلومات 
 

 دولة الإمارات  
 دوليال العريية المتحدة

  2023ديسمبر    31
 المجمو ة

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
    

       7,940,568    3,295,388    4,645,180  إيرادات القطاع
    

ربح القطاع        1,145,376    366,012  779,364 إجمالي 
    

 (199,876)   أطري   يةمااريف تشبيل
 (133,713) - - المااريف العمومية والإدارية

 (  1,726) - - إيرادات أطري، صافي
   91,279 - - إيرادات تمويل  
 (76,237) - - تااليف تمويل

 (21,625) - - تالية تمويل، صافي
حاة في النتائج من استثمارات محتس ة وفقاً 

   1,727 - - لحقوق الملاية
    
    

     (24,781)  (24,781)     -   ضريبة الدخل    مصاريف
    

   780,424    الربح بعد الضريبة 
    
    
 دولة الإمارات  

 دوليال العريية المتحدة
 2023  ديسمبر  31

 المجمو ة
 درهمألف  درهمألف  درهمألف  
    
    

الموجودات        13,020,298    3,502,943    9,517,355  مجموع 
    

المطلوبات      8,421,697  2,640,405  5,781,292  مجموع 

   ش.م.ع -إن إم دي سي إنيرجي  
البترولية) الشركة الوطنية للإنشاءات   (سابقاً 

  

  

78 

 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 إدارة رأس المال 31
 

لد م أ مالها والحارروا إن الهدن الرئيسرري من إدارة رأس ماا المجمو ة هو  ررمان المحافةة  لى نسررل رأسررمالية جيدة وذلك  
  لى العائد الأ لى لحقوق المساهم.

 
 تقوم المجمو ة بإدارة هيكل رأس مالها وإجراء التعدي ت  ليه  لى  وء التبيرات في الأو اع الإقتاادية.

 
تقوم المجمو ة بمراق ة رأس الماا باسررت دام معدا مديونية، ويمثل صررافي الدين مقسرروم  لى إجمالي رأس الماا المحدد كحقوق 

ررررافي الدين. رر ررر رر رر صر ررررمل من الديونالمجمو ة    يتاون هيكل رأس ماا ملاية يائداً  رر ررر رر رر ، والنقد ومرادفات النقد  لأجل  قروض، والذي يشر
 والأرياح المست قاة.الاحتياطي القانوني وحقوق الملاية التي تتاون من رأس الماا، 

 
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 
   

 844,721 580,287 (15إيضاح ) قرض لأجل
    (3,003,586) (4,215,465) (12)إيضاح   أرصدة لدي البنو  ونقد

   
    (2,158,865) (3,635,178) صافي المديونية

   
    4,598,601 5,219,103 (13)إيضاح  حقوق الملاية

   
    - - صافي نس ة الدين إلى حقوق الملاية

   
 

  ماليةالدوات  الأ 32

 إدارة المخاطر المالية
رررروق )بما في ذلك م اطر العم ت الأجنبية   ررررها لمجمو ة متنو ة من الم اطر المالية: م اطر السر رررر ة المجمو ة تعر ر إن أنشر
يرك  برنرامج إدارة  رررريولرة.  رر ررر رر رر والترردفقررات النقررديرة وم رراطر معرردا فرائردة القيمررة العررادلرة( والم رراطر التجرراريرة والائتمرران وم رراطر السر

رررررامل للمجمو ة  لى تقل ات  رر رر ررلبية المحتملة  لى الأداء المالي الم اطر الشر ررر رر رر رررررواق المالية ويحاوا التقليل من التأثيرات السر رر رر الأسر
 للمجمو ة.
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 )يتبع( ماليةالدوات  الأ 32

 السوق   مخاطر   )أ(

 مخاطر صرف العملات الأجنبية (1)
والجنيه الإسترليني واليورو  الدولار الأمريكي  ذلك  بالعم ت الأجنبية بما في  المجمو ة بإجراء  دد كبير من المعام ت  تقوم 

 والرويية الهندية والرياا السعودي. ويالتالي، ينشأ التعرض لتقل ات أسعار الارن.
 

المجمو ة وم لويات.   رئيسيبشكل    تتعرض  المقومة كموجودات  باليورو والجنيه الإسترليني  المتعلقة  أسعار الارن  لتقل ات 
 تقلل العم ت.في ترت ة العم ت الأطري بالدرهم الإماراتي، ويالتالي لا توجد م اطر 

 
 والجنيه الإسترليني في تاريخ التقرير هي كما يلي:إن القيم المدرجة للموجودات النقدية والم لويات النقدية "للمجمو ة" باليورو 

 
 الموجودات المطلوبات 
 2024 2023 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف درهم ألف درهم  ألف 
     

 212,539 628,562   19,560 841,275 يورو  
 37,962 35,790 4,826 14,656 جنيه إسترليني

     
بمعدا    إستناداً  نقص  ييادة/  كان هنا   الحساسية لو  تحليل  مقابل    ٪5إلى  الدرهم  ذات  في أسعار   الع قةالعم ت الأجنبية 

 أن المبلغ كان قائماً طواا السنة(: )بإفتراض
 

صافي مكسل/ طسارة إ ادة تقييم  لى الأرصدة القائمة   ألف درهم(  9,649:  2023ألف درهم )  10,636هنا  مبلغ  ( أ)
 .باليورو

 
صافي مكسل/ طسارة إ ادة تقييم  لى الأرصدة القائمة  ألف درهم(  1,657:  2023ألف درهم )  1,057 هنا  مبلغ (  )

 .بالجنيه الإسترليني

 سعار الفائدة  القيمة العادلة لأو   ةالنقدي  اتمخاطر التدفق  (2)
تتعرض المجمو ة لم اطر أسعار اليائدة حيث تقوم منشآت المجمو ة بإقتراض الأمواا بأسعار فائدة  ائمة. تتم إدارة الم اطر  
اليائدة الثابتة والعائمة،  ن طريق است دام  قود  ذات  مناسل بين القروض  المجمو ة من ط ا الحياظ  لى م يج  من قبل 

ائدة الآجلة. يتم تقييم أنش ة التحو  بشكل منتةم لتتماشى مي النةرة إلى معدا اليائدة مقايضة أسعار اليائدة و قود سعر الي
ومدي تقبل الم اطر و مان ت بيق استراتيجيات التحو  المثلى، إما من ط ا و عية بيان المرك  المالي أو حماية ماروفات  

 اليوائد من ط ا دورات أسعار اليائدة الم تلية.

   ش.م.ع -إن إم دي سي إنيرجي  
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 )يتبع( ماليةالدوات  الأ 32

 )يتبع(  مخاطر السوق  )أ(  

 تحليل حساسية سعر الفائدة (3)
تم تحديد تحليل الحساسية أدناه بناءً  لى التعرض لأسعار اليائدة لالٍ من الأدوات المشتقة و ير المشتقة بتاريخ التقرير. بالنس ة  
 للم لويات بأسعار فائدة  ائمة، تم إ داد التحليل بإ ت ار أن المبلغ الم لو  في نهاية فترة التقرير قد كان م لو  طواا السنة.

 
بمعدا   ياد ريح المجمو ة للسنة    50لو كانت معدلات اليوائد أ لى/ أقل  ثابتة لنقص/  إبقاء جميي المتبيرات  نق ة أساس مي 

 مليون درهم(. 4,2: نقص/ ياد بمبلغ 2023مليون درهم ) 2,9بمبلغ  2024ديسمبر  31المنتهية في 
 

ذات اليائدة   والقروضيادت حساسية المجمو ة تجاه أسعار اليائدة ط ا السنة الحالية ويعود ذلك أساسا إلى ال يادة في الودائي 
 المتبيرة.

 عقود مقايضة أسعار الفائدة (4)
بين م الغ أسعار اليائدة الثابتة والمتبيرة المحتس ة بناء  لى   مقايضة سعر اليائدة، تقوم المجمو ة بمقايضة اليرق  وفقا لعقود 

المتيق  ليها. إن مثل هذه العقود تمكن المجمو ة من ت  يف الم اطر الناتجة  ن التبير في أسعار  الم الغ الرئيسية الإسمية 
اليائدة  لى القيمة العادلة لسعر الدين الثابت وم اطر التبيرات من التدفقات النقدية  لى سعر الدين المتبير. يتم تحديد القيمة 

م النقدية المستقبلية باست دام المنحنيات بتاريخ التقرير العادلة لمقايضات سعر اليائدة بتاريخ التقرير  ن ط ا طام التدفقات 
 وم اطر الائتمان الواردة في العقد والمبينة أدناه.

 
 إن معدا سعر اليائدة هو  لى أساس الأرصدة القائمة في نهاية السنة المالية.

 
معدا سعر التمويل يتم تسديد مقايضات سعر اليائدة  لى اساس ريي سنوي. إن معدا التبير  لى مقايضات سعر اليائدة هو 

. ستقوم المجمو ة بتسوية اليرق بين أسعار اليائدة  (لث ثة أشهرمعدا سعر التمويل لليلة واحدة  :  2023)لث ثة أشهر  لليلة واحدة  
 الثابتة والمتبيرة  لى اساس الاافي.

 
مقايضات سعر اليائدة القائمة في  المت قية لعقود  التالية تياصيل حوا الم الغ الأساسية بالقيمة الإسمية واليترات  تبين الجداوا 

 ألف درهم(: 422,361: 2023ديسمبر  31ألف درهم ) 290,144فترة التقرير بمبلغ 
 

 درهم  ألف دولار أمري ي ألف 2024
   

مدفوع بسعر متبير  : قائم 1اداة 
 مدفوع بسعر ثابت

دولار أمريكي معدا  أشهر 3
 سعر التمويل لليلة واحدة

0,8 ٪ 3,283 12,056 

   
2023   

   
: قائم مدفوع بسعر متبير  1اداة 

 مدفوع بسعر ثابت
 24,602 6,700 ٪ 0,8 ليبور دولار أمريكي أشهر 3

   
في تمثل القيمة العادلة المبلغ الذي يمكن به ت ادا أصل أو دفي الت ام من ط ا معاملة تجارية بين أطران را بين و لى دراية 

 . العادلة القيمة وتقديرات  التاري ية التالية ل ريقة وفقًا  المدرجة القيمة  بين فروقات  ينشأ أن  يمكن  ويالتالي.  معام ت تجارية بحتة
 

القيمة المدرجة  فإن  قاير الأجل )أقل من ث ثة أشهر(  استحقاق    لديها  بالنس ة للموجودات والم لويات المالية التي تاون سائلة أو
  فائدة  بمعدا  أدوات ماليةو محددة    اتوحسابات التوفير بدون استحقاق  تحت ال لل قيمتها العادلة. وهذا ين بق  لى الودائي تقار 
 .ةمتبير 
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 )يتبع( ماليةالدوات  الأ 32

 )يتبع(  مخاطر السوق  )أ(  

 )يتبع(  عقود مقايضة أسعار الفائدة (4)

  قود  م ت أجنبية آجلة
إبرام  المجمو ة    تقوم قود  م ت أجنبية آجلة لمقابلة دفعات ومقبو ات  م ت أجنبية محددة. تتمثل سياسة المجمو ة في 

المتوقعة حتى  رذلك بإبرام   ويتم  مل  6 قود العم ت الأجنبية الآجلة لإدارة الم اطر المتعلقة لعمليات البيي والشراء  أشهر. 
 تعدي ت أساسية للقيم المدرجة للبنود  ير المالية المتحوطة  ندما تتم  مليات البيي أو الشراء المتوقعة.

 
 :يبين الجدوا التالي تياصيل  قود العم ت الأجنبية الآجلة القائمة في نهاية فترة التقرير

 

 مخاطر الائتمان )ب(
ذلك الذمم المدينة  تنشأ م اطر الإئتمان بما في  والمؤسسات المالية، وكذلك م اطر الإئتمان للعم ء،  من الودائي لدي البنو  

بها. تقوم الإدارة بتقييم الجودة الائتمانية لعم ئها، مي الأطذ بعين  القائمة، مستحق من شركات المجمو ة والمعام ت الملت م 
وامل أطري. تستند حدود الم اطر اليردية إلى تقييم الإدارة  لى أساس كل حالة  لى الا ت ار الو ي المالي وال برة السابقة و 

 حدة.
 

بنو  ومؤسسات مالية ذات سمعة جيدة، كما لا   إن سياسة المجمو ة هي الإحتياظ بالنقد ومرادفات النقد والودائي لأجل لدي 
تتوقي إدارة المجمو ة أي طسائر ناتجة من  دم أداء أطرافها المقابلة الأطري حيث تعتقد أنه تم تاوين م اص مناسل مقابل  

 الذمم المدينة من يضة القيمة.
 

يتم مراق ة أرصدة الذمم المدينة التجارية للمجمو ة بشكل مستمر، مما يؤدي إلى  دم تعرض المجمو ة للديون المعدومة بشكل 
 .10هام. إن الحد الأقاى للتعرض هو القيمة المدرجة للذمم المدينة التجارية كما هو مو ح في إيضاح 

 
يتأثر تعرض المجمو ة لم اطر الائتمان بشكل رئيسي بال اائص اليردية لال  ميل. ومي ذلك، تنةر الإدارة أيضًا في العوامل  
التي قد تؤثر  لى م اطر الائتمان ال اصة بقا دة  م ئها، بما في ذلك الم اطر الافترا ية للانا ة والدولة التي يعمل فيها 

 العم ء.
 

 بالذمم المدينة التجارية تقوم المجمو ة بتاوين م اص لان ياض القيمة يمثل تقديرها لاحتماا الت لف  ن السداد فيما يتعلق 
 .والأطري

 عملات  
 أجنبية 

 القيمة  
 الإسمية 

 القيمة  
 العادلة 

 تغيرات 
 القيمة العادلة 

 درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف  
2024     

استرليني   يورو  قود آجلة وجنيه 
      (26,597) 532,793 559,390 وين ياباني

     
2023     

      (9,790) 154,465 164,255 ويورو  دولار أمريكي  قود آجلة

   ش.م.ع -إن إم دي سي إنيرجي  
البترولية) الشركة الوطنية للإنشاءات   (سابقاً 
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 )يتبع( ماليةالدوات  الأ 32

 مخاطر السيولة )ج(
التعاقدية  الإستحقاقاتالسيولة هي م اطر  دم قدرة المجمو ة  لى تلبية مت ل ات التمويل ال اصة بها. تم تحديد    م اطرإن 

الاستحقاق   تواريختاريخ الاستحقاق التعاقدي. يتم مراق ة  حتى للم لويات المالية  لى أساس اليترة المت قية في نهاية فترة التقرير 
استناداً إلى ترتي ات   التقريرفي نهاية فترة   الم لوياتمن قبل الإدارة لضمان الحياظ  لى السيولة الاافية. فيما يلي بيان استحقاق  

 السداد التعاقدية:
 

السيولة هي م اطر  دم قدرة المجمو ة  لى تلبية مت ل ات التمويل ال اصة بها. وقد حددت آجاا الاستحقاق التعاقدية ل لت امات   م اطر
الحياظ   المالية  لى أساس اليترة المت قية في نهاية فترة الإب غ حتى تاريخ استحقاق العقد. تتم مراق ة ملف الاستحقاق من قبل الإدارة لضمان 

 ي:السيولة الاافية. وكان موج  استحقاق الالت امات في نهاية اليترة المشمولة بالتقرير، استنادا إلى ترتي ات السداد التعاقدية، كما يل لى 
 

 
 أقل من سنة 

 5 –من سنة  
 المجموع سنوات 5أكثر من   سنوات

 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  
     2024ديسمبر   31في  
 5,405,433 - - 5,405,433 دائنة تجارية وأطري* ذمم 

 8645,25 360,669 174,725 109,864 الإيجار م لويات  قود
 595,475 - 331,041 264,434 قروض لأجل 

      70,180 - - 70,180 مستحق الى جهة ذات   قة
     
 5,849,911 505,766 360,669 6,716,346      
     

     2023ديسمبر   31في  
 3,465,392 -  -  3,465,392 ذمم دائنة تجارية وأطري* 

 480,332 380,013 78,575 21,744 الإيجار م لويات  قود
 891,791 -  627,357 264,434 قروض لأجل 

      757,558 -  -  757,558 مستحق الى جهة ذات   قة
     
 4,509,128 705,932 380,013 5,595,073      
     

رررمل الذمم الدائنة التجارية   رر رررة الدفعةالأطري و * لا تشر رر رررائر   مقدماً   المقبو ر رر رررررص ال سر رررمان وم ار رر رررررص الضر  لى العقود وم ار
 .المستقبلية و ري ة القيمة المضافة المستحقة الدفي

 القيمة العادلة للأدوات المالية
  أن القيم المدرجة للموجودات المالية والم لويات المالية في البيانات المالية الموحدة تقار  قيمها العادلة.دارة الإ تعتبر
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   ش.م.ع -إن إم دي سي إنيرجي  
البترولية) الشركة الوطنية للإنشاءات   (سابقاً 
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 البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول
 (يتبع) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 حسب الفئة ماليةالدوات  الأ 33
 2024 2023 
 درهم ألف درهم  ألف 

   الموجودات المالية
 3,003,586 4,215,465 نقد وأرصدة لدي البنو   

 2,208,519 3,106,102 موجودات العقود
    2,621,645 4,658,278 (مقدماً أطري )بإستثناء مااريف مدفو ة و ذمم مدينة تجارية 

   
 11,979,845 7,833,750    
   

   المطلوبات المالية
 3,465,392 5,405,433 *ذمم دائنة تجارية وأطري
 307,599 450,381 م لويات  قود الايجار

 844,721 580,287 قرض لأجل
    757,558 70,180 مستحق الى جهة ذات   قة

   
 6,506,281 5,375,270    
   

رررمل الذمم الدائنة التجارية   رر رررة الدفعةالأطري و * لا تشر رر رررائر   مقدماً   المقبو ر رر رررررص ال سر رررمان وم ار رر رررررص الضر  لى العقود وم ار
 .المستقبلية و ري ة القيمة المضافة المستحقة الدفي

 
 

 إعادة تصنيف أرصدة السنوات السابقة     34
 

رررراء،   تم إ ادة ررررنيف بعض أرقام المقارنة  ند الاقتضر ررررى مي العرض المعتمد في هذه البيانات المالية الموحدة. تلتار يكن لم تماشر
 جوهري في  رض البيانات المالية.  تأثير أي التانيف هذه لإ ادة

 
 

  حدث لاحق   35
 

 توييعات أرياح مقترحة
من رأس   ٪28ألف درهم )  700,000مبلغ ب  أريرراح  ، اقترح مجلس الإدارة توييي2025ينرراير  30  في  المنعقرردط ا الاجتمرراع  
 .2024ديسمبر  31المالية المنتهية في درهم للسهم الواحد  ن السنة  0,14 بمعداماا الشركة( 

 
 

 الموحدةإعتماد البيانات المالية   36
 
 .2025يناير  30من قبل مجلس الإدارة في صدارها  واجايةالبيانات المالية الموحدة  ا تمادتم 
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15 الملحق
)GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5, G7, G8, G9(
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فهرس محتوى مبادرة التقارير العالمية / سوق أُبو ظبي للأوراق المالية 

2021م البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “1” : الأساسيات لعام 

الاستخدام  ا لمعايير مبادرة التقارير العالميةبيان  2024م وفقاً 31 ديسمبر  1 يناير إلى  قدمت شركة إن إم دي سي انيرجي المعلومات المذكورة في محتوى مبادرة التقارير العالمية هذا للفترة من 

العامة للتقارير رقم “2”: الإفصاحات  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند   

ا لمعايير مبادرة  الإفصاح وفقاً
ا لسوق أبو ظبي للأوراق الماليةالمحتوىالتقارير العالمية المراجعالإفصاح وفقاً قسم 

بها الخاصة  التقارير  إعداد  المنظمة وممارسات 

18-14-التفاصيل التنظيمية2-1

تقارير الاستدامةكيانات مدرجة في تقرير الاستدامة للمنظمة2-2  :G7
G 84-5: ممارسات الإفصاح

5-4-فترة إعداد التقارير ووتيرتها ونقطة الاتصال2-3

--إعادة إدراج المعلومات2-4

G 94-5: الضمان الخارجيالضمان الخارجي2-5

والعمال الأنشطة 

18-14-الأنشطة وسلسلة القيمة والعلاقات العمل الأخرى2-6

61-44-الموظفون2-7

61-44-العمال غير الموظفين2-8

الحوكمة

G 125-31: تنوع مجلس الإدارةهيكل وتكوين الحوكمة2-9

G 225-31: استقلالية مجلس الإدارةترشيح واختيار أعلى هيئة إدارة2-10

31-25رئيس أعلى هيئة إدارة2-11

31-25-دور أعلى هيئة إدارة في الإشراف على إدارة التأثيرات2-12

31-25-تفويض المسؤولية لإدارة التأثيرات2-13

31-25-دور أعلى هيئة إدارة في إعداد تقارير الاستدامة2-14

G 625-31: الأخلاقيات ومكافحة الفسادتضارب المصالح2-15

31-25-التواصل حول المخاوف الحرجة2-16
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31-25-المعرفة الجماعية لأعلى هيئة حوكمة2-17

31-25-تقييم أداء أعلى هيئة حوكمة2-18

G325-31: الحوافز التشجيعيةسياسات الأجور2-19

31-25-عملية تحديد الأجور2-20

S1: معدل أجور الرئيس التنفيذينسبة إجمالي الأجور السنوية2-21
S 2: معدل الأجور بين الجنسين

غير مُعلن
57

G 683-84: خصوصية البيانات-

والممارسات والسياسات  الاستراتيجية 

بيان حول استراتيجية التنمية المستدامة2-22

G 8: تقارير الاستدامة
G 9: ممارسات الإفصاح 

E8 و E9: الرقابة البيئية

32-39

31-25-التزامات السياسات2-23

31-25-تضمين التزامات السياسات2-24

31-25-عمليات معالجة الآثار السلبية2-25

31-25-آليات طلب المشورة والإبلاغ عن المخاوف2-26

G525-31: الأخلاقيات ومكافحة الفساد الامتثال للقوانين واللوائح2-27

المصلحة أصحاب  إشراك 

36-نهج إشراك أصحاب المصلحة2-29

الجوهرية الموضوعات  رقم “3”:  للتقارير  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

ا لمعايير مبادرة  الإفصاح وفقاً
ا لسوق أبو ظبي للأوراق الماليةالمحتوىالتقارير العالمية المراجعالإفصاح وفقاً قسم 

39-32-عملية تحديد الموضوعات الجوهرية3-1

38-37-قائمة الموضوعات الجوهرية3-2

38-37-إدارة الموضوعات الجوهرية3-3

الاقتصادية المعايير  رقم “200”: سلسلة  للتقارير  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “201”: الأداء الاقتصادي 2016

للتقارير رقم “201” بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

43-40-نهج الإدارة3-3
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43-40-القيمة الاقتصادية المباشرة المنتجة والموزعة201-1

202 ” - الحضور في السوق 2016 البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “ 

للتقارير رقم “202” بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

61-44-نهج الإدارة3-3

نسبة كبار الموظفين الإداريين المعينين والذين ينتمون إلى 202-2
S1 156-57: التوطينالمجتمعات المحلية

التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة 2016  - ” 203 البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم “ 

للتقارير رقم "203“ بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

43-40-نهج الإدارة3-3

E 1040-43: التخفيف من مخاطر تغير المناخالآثار الاقتصادية غير المباشرة الهامة203-2

2016 بالمشتريات  المتعلقة  الممارسات   - للتقارير رقم “204 ”  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

للتقارير رقم "204“ بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

78-77-نهج الإدارة3-3

79-نسبة الإنفاق على الموردين المحليين204-1

العالمية للتقارير رقم “205 ”: مكافحة الفساد 2016 بالمبادرة  الخاص  البند 

للتقارير رقم "205“ بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

31-25-نهج الإدارة3-3

G525-31: الأخلاقيات ومكافحة الفسادالعمليات التي تم تقييمها للمخاطر المتعلقة بالفساد205-1

G525-31: الأخلاقيات ومكافحة الفسادالتواصل والتدريب حول سياسات وإجراءات مكافحة الفساد205-2

G525-31: الأخلاقيات ومكافحة الفسادوقائع الفساد المؤكدة والإجراءات المتخذة205-3

البيئية  المعايير  رقم "302“: سلسلة  للتقارير  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

الطاقة 2016 للتقارير رقم “302”:  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

للتقارير رقم "302“ بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

90-88-نهج الإدارة3-3

E388-90: استهلاك الطاقةاستهلاك الطاقة داخل المنظمة302-1
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E 388-90: استهلاك الطاقةاستهلاك الطاقة خارج المنظمة302-2

E 4: كثافة الطاقةكثافة الطاقة302-3
E 588-93: مزيج الطاقة

E 388-90: استهلاك الطاقةتقليل استهلاك الطاقة302-4

2018 السائلة  المياه والنفايات  للتقارير رقم “303”:  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

للتقارير رقم "303“ بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

103-نهج الإدارة3-3

103-إدارة التأثيرات المتعلقة بتصريف المياه303-2

E 6103: استهلاك المياهسحب المياه303-3

E 6103: استهلاك المياهاستهلاك المياه303-5

البيولوجي  التنوع  رقم “304”:  للتقارير  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

للتقارير رقم "304“ بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

99-98-نهج الإدارة3-3

2016 للتقارير رقم "305“: الانبعاثات  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

للتقارير رقم "305“: بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

97-88-نهج الإدارة3-3

E 192: انبعاثات الغازات الدفيئةانبعاثات الغازات الدفيئة المباشرة نطاق )1(305-1

E 192: انبعاثات الغازات الدفيئةانبعاثات الغازات الدفيئة غير المباشرة للطاقة نطاق )2(305-2

E 192: انبعاثات الغازات الدفيئةانبعاثات الغازات الدفيئة غير المباشرة الأخرى  نطاق )3(305-3

E 293: كثافة انبعاثات الغازات الدفيئةكثافة انبعاثات الغازات الدفيئة305-4

E 188-97: انبعاثات الغازات الدفيئةالحد من انبعاثات الغازات الدفيئة305-5

2020 النفايات  للتقارير رقم "306“:  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

للتقارير رقم "306“: بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

101-99-نهج الإدارة3-3

E 799-101: العمليات البيئية توليد النفايات والتأثيرات الهامة المرتبطة بالنفايات306-1

E 799-101: العمليات البيئية إدارة التأثيرات الهامة المتعلقة بالنفايات306-2
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E 799-101: العمليات البيئية النفايات الناتجة306-3

2020 البيئي  للتقارير رقم "307“: الامتثال  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

للتقارير رقم "307“: بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

94-93-نهج الإدارة3-3

E7: العمليات البيئيةعدم الامتثال للقوانين واللوائح البيئية307-1
E893-94 و E9: الرقابة البيئية

2016 للموردين  البيئي  التقييم  رقم "308“:  للتقارير  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

للتقارير رقم "308“: بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

79-77-نهج الإدارة3-3

ا للمعايير البيئية308-1 E 777-79: العمليات البيئية الموردون الجدد المختارون وفقاً

الاجتماعية المعايير  رقم "400“: سلسلة  للتقارير  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

2016 التوظيف  للتقارير رقم "401“:  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

للتقارير رقم "401“: بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

61-44-نهج الإدارة3-3

S 348-49: دوران وتعاقب الموظفينتعيين الموظفين الجدد ومعدل حركة الموظفين401-1

الحوافز المقدمة للموظفين بدوام كامل والتي لا تقدم للموظفين 401-2
S 558-61: معدل الموظفين المؤقتينالمؤقتين أو الموظفين بدوام جزئي

61-58إجازة والدية401-3

2018 المهنية  للتقارير رقم "403“: الصحة والسلامة  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

إدارة الموضوعات العالمية للتقارير رقم "403“:  إفصاحات  بالمبادرة  الخاص  البند 

69-62-نهج الإدارة3-3

S 862-69: الصحة والسلامة العالميةنظام إدارة الصحة والسالمة المهنية403-1

69-62-تحديد الأخطار وتقييم المخاطر والتحقيق في الحوادث403-2

69-62-خدمات الصحة المهنية403-3

مشاركة العمال والتشاور والتواصل معهم بشأن الصحة والسلامة 403-4
69-62-المهنية

69-62-تدريب العمال على الصحة والسلامة المهنية403-5

69-62-تعزيز صحة العمال403-6
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منع وتخفيف آثار الصحة والسلامة المهنية المرتبطة مباشرة بعلاقات 403-7
69-62-العمل

للتقارير رقم "403“: بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

S 862-69: الصحة والسلامة العالميةالعمال المشمولون بنظام إدارة الصحة والسلامة المهنية403-8

S 762-69: معدل الإصاباتالإصابات المرتبطة بالعمل403-9

69-62اعتلال الصحة المرتبط بالعمل403-10

2016 التدريب والتعليم  للتقارير رقم "404“:  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

للتقارير رقم "404“: بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

51-50-نهج الإدارة3-3

51-50-متوسط ساعات التدريب في السنة لكل موظف404-1

البرامج المخصصة لرفع مستوى مهارات الموظفين وبرامج المساعدة 404-2
51-50-على الانتقال الوظيفي

النسبة المئوية للموظفين الذين يتلقون مراجعات دورية للأداء 404-3
52-والتطوير الوظيفي

الفرص 2016 التنوع وتكافؤ  للتقارير رقم "405“:  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

للتقارير رقم "405“: بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

57-54-نهج الإدارة3-3

تنوع هيئة الإدارة والموظفين405-1
G 454-57: التنوع بين الجنسين

G454-57: تنوع مجلس الإدارة

S256:  نسبة الأجور بين الجنسينمتوسط التعويضات405-2

التمييز 2016 للتقارير رقم "406“: سياسة عدم  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

للتقارير رقم "406“: بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

47-46-نهج الإدارة3-3

وقائع التمييز والإجراءات التصحيحية المتخذة406-1
S6:  سياسة عدم التمييز

S9: عمل الأطفال والعمل القسري
S10: حقوق الإنسان

46-47

2016 المحلي  المجتمع  للتقارير رقم "413“:  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

للتقارير رقم "413“: بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

74-70-نهج الإدارة3-3
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العمليات التي تتضمن مشاركة المجتمع المحلي وتقييم الأثر وبرامج 413-1
S1270-74 : الاستثمار المجتمعيالتنمية

2016 للموردين  الاجتماعي  التقييم  للتقارير رقم "414“:  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

للتقارير رقم "414“: بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

79-77-منهج الإدارة3-3

ا للمعايير الاجتماعية414-1 G477-79: مدونة قواعد السلوك للموردينالموردون الجدد المختارون وفقاً

البند الخاص بالمبادرة العالمية للتقارير رقم "416“: سلامة وصحة العملاء 2016

للتقارير رقم "416“: بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

76-75-نهج الإدارة3-3

76-75-تقييم تأثيرات الصحة والسلامة لفئات المنتجات والخدمات416-1

حوادث عدم الامتثال فيما يتعلق بتأثيرات المنتجات والخدمات على 416-2
76-75-الصحة والسلامة

2016 التسويق والتصنيف  للتقارير رقم "417“:  العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

للتقارير رقم "417“: بموضوع محدد العالمية  بالمبادرة  الخاص  البند 

76-75-نهج الإدارة3-3

76-75-متطلبات معلومات المنتج والخدمة والتصنيف417-1

76-75- حوادث عدم الامتثال فيما يتعلق بمعلومات المنتج والخدمة والتصنيف417-2
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